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Corrugadora Nacional CRANSA S.A.
INFCRME DE GERENCIA GENERAL

A los Seftores Acclonistas de Corrugadora Naclonal CRANSA S.A,

Sefinres Accioniztas, cumpliondo el mandzio estatutanio somet 2 su consideracién e presents
informe schre las principales actividades y resultados alcanzados durante el ejercicio
econamice que comprende del 1erd de Enero del 2015 al 31 de Diciembre del 2015

Situacidn econdmica del pais

Durante el 2016 ta situacidn econdmica del pale continuea afectada por los bajos precios de
exportacion del patrdlen, principal fuente de ingresos del Presupussto General del Estado, asl
como tambign por la devaluacidn de otras monadas con respecte al Ddlar de los Estados
Unidos de América, moneda de uso legal en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en
fas exportaciones no petroleras del pais. Adicionalmente el terremeto ocurrido en abril del 2016
ocasioné importantes dafios en la infraestructura de ciertas provincias del litoral ecuatoriano y
cuantiosas pérdidas econgmicas,

Las sutoridades econdmicas con &l fin de afrontar estas situacionas han disefiade diferentes
alternativas, entra las cuales tenemos. prionzacidn de las inversiones, incremento de la
inversién extranjera a través de alianzas piblico-privadas con beneficios  tributarios,
disminucien del gasto comients, increments temporal del impuests al valor agregado,
contribuciones fributarias extracrdinarias & empresas y personas naturales, financiamiento del
deficit fiscal mediante la emision de benos del Estado, obtenciéh de financiamiento a traves de
organismes internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre ofras medidas. Asi también,
ha marterido e ssquerna de tesiniecibn de importaciones 3 raves de salvaguardas y derechos
arancelarios con el fin de mejorar |2 balanza comercial, aspects que se tenla previsto I
desmontando en el 2016; sin embargs resolvié diferir un afio el cronegrama de eliminacién de
las salvaguardas y dispuso que |2 fase de desmantelamiento s& efectle a partir de abril del
2017 hasta junio def 2017.

Aspectos Generales

Durante el 2017 los mercados financieros mundiales repuntaron y la crisis por 12 que
atravesaron en el 2008 estd siendo lentamente superada, sin embargo, temas como
desemplec y por ende disminucion en ta demanda de los consumidores contindan afectanda a
la egonomla mundial. En lo gue respecta a Corrugadora Macional Cransa S.A. la indicada
situacian no ha ocasionado efectos importantes en sus operaciones en los resultados netos del
afio 2016.

Sggun las Gltimas previsiones del FMI, despugs de una fuerte recesidn, el crecimiento
economice No presenta una mejora y se fomara negative. Para & 2017 se proyecta que la
actividad econdmica América Latina en -1.00% debida en gran parte a la amplia intervencién
plblica quée ha apoyado la constancia de fa demanda y a un menor riesgo sistémico en los
mercados financiaros,
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Sin embargo de acuerdo g las previsiones del Banco Central da! Ecuador {BCE) en e 2017 &l
Ecuador crecera en yn 1.42%, cifra que difiere en gran proporcion frente a la realizada por dos
orgatizacionas internacionales como son & FMI proyecta un decrécimiento de -2.70%, la
CEPAL y el banco Mundia) pronostican alrededor de un 0.3% y 0.7%

El esguema de la dolarizacian, adaptado por ] gobierno Ecuatoriano en Enerc del afio 2000, a
permitido que algunos de los elementos claves de la economia nacional, tengan un
gompartamisnto positive. La inflacién real se sitio en € afo 2018 en un 1.12 %%, porcentaje
inferior a la del afo 2015 que se silo en el 3.38%. No obstants la inflacién Ecuatoriana
continda siendo una de las mas altas de América Latina, La tasz de inferés acltiva para los
crédites financieros s sitlo en un 8.10%.

La tasa de desempleo para el afio 2016 fue del 5.2% esperando para el afe 2017
incrementarse [a tasa de desempleo de un 1.2% Se espera que con la reactivacion del sector
de la construccidn se activen muchas fuentes ds empled para las familias ecuatorianas, para
tle esta manera poder bajar ef indice de desemplec que afecta al pais.

En el afic 2016 el comercio exterior ecuatoriano afronto un superavit de 1.247 millones de
délares, toda vez que las exportaciones alcanzan los 16798, millones de ddlares v las
importaciones 15.551 millones de délares. Comparade con el afio 2015, las impottaciones
reflejan 21.518 millones de dolares y las exportaciones 18.331 millones de dolares. Se nota
una disminucion de las exporfaciones fundamentalmente en petréleo -18.0 % y no petroleras -
2.8 %. Las ventas de banang permanecen en los niveles del afio 2015 y 2014

La globalizacidn exige gue los productos y servicios Ecuatorianos se comercialicen en
cualquier pals del munde. Para avanzar en este objetivo es necesario de una politica de
estado gue considers prioritaria Una estrategia de desamollo dirgida a lograr una mayor
productividad y competitividad de las empresas, que les permita insertarse en los mercados
internacionales.

A pantis del 2014 ta disminution sustancial en ol predio del patidlen ha afetiado fa economia ts
pais, cuyes impactos, enfre otros, han sido los siguientes: disminucidn de depdsitos en el
sector financiere, incremente en los indices de desempleo, increments en las indices de
morosidad en 1a cartera de crédite de las entidades financieras asl camo [a restriccion en el
acceso 8 IIneas de crédito en los bancos a nivel nacional,

El petréle constituye la principal fuente de ingresos del Presupussto General del Estado o que
ha gengrado importantes reajustes a dicho presupuesto en el afo 2018, v a una disminuciin
del misme para el afio 2017, Adicionalmente, la devaluacién de otras monedas con respecto al
dblar de tos Estados Unidos de America, moneda de uso legal en el Ecuador, ha tenido un
impacto negative en las exportacionss no petroleras del pais.

En la actualidad las avtoridades econémicas estan disefiando diferentes alternativas para
hacer frente a estas situaciones, tales como: priarizacidn de las inversicnes, inctementar la
inversién extranjera a través de alisnzas poblico-privadas con beneficios  tributarios,
disminucién del gaste corriente, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién de bonos
del Estado, obtencidn de fnanciamiento a fravés de organismos internacicnales y gobiernos
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extratjeros {China), entre otras medidas. Asl también, ha mantenide el esquema de restricclon
de imporaciohes a través salvaguardas ¥ derechos arancelarios con el fin de mejorar 12
halanza comercial, agpecto gue debe i desmontando en & 2017, Mo se cuenta s(m con fodos
log elementos que permitan prever razonablemente la evolucion futurs de la situacién antes
comentada.

Al igual gue al Inicio del gubiernc actua), en 2017 can el cambio del nuevo gobierno es probable
gue en 2017 hays aumentos de tributos para atenuar los problemas de iiguider del gobiernd,
asl como méas controles a los capitales y restricciones a las importaciones.

3 tien es cietio que eslas proyetciones no son estimulantes para el sector productive
nacional, fo importante es gqus 2l noeve gobiemo adopte las medidas necesarias para
precautedar el éxito del esgquema de dolarizacion y evitar colapsos come el que actualments
viven olros paises de América Latina,

A.- PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.016
1.- BALANCE DE SITUHACION GENERAL

Los Estados Financieros al 31 de Diciernbre del 2016 de Corrugadora Nacional CRANSA 5.A
presentan razonablemente, an todes log ashectps impatantes, la gituacion fnanciers de
Corrugadara Maciona! Cransa 5.4, al 31 de diciembre de 2018 y ¢l desempefio de sus
operaciones, 105 cambing en su patrimenia y sus flujes de efective por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con Marmas Internacionalzs de Informacion Financiera {NIIF}.

2.- ESTADO DE RESULTADOS

Durante el 2016 Corrugadora Macional CRANSA S.A., sus efscutivos como tode &l resto del
personal, realizd esfuerzas significatives, (s mismioe 32 1efiejan en ios resultados alcanzados.
Considerd que la Empresa se encuentra posicienada en el mercadoe de Quito y sus
alrededores, sequiremos {rabajando para fener uha mayor presencia en algunss zonas
importantes del pais, legrando siempre mantener nuestros mejores niveles de calidad, servigio
y pracios,

B.- OTROS ASPECTOS IMPORTANTES
1.- VENTAS

En las Ventas del 2018, de US$22.0B8.314, comparadas con |as del 2015 por US$23.727.782,
se nota una tisminucidn refiejada en parte por 1a eliminaeidn del ATPDA, que afecto en sus
exportaciones a nuestros clientes del sector agricola v flericultor. La orisis ecnndmica gue se
presento en el Ecuadar en afos recientes llevo inclusive a que en el afc 200% una de las
empresas cartoneras de gran importancia <on sede en Guayadquil, cerrara sus operaciones. E
sfetlo te esta Lhists aungue en menar escala se sigue sintiende 2n la economia del pals,
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2.- PRCDUCCION

Mejors sus niveles de productividad optimizando la utilizacion de fiempos en méaguinas,
exactitud dimensional y calidad de fabricacién.

La maguinaria, tanto la Corrugadora como las impresoras y los demas eguipos de la
Campaila, rabicron adecuados manienimiantos, B personal de planta fue capaciiede o gue
incidié positivamente en la productividad.

Corrugadara MNacional CRANSA S.A. sigue con el firme propdsite y compromiso de
mejoramients continuo y control de calidad en todos los proceses y asl sequir logrando &l
mantenimients del sistema de calidad ba)o [a norma 150 9000 versidn 2000,

3.- ADMINISTRACION ¥ RECURSO0S HUMANGCS

La adminisiracidn de los recursos humanos de la Emprasa se caracterizd por dar permanente
capacitacién a los empleadns de las distinfas dreas, por elevar el nivel profesional de los
mismos vy por manteneros motivados. Para este efects, se les ha enviado a cursos y
s2minarios continuos de capacitacion, 1o que condujo a mejoras resultados.

4. PERSPECTIVAS PARA 2.017

Para el afto 2017 se espera un crecimianto en volumen ventas de un 4.92% con relacién al afio
2016, a seguir pasicionados y creciends dentro del mercada de [a Siema y en la medida de las
posibilidades, captar mas mercade tanto en la zona de Manta, como en la 2ona de la Costa
donde s& concentra la industria en Ecuador,

5. Nomnas Infernationales de Informacion Financiera “NiiF”

De acuerdo a la Resolucién No.08.G.0SC.010 emitida por la Superintendencia de Compaiias
en hoviembre del 2008, las companias como Corrugadara Nacional Cransa S.A., por ser una
emprasa cuyos activos al cierre del 2007 superan los US54 millones, deben preparar sus
ptimeras estados financieros baje NIIF en el 2011, por o cual los estados financieros de
Cransa per el giercicio terminade €l 31 de diciembre de 2018 ya estén emitidos de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF)

De acuerdo & la NUF 1 para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han
aplicade todas las excepciones abligatarias y algunas de las evencionss opiativas 2 la
aplicacion retroactiva de las NIF

6. CONCLUSICNES

El presente informe demuestra que & pesar de |os fuertes problemas que vienen soportando &f
pats desde hace varios afios, a la fuerle v agresiva competzncia de las empresas det sector
cartonera, sobre todo en I que a factor precio se refiere, Corrugadora Nacional CRANSA SA,
se mantiens en una buena situacidn financiera.
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Alguneos datos que sustentan el presenis informe fueron racogidos dz| Informe Financiars
emifido por FriceWaterhouseCoopers, Auditores Externos, de la Cémara de Indusiriales de
Fichincha y de los informes def Banco Central del Ecuader.

Aprovechn la cportunidad para agradecer a log Accionistas por 1a confianza depositada en todo
&l personal que conforma la cornpafila Corrugadora Nacional CRANSA S.A,

Atentamente,

Nota: Adiunte EEFF y sus notas explicatives.




