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Corrugadora Nacional CRANSA S.A.
INFORME DE GERENCIA GENERAL

A los Sefiores Accionistas de Corrugadora Nacional CRANSA S.A,

Sefiores Accionistas, cumpliendo el mandato estatutario someto & su consideracion gl présente
informe sobre las principales actividades y resulfados alcanzados durante el ejercicio
ebondmico que comprehide del Tero de Enere del 2015 al 31 de Diclembre del 2018

ﬂspecf&s Gengrales

Durante ! 2015 los memcades finghoieros mundiales repuntaren v la arsis por 12 que
atravesaran en ef 2008 egtd ciendn lentamenie superads, sin gmbargo, temas como
desemples y por ende disminucion en la demanda de los consumidares contindan afectando &
la economfa mundial, En lo gque respecta 3 CormUgadora . Nacional Cransa S.A. la indicada
sitlacion na ha ocasionads efettts mpunames &n sUs operacionss eh los resuliades netos del
ano 2014, .

E! ﬁreﬁimﬁantn eConbmmich registrado en &f 2015 fue inferior al 2044 por lo que &l PIB per cépfta
disminuyo &n un -1.50 % al pasar de 3 6.297 en 2014 3 §$ 6,198 en 2015.

En Wrminos reales, el FIB por kabitante tuve una varacian en el 2015 al concluic en 0.30%,
eomprada con [ misma cifra del PIB del afo 2014 que fus de 3.80%, 2] PIE en el 2014 estuve
en 100.917 millones de ddlares y en el 2015 emming en 100 872 milones de dolares.

Segin las Glimas previsiones del FMI, despues de una fuere recesidn, sl crecimiento
econdmics no presents una gleiora ¥ oo tomard negalive, Para € 2046 se provecta que la
actividad economica América Latina en 2% debida en gran parle 2 la amplia intervencion
piblica gue ha apoyado la constancia de Iz demanda ¥ a un menor riesgo sistémico en los
mermadas finansieros.

Sin embargo de acuerdo a las previsiones del Banco Central del Ecuador (BCE) en el 2(‘4'15 &l

organizaciones infernacionales como son gl FMI y 1a CEFAL gue pronostican alrededor de un
02% y03%

El esquema de 1a dolarizacion, adoptado por &l gohierno Ecuatoriano en Enem del afno 2000, &
permitide que algunes de los elementns claves de la economia nacional, tengan un
comportamiento positivo. La inflacion real se sitio en el afio 2015 en un 3.38 %, porcentaje
superior a la del afio 2014 que se sitlio en el 3.67%. No obstante la inflacién Ecuatoriana
coninia siendo una de tas mas alfas de Amdrica Latina, La tase de interés activa para los
créditos financieros se sitls en un 9,12%.

La t2sa de desemples para & afic 2005 fue del 5.65% asperando paralel afip 20M6
incrementarse |3 taga de desempleo de un 1.50% Se espera gue con la reactivacion del sector

Coalle Suimieg Co2-301 v Aw Trite. Hage Gz « Telr: (G932 2672-150053 « FBX 28 AL, « Fow 2ATA-0 A Gﬁeﬂh 107060
EnHa . R




CORRUGADORA MACIONAL CRANSA 5.4,
ECUADOR

de la construccidn se acliven imuchas fuentes de empleo para lag familiae ecuattniares, para
de esta manera poder bajar el [ndice de desempleo que afecta al pais.

En el afe 2016 &l comerin awderdor ecustoriane affonto un défidll de -3.187 millohes de
dilares, toda vez que las exportaciones alkkanzan los 18.331, millones de ddlares vy las
impottaciones 21.518 millones de dblares. Comparado con &l afte 2014, las imporiaciones
reflejan 28432 milones de ddiares ¥ las exportaciones 25.732 millones de délares. e rota
una disminucion de las exportaciones fundamentalmente en petrlec 50.58 % y no petroleras
46.42 %, Las ventas de banano permanecen en los niveles del afio 2014 y 2010 :

La globalizacion exige que los productos ¥ servicios Ecuatorianos se comercialicen en
cualquier pais del mundo. Parz avanzar en este obistivo es necesaric da una poliitce de
gsfade que considers pricritaria ung estrategia de desamroliec dirigida a lagrar una mayor
productividad y competitividad de las empresas, que les permita insertarse an los mercados
internacipnales:

A partir del 2014 ia disminucién sustancial en ef precio del petroles ha afectado 13 economia del
pais, cuyos impaciae, enfre ofros, ben side jos siguientes: disminucion de depdsitos en al
sector firanciero, incremento en los indices de desempleo, -ingremento en los Indices de
morosidad en 13 cartera de crédito da Jas entidades financieras asi como la restriccion en al
gooest o liness de orédito en 1os bances a nivel nacional,

El petréigo constituye la principal fuente de ingresos del Presunueasin General del Estade o que
ha generade importantas reajustes a diche presupuesto en el afio 2015, ¥ & una disminucion
del mismo para el ano 2016, Adicicnalmente, la devaluacion de otras menedas con respecto al
délar de los Estados Unidos de Amétca, moneda de uso ‘ega) &n e Ecuador, ha tenido un
impacto negative en las exportaciones no petroleras del pais.

En la actualidad 'as aviordades econtmicas estin disefiando diferentes alternativas para
hacer frente 8 estas situaciongs, tales como: pricrizacidn de las inversiones, incrementar la
inversign extranjera & iravés de alianzas poblico-privadas con  beneficios  tributados,
dizminucitn del gasto corfenta, financiamiento del daficit fiscal mediante la emision de bonos
el Estado, obtencion de financiamiente a través de organismes internacionales y gobiemos
exiranjeros (China), entre ofras medidas. Asi tambien, ha mantenida el esquama de restiocion

bafanza comercial, aspecto que debe ir desmontando en e) 2016, No se cuanta ain con todos
ips elementos que permitan prever razonzhlemente 2 evolucion fulura te la situacion antes
comentada

Las proyeccionss para el afio 2018, las auforidades del Gobiemo estiman que a2 economiz
Ecuatorigna podria crecer andre un 0.4% con un valor estimads para e FIB de USD 102.424
millones de délares, Yo nfiacion se espera este entre el 3 3% vy 3.6%

Al igual que al inicio del gobierno actual, en 2016 |a dingmica scondmica estard determinada
por €] gasio pivhico; sin embargn, ya se présentan sintornas de que &l elo se estanca.
Farece probable que en 2018 haya aumentos de tributos para atenw
liguidez del gobierng; asi come mas confrales de canitales ¥ restrictiones

\zs rhortaciones.
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Si hien o¢ clery fue estas proyvecclones no son . estimulantes para el sector productiva
nacional, o importante es que el gobierno v el pais deberdn adoptar las medidas necesarias
para precautelar ef éxito del esquema de dolarzacion y evitar colapsos como € que
aciuaimenie viven ofros paises de América Latina.

A.- PRINGIPALES INDICADORES FINANCIERCS AL 31 DE DICIEMB.R'.E DEL 2.014
1.- BALANCE DE SITUACION GENERAL

Lus Estados Financieras al 31 de Diciembre del 2015 de Comugadora MNacional CRANSA S.A
presentan razongblemente, en fodos los aspectos importentes, la situacién financiera de
Corrugadora Nacional Cransa S.A. al 31 d= diciembre de 2018 y 2! desempefio de sus
operacicnes, los cambiog en su patrimenio y sus flujos de efective por el afio terminado en esa
fecka, de conformidad con Mormas Internacionales da Informacion Financiera (NIIF).

2,- ESTADC DE HESULTADDﬁ.

Durante &l 2015 Comugadeora Macional CRANSA 8.4 sus ejecutives como todo &l resto del
pergonal, realizo gsfuerzos significativos, fos mismas e mflejan en los resuliades slcarzados.
Considerd que la Empresa s& encuentra posicionada en el mercado de Quito ¥ sus
alrededores, seguiremos frabajande para tener una mayor présencia en algunas zonas
importantes del nais, logrando slempre mantener nuestiros Mejores niveles de calidad, servicio
¥ Precios,

B.- OTROS ASPECTGS IMPORTANTES

1.- VENTAS

__En_las Ventas.del.2015 -de-US$23 727782 ~comparadas conlas dsl 2014 por US523 972,628,
se nota una disminucion reflejada en parte por la eliminacion del ATRPDA, gue afecto an sus
eypottacionss a nuesbos Clientes de! sector agricola v florcultor. La crisis econdmica que s
pregento en el Equador en afios recientes, lleve inclusive a que en &l aio 2008 una de las
empresas cartoneras de gran importancia con sede en Guayaquil, cerrara Sus aperaciongs, &f
efecio de esta ofigis aunque en menar escala se sigue sintfendo en |a ecanomla del pals.

2.~ PRODUCCION

Mejord sus niveles de preductividad eptipizandc™a utflizacion de tiempos en madguinas,
exactinud dimensional y calidad ce fabricacion,
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La maguinaria, tanto la Corrugadora como las impresoras ¥ los demas equipos de la
Compatia, Tecivieron adecuades mantenimientos, El personal de planta fue capacitadoe lo que
incidio positivamente en fa productividad.

Corrugadora Macfonal CRANSA S.A., sigus con el ﬁrmé propdsite y compmm'i'sa de
mejoramiento continug v contrel de calidad en todos los procesos y asi seguir logrando el
martenimiento del sistema de calidad baio la narmg VB0 9000 versidn 2000,

3~ ADMINISTERACION ¥ RECURSDS HUMANDS

Lz admministracién de los recursos humanes de la Empresa 88 caracterizd gor dar pevanante
apaciacién a los empleados de las distintas areas, por elevar &l nivel profesional de log
mismos y por mantenerlos motivados. Para este efecio, se les ha enviade a cursos y
seminarios continvos de capacitacion, o que satduio 2 meigres resultados.

4. PERSPECTIVAS PARA 2.016

Para el afio 2016 & espera un grecimients envolumen ventas de un 4.95% con relacion al afo
2015, & seguir posicionadoes y creciendo dentro del mercado de lg Sisrra v en la medida-de las
posibilidades, captar mas mercade {fanto en la zona de Manta, como en la zona de la Costa
donde & concenira la ingdustria en Ecuador

5. Momas Intemacionales de informacion Financiera “NIIE”

De acuerde a la Resolucion Mo, 08.G.DSC.G10 emitida por [a Superintandencia de Compaiias
&n nioviemnbre de! 2008, las compafifas como Corrugadora Nacional Cransa S.A., por seruna
empresa cuyes aotives al cieme del 2007 superan los S84 millones, deben preparar sus
primeros estades financieros baio NUF en ¢l 2041, por 1o cusl Yos ectados fnancieros de
Cransa por €l gjercicia terminado el 31 de diciembre de 2015 ya estdn emifidos de acuardo con
Nomnas Internacionales de Informacicn Financiera (MIF).

De--acusrdo-a-la-NIF-{-para-elaborarlds @siados financieros antes mencionados, se han
aphicado todas las excepciones cobligatorias ¥ algwnas de las exenciones optativas 2 (e
aplicacidn retroactiva de 1as NIIF.

&, CONCLUSIONES

El presente informe demuestta que a pesar de los fuertes problemas gue vienen soportando e
pals desde al afio de 1982 hasta en ¢ afw 2045, & la fusrte v agresiva competencia de las
empresas del sector cartonerp, sobre todo en lo gue a factor precio se refiere, Corrugadora
Macional CRANSA B.A. s& mantiene en una buena situacion financiera.

dos del Inforrne Financierg
amarg de Industizles de

Algunos datos gue sustentan el.presente informe fueron rg
emitide por PriceWaterhouseCoopers, Auditores Externos, db
Fichincha y de los informes del Banco Central del Ecuador.
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Aprovecho la oportunidad para agradecer a los Accionistas por la confianza tepositada en todo
el personal que conforma Ia companla Corrugadora Nacional CRANSA S.A

Atentamente,

Nota: Adjunto EEFF v sus notas explicativas,
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