Seforet Aocionictat de-
ELTSATER CA

Cumpliands con s disposicionss de la Ley de Compafilas en mi calidad de Gerents Geneml pongo a
conjidersciin &l inforrme de o Gestidn reslireda por @ Adminstracién de e empress KETSATEE CA
durants &l ajercicio scondmico del afio 2.017.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POUTICO ECOMOMICO

Ly sMuscidn scondmics gue vive & pals, bajo o pressnte rigimen v B3 condicionss scondimisd
implantadas por politicas nternad del Gobleme se rewrns 3 cantihuasadn en los ertados francarad v
daben 167 idad bajo dichag circunstancias.

Ls aconomis scuatariana en 8l 2017, ha cerrado con un indice de deflacidn del 0207, sin embargs pars
#rie aflo sy recaudacionss tributarias han aumentado, antre los factones negatives gue smenszan con
desastabilizer la economia dal pabs tenamos @ crisis pofitica gue enfenta el gobemso, v b imagen
internacianal del pale frents a loa irverdionistas exdranjencs, o cual ha ocasionado una lliquides pare el
wcior privada,

En ko referents & [as tasas de intenis han cerrando pars este pariado fiscal n 11.83%, sspeciaimants en
&l sagmenta gqus tene contratado la compaiiia con el Banco,

Lag parmspaciivas pars el afe 1018 dependerdn fundamentaimante de las medides que sdopie el
gublerno pars neutralizar a3 amenseas internas y externas para lograr la estabdided fiscal y econdmica
del pals,

2.~ CUMPLIMIENTOD DE ORIETIVOS PREVISTOS PARA EL EIERCICIO ECONOMICD DEL 2.047

Burants sl ajerciclo que ha concluido el 31 de Diclembre del 2.017, a pesar de o manifestado; s
situacién de la empress ha side moderadamante favorable, lo que se refleja en sus estados financiaros.
Los asfusrzos de b administracidn han estado encaminados para gue f@ empresa mantenga un
crecimianto an &l gira normal da sus actividades.

Durants sste afo de operacionas que termino el 31 de diciembre del 2.017, con &l esfusrzo desplegado
conjuntamants sntre |a gerencia v sus profesionales se congiguleran importantes matas y Iogrod como
[ 1501 H

» Mantaner Ia participacidn en sl mercado, entregando promociones & los Chentes, pars astar en
competencia ante s mayoria de produccion gue ha ingresade de otros Peises,

« Adaptarnos & Ims politicas e ventas dictaminadas por los Clientes, y & la vez sacar provecho pars (s
weria da productos con promociones para ligudacion de inventarios,

« Reduclr costos v gastos pars mejorar i productividad v competitividad de & compafia.

- Establecar politicas de recuperacibn de carters & corto plazo, reafizandlo &l respactive factoring con ke
ingtituciones financieras,

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSIOONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACOONISTAS

Cabe indicar @ la |untsa genesal de sccionintes, gue todes i dicposicaned tomadal por e Snganisme,
han gido cunplides & cabalided por I8 sdminitrecidn. Resahn tambetn que (s decipones sdoptades
ancusriten sentadas e las respectives sctas v libros soclales de la Compahia.

.- HECHOS EYTHADEDINARDS DURANTE FL EJERDOD DEL 2017 FN EL AMBITD ADMINISTRATTG,
LABDRAL Y LEGAL

Durante ol afo 2017, en o referents & ko pspecios edministratives, Bbomles y legales, ls smpress s
ha deservueito an un kmbito normal logrande conservar ias fuenies de trabajo exsteniss pece » b
dificll gitvgackin pubsmativa. Cabe mencionar tambidn que s empress no ha enfrentado ningln juicio
tanto en kos dmbitos civiles, bhborales y mercanties. Siempre by Administraciédn ha respaidedo todes 1
eciuacones basadss en lan normativas vigentes en el Pais



5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPARIA
CON LOS DEL EJEROICID PRECEDENTE

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.017, la situacion de la
amprasa ha sido favorabla, ya que 58 ha logrado incremantar los ingresos, esto se refleja en kos balances
de la misma. S5& puede evidenciar un crecimiento del 20% de los ingresos con referencia al afic 2.016.
Daspués de afrontar pérdidas econdmicas, la empresa mediante |a gestidn de sus emplendos v la
Adminlstracién en particular, s& ha podide recuperar ¥ generar una utilidad en &l presente esjercicio
#COnNGMmica,

A pesar de gue el rendimiento liguido de la inversién de los Seflores acclonista es bajo, se
implementaran politicas pars incremantar la productividad patrimondal de la Emprasa,

6. RECOMENDACIOMES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POUITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL
EIERCICIO ECONDOMICD DEL 2.018

La Administracidn recombends gue te mantengs | situseidn patrimonial positva de la empresa, con al
fin de cumplir con los objethas que persigue la misma, asl como fortalecer la imagen ante sus clientes
aun mis de la que ha ganedo hasta la fecha,

Para al gjercicio 2.018, se recomienda continuar con los programas [ofertas y descuentos) tomando en
considaracion el Costo de produccidn, para no afrontar pérdida en la venta de inventarics.
Adiclonalmante s& recomienda terminar &l asunto pendierts con clerios provesdores, sspecialmente
con bos proveedores a largo plazo, para egresar los registros contables pendinntes en la contabilidad,

Sin mas por 8l momanto, guado de ustedes agredecido,

Crulto, abirl 2 del 2.018

Arentarmente,

R v -

_Ing-€amita Eloisa Escobar Zambrano
" Garente Genaral
KETSATEN CA




