INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE LATINMEDIA S.A.
LABORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

De conformidad con las normas legales vigentes y acorde con los estatutos de Lalinmedia 5 A, pongo
en consideracian el informe anual de labores que carrespende al gjercicio correspondiente al periodo de
enero a diciembre del 2016,

El objetivo fundamental es analizar v los factores que han tenide mayor impacto sobre las operaciones
de la empresa en las areas comercial, administrativa y financiera, la cual en términes generales ha sido
positiva por los objetivos alcanzados y las bases de crecimiento para el futuro.

1. En lo Economico:

Un analisis regional nos da razones de preocupacion. Las economias de Europa y Estados Unidos
vuelven a marcar sinfomas de recuperacion y fortalecimiento, mientras que China comienza a mosrar la
cara del estancamiento y refroceso del crecimiento. Nuevamente se vio un muy grande delerioro en el
valor de las monedas locales, principalmente afectando a los paises que dependen del petrélec. El 2016
contintia con resagos de las tendencias negativas del afic anterior, esperamos que el 2017 exista al
menos una carta recuperacion.

El caso del Ecuador es atn mas alarmante. La economia ha entrada en recesidn, y los indicadores de
liquidez a finales del gjercicio fiscal nos dejan absolutamente preccupados, que eran en todo casa
previsibles ante |la ausencia de medidas de austeridad y reduccion de gastos en el estado, de medidas
emergentes de ahorre, ¥y de incentivos para traer capitales que han desparecido de las cuentas del
Banco Central,

La falta de liquidez del régimen, es un clarismo Indicador de que el afo fue mucho peor de lo que se
esperaba, tanlo para el gobierno como para la ampresa privada. La situacidn del Ecuador esta en
situacion delicada, y con pocas probabilidades de crecimiento en el corlo plazo.

No se ve, a mas de China, intenciones claras de ofros paises de traer capitales ya sea en modo de
préstamo o de inversidn, para desamollo de proyectos productivos que puedan darle la esperada y
necesaria dinamica.

2. En lo Comercial;

El afio 2016 fue un afo con balance negativo en lodos los paises, sin excepcion, Muestra participacién
de mercado se ha visto severametne reducida por una falta de gestidn en cada uno de los mercados, lo
cual nos ha dejado en sitauciones de desventaja frente a ofres actores que se han visto servides por
nuesires esfuerzos y gue se han posicionado mejor que nosotros ante las opertunidades, Nos costara un
esfuerzo muy grande el volver a posicionar a la empresa en los distintos mercados en la posician de
liderazgo que mantuveo durante varios afos.

En el dltimo tnmestre se logrd cerrar el contrato mas importante del periodo, con una venta a la Empresa
Publica Metropolitana de Pasajeros de Quilo = EPMTPQ, que consistio en la Implementacion de un
Sistema de Red Inalambrica de respaldo para la transmision de Datos, Vioz vy Video IP

Una decisidn corporativa de comenzar a salir de una focalizacion en el mercado de la defensa nos ha
ayudado a encontrar nuevas oprotunidades en los mercados de la seguridad , y vemos que ha sido una
decision acertada. Muestras grandes oportunidades estan en los mercados de seguridad, loT, Ciudades
Inteligentes y otras soluciones digitales, Veremos muchos proyectos materializar en el afio 2017,



Terminamos este peridoo con una expectativa de que con estos cambios en la direccion de la compaiiia
podremos obtener mucho mejores resultados y mejorar los resultados de este gjercicio.

3. En lo Administrativo:

El afio 2016 el nimero de calabaradoras practicamente se mantuve, a excepeion de la contratacian de
un Ingeniero de Desarrallo.

4. Perspectivas fuluras:

El afio 2017 sera sin duda un afio de ajustes en varios aspectos, pero con el enfoque en el mercado de
Ciudades Digitales nos concetramos en maximizar los recursos y ampliar nuestros éxitos junto a Huawei
y Totallek, con guienes hemos suscrito acuerdos de colaboracion tecnologica

5 Conclusiones

Quiero una vez mas expresar mi agradecimiento a los Socios y Directores por el respaldo y la confianza
depositadas en mi persona para llevar adelante la operacidn de la Empresa durante este y el praximo
gjercicios, al igual que mi reconocimiento y agradecimienio especial a cada uno de los Empleados,
quienes canfribuyen de manera importante en el crecimiento de la Empresa.

Gerente General



