INFORME DEL GERENTE GEMNERAL A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE LATINMEDIA S.A.
LABORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

De conformidad con las normas legales vigentes y aceorde con los estatutes de Latinmedia S.A. pongo
en consideracion el infonme anual de labores gue corresponde al ejercicio corespondienta al periodo de

enero a diclambre del 2015,

E! objetivo fundamental es analizar v 105 factores que han tanido mayor impacto sobre las operaciones
de la emprasa en las areas comarcial, sdministrativa y financisra, la cual en tirminos generales ha sido
positiva por los obietivos alcanzados y las bases de crecimisnto para 2! futurg.

1. Enlo Econdémico:

Lin afio muy dificll ha side sin lugar a dudas el 2015, caraclerzade por por una aceniuada crisis regional
en lodas los niveles, politics, econdmico y social Amenca Lating vuelve 2 ser el bombillo que ilama la
atenciin mundial por las negstivas expeclativas de crecimiento, donde se percibe una reduccién an
inverisdn extranjera, y ajustes fiscales de moderados a severos en ¢ada pais.

Lin analisis regional nos da razones de préocupacién, Las economias de Eurcpa y Estados Unidos
vualven a marcar sintomas de recuperacidn y fortalecimanto, mientras que China comlenza a mosrar la
¢ara del astancamiento y retroceso dal crecimients. Nuevamente se vig un muy grande deterioro en el
valor de las monedas localas, princlpalemeants afectando a los palses que depanden deél patrleo, El
2015 inicid con resages de las tendencias negativas del afo anterior, v el 2016 paress no taner signos
te recuepracion al corte plaza,

El caso del Ecusdor es aun mas alarmante. La economis ha entrade en recesion, y los Indicadores de
liquidez 2 finales del ejercicio fiscal nos dejan absolutamente prencupados, que eran en todo caso
previeibles anle la ausencia ds medidas d2 austeridad v reducsitn de gastos en el estade, de medidas
emergentes de ahorro, y de incenlivos para traer capiales que han desparecido de las cuentas del
Banco Central,

E! hecho de que el gobierno comenzd a :ncumplir con los pagos de sueides y salarios en el sector
publico, el atraso e incumplimientos en los pagos de contratos a empresas privadas contratistas del
eslado, y algunas medidas de Cltima hora que dejan en evidencis la falta de liquidez dal régimen, sen un
clarismo indicador de gque el afo fue mucho peor de lo que s& asperaba, lanto para el gobieme como
para la ampresa privada. La situacian del Ecuader estd en situacién delicada, y con pacas probabilidades
de crecimiento en o) corto plazo.

Mo se ve, & mas de China, intenciones claras de otros palses de traer capilales ya sea an maodo de
préstamo o de inversidn, para desarrolio de proyeclos productivos que puedan darle la esperada y
necesaria dinamica,

2. Enlo Comercial;

El afio 2014 fue un afio con balance negativo en todos los paises. sin excepcidn. Nuestra padicipacién
de mercado se ha vistc severametne reducida por una falta d= cestion =n cada unc de ios mercados, io
cual nos ha dejadc en sitauciones de desventaja frente a oiros actores que se han vislo servidos por
nuastros esfuarzos y qus se han posicicnado mejor que nosoiros ante las oportunidades. Mos costard un
esfuerzo muy grande =i volver a posicionar a la empresa an los distinios mercados en la posicion de
liderazgo que mantuvo durante vanos afios '



Una venta de final de sfio de un equipo de Scantron ayudé a cemar &l afio de Una manera no kan
negaliva, v esperames gue algunos servicios ssociados a esta marca nos ayuden a comenza s generar
ingresos por servicios.

Una decision corporativa de comanzar a salir de una focalizacidn en ¢l mercado de la defensa nos ha
aywsdade a encontrar nuevas cprolunidades en los mercados de |z segundad | v vemaos que ha sida una
declsion acertada. Nuestras grandes opertunidades estan en los mercados de seguridad, loT, Ciudades
Inteligentas y otras soluciones digitales, Veramos muchos proyactos materializar en el afio 2016.

Terminamos este peridoo con una expactativa de que con estos cambios en 13 direccidn de la compafiia
podremes obtener mucho mejoras resultados v borrar los resultados nesatives de este ejarciclo

4, En lo Administrativo:

E! afio 2015 fue un 2fic de decrecimainto para 13 empresz en muchos aspectos, incluyends 12 partida de
vargs colaboradores importantes, que principaimente ncs dejaron anle la situacién de inceridumbre dai
pais, buscando seguridad en ofras empresas,

4. Perspectivas fukiras:

Con el cambio de rumbe, =l afio 2018 serd sin duda un afo de ajustes en varios aspectes, pero con &l
anfeque en el mercado de seguridad nos concstramos en maximizar los recursos y ampliar nuestros
exitos junto @ Huawe y Telafdnica con quignes hemos suscrito acuerdos de colaboracion tecnoligica

&5  Conclusiones

Quiero una vez mas expresar mj agradecimiento a los Socios y Directores por el respaldo y [a confianza
depositadas en mi parsona para llevar adelante la operacién de ia Emprasa durante este y el préximo
gjarciclos, al igual que mi reconocimiente y agradecimiento especial 3 cada uno de los Empleados,
guienes contribuyen de manera Inportante en el crecimiento de la Empresa.

Quito, zbril 8. 2016
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