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D e c o n f o r m i d a d c o n l a s n o r m a s l e g a l e s v i g e n t e s , y a c o r d e c o n l o s e s t a t u t o s d e L a t i n m e d i a S . A . , p o n g o 
e n consideración e l i n f o r m e a n u a l d e l a b o r e s q u e c o r r e s p o n d e a l e j e r c i c i o c o r r e s p o n d i e n t e a l período d e 
e n e r o a d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 . 

E l p r i n c i p a l o b j e t i v o e s a n a l i z a r l o s f a c t o r e s q u e h a n t e n i d o m a y o r i n c i d e n c i a s o b r e l a s o p e r a c i o n e s d e l a 
e m p r e s a e n l a s áreas c o m e r c i a l , a d m i n i s t r a t i v a y f i n a n c i e r a , l a c u a l e n términos g e n e r a l e s l a v e o p o s i t i v a 
p o r i o s o b j e t i v o s a l c a n z a d o s b a j o l a s c i r c u n s t a n c i a s a c t u a l e s . 

1 . E n l o Económico: 

E l 2 0 1 3 h a s i d o u n año b a s t a n t e i m p o r t a n t e p a r a t o d a América L a t i n a , q u e s i g u e d a n d o l a s p r u e b a s d e 
c r e c i m i e n t o , y d e s e r l a región d e m e j o r proyección d e c r e c i m i e n t o s o s t e n i d o a n i v e l m u n d i a l , l l e g a n d o 
l a s c i f r a s p o r s e g u n d o año c o n s e c u t i v o a i g u a l a r e i n c l u s o a s u p e r a r e n a l g u n o s c a s o s l a s t a s a s d e l a s 
economías d e l p r i m e r m u n d o . L a economía m u n d i a l e n g e n e r a l emitió u n o s l e v e s s i g n o s d e 
recuperación, s o b r e t o d o e n N o r t e América, p e r o aún s e v e n n i v e l e s d e c r e c i m i e n t o s m e n o r e s q u e l o s 
e s p e r a d o s e n E u r o p a y a l g u n o s países d e A s i a . E s o s i g u e f a v o r e c i e n d o l a búsqueda d e i n v e r s i o n e s e n 
l a región, i n c l u y e n d o a l E c u a d o r , q u e l a s t i m o s a m e n t e n o l l e g a a c a p t a r e l interés d e e s t a s g r a n d e s 
o p o r t u n i d a d e s q u e s e están d e s v i a n d o h a c i a l a s o t r a s n a c i o n e s d e América d e l S u r . S i n d u d a , l o s 
g r a n d e s i m a n e s s o n p o r a h o r a B r a s i l , C h i l e , Perú y C o l o m b i a . 

E l c r e c i m i e n t o económico d e l E c u a d o r s i g u e s i e n d o m o d e s t o s i s e l o c o m p r a r c o n e s t o s o t r o s países, 
p e r o l o más r e s c a t a b l e e s d e f i n i t i v a m e n t e q u e s e g u i m o s e n p r o c e s o d e c r e c i m i e n t o , a u n q u e u n p o c o 
l e n t o . 

L a economía e c u a t o r i a n a s i g u e sustentándose e n e l petróleo, l o c u a l s i g u e s i e n d o u n f a c t o r d e g r a n 
procupación. A u n q u e e l p r e c i o d e l b a r r i l s i g u e situándose e n n i v e l e s m e j o r e s d e l o e s p e r a d o , u n a b u e n a 
p a r t e d e l o s i n g r e s o s n o v a n d e s t i n a d a o s a l a c a j a f i s c a l , s i n o a l p a g o d e créditos c o s t o s o s d e l s e c t o r 
público p r i n c i p a l m e n t e . H a y q u e v e r h a c i a dónde l e v a a a p o s t a r e l g o b i e r n o c o n e l a n u n c i a d o c a m b i o d e 
l a m a t r i z p r o d u c t i v a , y v e r s i e s t a n u e v a e s t r a t e g i a l e permitirá a l E c u a d o r e s t a b i l i z a r m e j o r a r l o s índices 
d e s u b a l a n z a c o m e r c i a l , y l o g r a r g e n e r a r n i v e l e s d e e x p o r t a c i o n e s q u e p e r m i t a n l a compensación d e 
e s o s dólares q u e y a n o están l l e g a n d o a l a economía. 

E s i m p r e d e c i b l e l o q u e pasará c o n l a explotación d e l o s c a m p o s d e l Yasuní, y d e n o s a b r i r s e u n a 
o p o r t u n i d a d p a r a i n v e r s i o n e s e n e l s e c t o r d e minería,será c o m p l e j o e n c o n t r a r o t r a a c t i v i d a d q u e a b r a u n a 
p o s i b i l i d a d d e r e c i b i r i m p o r t a n t e s f l u j o s d e dólares p o r e x p o r t a c i o n e s e n e l c o r t o p l a z o . 

Parecería s i n e m b a r g o q u e f i n a l m e n t e l a s r o n d a s d e n e g o c i a c i o n e s c o n l a U E v a n p o r b u e n c a m i n o , y 
q u e está c e r c a n a l a p o s i b i l i d a d d e q u e l a s e x p o r t a c i o n e s agrícolas y d e o t r o s p r o d u c t o s n o t r a d i c i o n a l e s 
a b r a n u n a v e n t a n a p a r a a u m e n t a r l a l l e g a d a d e i o s dólares. 

2 , E n l o C o m e r c i a l : 

E l año 2 0 1 3 h a s i d o u n año b a s t a n t e p o s i t i v o c o n s i d e r a n d o q u e f i n a l m e n t e s e h a l o g r a d o c r i s t a l i z a r l a 
p r i m e r a e t a p a d e l p r o y e c t o d e l C O T E R e n B r a s i l . E s t e p r o y e c t o h a s i d o e l más i m p o r t a n t e p o r l a 
implicación e i n f l u e n c i a q u e e s t e p r o y e c t o tendrá s o b r e o t r o s p r o y e c t o s e n l a región. E s p e r a m o s q u e 
E c u a d o r s e a u n o d e l o s países q u e s i g a l a t e n d e n c i a . V e m o s c o n g r a n e x p e c t a t i v a l a p o s i b i l i d a d d e q u e 
e l C E O T A S y o t r a s ¡nsttuciones d e g o b i e r n o también a d o p t e n e l s o f t w a r e d e S W O R D p a r a s u s c e n t r o s 
d e gestión d e c r i s i s y e m e r g e n c i a s . 



P a r a e l c a s o p u n t u a l d e l o s p r o d u c t o s d e S c a n t r o n , v i m o s l a m e n t a b l e m e n t e u n a reducción t o t a l d e l a 
d e m a n d a d e l o s p r o d u c t o s y s e r v i c i o s , p r i n c i p a l m e n t e d e b i d o a l a reestructuración d e l I N E V A L , l a e n t i d a d 
q u e a h o r a r e g u l a l o s p r o c e o s d e evaluación e n e l país. E s p e r a m o s q u e d u r a n t e e l año 2 0 1 4 p o d a m o s 
c o n t i n u a r a v a n z a n d o c o n l o s p r o c e s o s d e automatización y estandarización q u e e s t a b a n i n i c i a l m e n t e 
p r o g r a m a d o s p a r a e l 2 0 1 3 . 

L a v e n t a d e l o s s i s t e m a s d e s i m u l a d o r e s d e e q u i p o d e m a q u i n a r i a p e s a d a t i e n e n u n a b u e n a p e r s p e c t i v a 
p a r a s e g u i r c r e c i e n d o , y e s p e r a m o s q u e e n e l 2 0 1 4 s e e j e c u t e n l o s p r o y e c t o s q u e e n e l año a n t e r i o r n o 
p u d i e r o n e j e c u t a r s e p r i n c i p a l m e n t e p o r p r o b l e m a s p r e s u p u e s t a r i o s d e l a s i n s t i t u c i o n e s públicas c o n l a s 
c u a l e s h e m o s e s t a d o t r a b a j a n d o . 

E l año 2 0 1 3 h a s i d o s i n e m b a r g o u n año m u y i m p o r t a n t e p a r a l a s s o l u c i o n e s d e s o f t w a r e d e simulación, 
l o g r a n d o f i n a l m e n t e c o n s o l i d a r y e j e c u t a r e x i t o s a m e n t e e l p r o y e c t o d e F u e r z a Aérea, e l c u a l s i n d u d a n o s 
abrirá g r a n d e s n u e v a s o p o r t u n i d a d e s e n l a d e f e n s a . S e h a a b i e r t o u n a p r i m e r a p u e r t a m u y i m p o r t a n t e 
p o r c i e r t o , y e s t a m o s o p t i m i s t a s d e q u e l a s v e n t a s e n e s t e r u b r o crecerán s i g n i f i c a t i v a m e n t e e n e l 2 0 1 4 . 

E n c u a n t o a l c a m b i o d e l a e s t r a t e g i a e m p r e s a r i a l , y e l r e s u l t a d o d e l e n f o q u e q u e l e h e m o s d a d o a 
n u e s t r o s p r o d u c t o s f u n d a m e n t a l e s , l a relación c o n n u e s t r o s n u e v o s s o c i o s d e n e g o c i o s s e h a f o r t a l e c i d o , 
y h a c o l o c a d o a n u e s t r a s e m p r e s a s a n i v e l r e g i o n a l e n u n a posición e n v i d i a b l e d e l m e r c a d o d e América 
L a t i n a . S i a l a s a l i a n z a s c o n A G I , M A S A y B o h e m i a l e s u m a m o s e l a c u e r d o r e c i e n t e c o n S Y S T E M A T I C , 
p o d e m o s d e c i r q u e a h o r a t e n e m o s l a o f e r t a d e l a s m e j o r e s s o l u c i o n e s C O T S p a r a e l m e r c a d o d e l a 
s e g u i r d a d y l a d e f e n s a , y l a s p o s i b i l i d a d e s d e l l e g a r h o y a c o n s o l u c i o n e s c o m p l e t a s p a r a n u e s t r o s 
c l i e n t e s s e h a n i n c r e m e n t a d o s i g n i f i c a t i v a m e n t e . 

A e s t o l e d e b e m o s a g r e g a r l o s p r o c e s o s d e formación y especialización q u e h e m o s i n v e r t i d o e n n u e s t r o 
e q u i p p o técnico, l o q u e l e s h a d a d o n i v e l e s sólidos d e c o n o c m i e n t o s y c o m p t e n c i a . N u e s t r a o f e r t a e s 
a h o r a m u c h o más c o m p l e t a q u e n u n c a , y e l f u t u r o s e v e m u y p r o m i s o r i o . 

E s l a m e n t a b l e q u e n o s e logró c o n c r e t a r l a f a s e 2 d e l p r o y e c t o d e actulización d e l s i s t e m a D i g i s t a r d e l 
I G M , n i e l r e e m p l a z o d e l a cúpula, y e s p e r a m o s q u e e s o s e d e e n e l 2 0 1 4 - 2 0 1 5 . 

E n o c t u b r e d e l 2 0 1 3 caducó n u e s t r o p e r m i s o d e I S P , e l c u a l n o s f u e o t o r g a d o e n eí 2 0 0 3 , n o p r o c e d i m o s 
c o n e l trámite d e renovación p o r l o s e x c e s i v o s r e q u i s i t o s q u e s o l i c i t a a h o r a l a S U P E R T E L p a r a o t o r g a r 
e s t e p e r m i s o , s e analizó q u e l o s i n g r e s o s o b t e n i d o s p o r e s t e c o n c e p t o n o j u s t i f i c a b a n r e a l i z a r más 
inversión p a r a m a n t e n e r e s t e g i r o d e n e g o c i o . 

3 . E n ' l o A d m i n i s t r a t i v o : 

D u r a n t e e l año 2 0 1 3 s e h a a s e n t a d o l a e s t a b i l i d a d e m p r e s a r i a l , y v a m o s c o n s o l i d a n d o e l p r o c e s o d e 
c r e c i m i e n t o y organización c o r p o r a t i v a . E s t a m o s a h o r a e n l a c a p a c i d a d d e a t e n d e r m a y o r e s 
o p o r t u n i d a d e s d e n e g o c i o s d e m a n e r a más ágil y p r o f e s i o n a l , y e s t a m o s a h o r a y a s i e n d o r e c o n o c i d o s e n 
e l m e d i o y a s o c i a d o s a c o n f i a n z a y p r o f e s i o n a l i s m o . 

S e p u e d e n v e r l o s r e s u l t a d o s d e l a s p a r t i c i p a c i o n e s a n t e r i o r e s e n l o s e v e n t o s r e g i o n a l e s , y u n a v e z q u e 
h e m o s l o g r a d o u n a e x p e r i e n c i a a d e c u a d a p a r a l a participación autónoma e n l o s m i s m o s , s e g u i r e m o s 
e s t a n d o p r e s e n t e s a más d e e n F I D A E 2 1 0 4 , e n W S T M e n B r a s i l , e n E x p o d e n f e n s a e n C o l o m b i a , y p o r 
s e g u n d a ocasión e n I I T S E C 2 0 1 4 . 

4 . P e r s p e c t i v a s f u t u r a s : 

E l período d e l 2 0 1 3 n o s h a d e j a d o r e s u l t a d o s s i b i e n n o t a n p o s i t i v o s e n e l b a l a n c e d e r e s u l t a d o s , 
q u e d a m o s t r a n q u i l o s d e l c r e c i m i n e t o l o g r a d o , p u e s t o q u e p r i n c i p a l m e n t e h a h a b i d o u n a i m p o r t a n t e 
inversión y g a s t o s a s o c i a d o s a l d e s a r r o l l o d e l n e g o c i o , d e l o c u a l s e verán r e t o r n o s e n e l s i g u i e n t e 
e j e r c i c i o . A h o r a h e m o s a s e n t a d o l a s b a s e s y t e n e m o s t o d o s l o s e l e m e n t o s p a r a p o d e r c r e c e r e n e l 2 0 1 4 / 
d e m a n e r a i m p o r t a n t e .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA \¡f 



5 . C o n c l u s i o n e s 

Q u i e r o n u e v a m e n t e e x p r e s a r m i a g r a d e c i m i e n t o a l o s S o c i o s y D i r e c t o r e s p o r e l r e s p a l d o y l a c o n f i a n z a 
d e p o s i t a d a s e n m i p e r s o n a p a r a l l e v a r a d e l a n t e l a operación d e l a E m p r e s a d u r a n t e e s t e y e l próximo 
e j e r c i c i o s , a i i g u a l q u e m i r e c o n o c i m i e n t o y a g r a d e c i m i e n t o e s p e c i a l a c a d a u n o d e l o s E m p l e a d o s , 
q u i e n e s c o n t r i b u y e n d e m a n e r a i m p o r t a n t e e n e l c r e c i m i e n t o d e l a E m p r e s a . 

Q u i t o , a b r i l 1 1 , 2 0 1 4 

E s t e b a n Proaño S . 
G e r e n t e G e n e r a l 


