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“- CONSTITUCION DE LA ana, "ante

COMPAÑIA má,docto=|

"_PRODUCTOS AVON *_raXimena

( ECUADOR)S.A." Moreno de__

' Solines,

: *_ CUANTIA: S/20'000,000,00  _Notaria=__
AA

DÍ. 4 copias , “delcantón.

Lrito,== 

 

1

| res:hosmeoosoquePustamenta,por_aus-proplosBeto=3—
O| She calidad de A lerado a ] o - SY

AvOn InternmátionalOperations Inc,; ydel señor Robert

pfund, Según consta de los Poderes que se agregan a'-
—

la, presente/ ; y, el señor Bettor: Jose Rafael Pusta;-

mante,en su calidad de Apoderado delos señores: Geor_

— SD— $
,. ge King, y “señor Roberz J. Corti /, según se desprende

de los Poderes que se agregan a esta escritura. Los -
|

Comparecieñtes sonde nacionalidad “ecuatoriana y de -

estado civil“casados, mayoros de edad, domiciliados -

E
R

_
a

q
e

enestaciudad, plenamente capaces, a quienes de co-

- nocer doy fe, me piden elevar a Escritura Pública el   

SM
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contenido de la siguiente minuta: SEÑOR

NOTARIO: Sírvase incorporar en su Protocolo

de Escrituras Públicas de mayor cuantía, una de la -

que aparezca el Contrato de Constitución Simultánea

de la Compañía " PRODUCTOS AVON ( ECUADOR ) S.A." que

aseotorgadeconformidad_con.las.siguientesCclausu=

 

  

 

  

  

 

 

  

odas BRIMERA:-..COMPARA

_ US e = Comparecen al otorgamientode la presen-

te Escritura Pública la ConpañíaVonInternaticibl

rationsmefde nacionslidadestadouniccnsa, do-

miciliadaenNuevo best cincuentaysirth."ttNéw
 

YorP, debidamente representada por syápoderado el -

moctorRoqueBustamante, Viommciliadoen la ciudad

Quito? de estado_c1v11 cisadoyy de haciomitidarcuae,
a e —Ák A AÁSXK Eo. - - MIO EA——

CEsriand. Comparecen ademas los señores|GeorgeKim

 

 

  

denacionalidad estadouniCsirep deestado clv1l cúsi>

IIA
vdo domicilzado” en doscientos dieciocho Alexander Ave.

Upper Montclaire, Néw Ycicy,EsU.U.U debidamente

representado por el Doctor José Rafael Bustamante, -

ecuatoriano, casado y domiciliado en la ciudad de Qui-
 

 

to. Robert-prunafGe nacionallSEad estadouniden.: * es-
 

tado civil casadp, Gomásiiia en setecientos trein-
— ARO

ta y dos Parsons Road, Ridgewood, NewYerseyE.T.U.Uz,EM
A

debidamente representada por el Doctor Roque Bustaman
 

 

domiciliado en la ciudad de Quito, de estado Cc1-
, A A A

: ; , A
vil casado, de nacionalidad ecuatoriano. RuBértJo -

te

 

 
 

CorcitlsnacionsliladErsdounidensa, estado civil -  Casado, dómiciliadrefen ochenta y dos Borglum Road, -—

“
6
1
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Manhasset, NewYork, E.E.U.Udebidamente representa-

do por el Doctor José Rafael Bustamante, domiciliado

en la ciudad de Quito, de estado civil casado, de na-

cionalidad ecuatoriano y además comparece el Doctor -

Rogue Busramanterdsnacionalidad ecuatóriána, casado>

ydomiciliado-en la ciudad de Quito» SEGUN-
 

DA: CONSTITUCION o Lps compare-
 

cientes manifiestan que es su, voluntad fundar, me -

diante el presente instrumento, la compañía Produc-

tos Avon ( Ecuador ) S.A. En consecuencia con esta -

manifestacion de voluntad, hecha libremente y con -=

pleno, conocimiento de los efectos llamados a producir,

los comparecientes fundan y constituyen esta Compa -
 

ñía mediante el presente acto de constitución simul -
 

_tánea y declaran que vinculan la manifestacion de su
 

voluntad expresada a todas y cada una de las cláusu-
 

las de este Contrato. TERCERA : >

ESTATUTOS . - La Compañía que se consti-

tuye mediante la presente Escritura Pública se regi-

ra por las leyes ecuatorianas y los siguientes esta-

 

 

 

 

 

 

  
tutos. “ESTATU T OS mo - PRI-

MERO .- NATURALEZA, DE -

NOMINACION", D OMICITLIO,

OBJETO, ME D 1 OS, PLAZO

y Y DURACION , DISOLU- o

2 CIOMN Y LIQUIDACION e

eN Artículo Primero: NA -

, TURATLEZA "Y DENOMINA -
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CION . productosTcuadomMMAR ¿es una -

sociedad Anonima de inacionelidad ecuatoriana que se

 

 

rigelasecuatorianasydispos1ici1i0o=_____

contenidasEstatutos,enlos=_____

que se le designara simplemente como "la Compañia",
 

Artículo Segundo: DosI»

_ILIOY.La Compañía tendrásu_domic1110principal___

enla deLuitó, Provincia de Pichincha, Repu -

___blicadelEcuador,peropodraestableceragencias=____

—_ —sicursalesenunoovarios:lugaresdelEkcu(dor,ofue-=___

rael,previaresoluciondeaJuntaGeneral,adop=____

+tadasujeciónlaleyyestosestatutos_..o.

Articulo Terceroo.MP__
  

Fo? ,- LaaComparia tiene COMOobjetolaproducción
 

 

AA
Y- consreialización,detoda_clase de cosméticos así -___

AAAMA

 

ROMO ación de lasfragancias yproductosJe.? . Y ELOCuUetosnm  

  

——AÍMEREreparación0TONO Cialización debiamsdE
Y. =

—Ácualquiersturaleza,de-brovteriayFOpainterior,*É.
A

—)reopademer;lenscria,artículosdd-5, Lenseri:

 

 

 

 

 

——bafo,juguetesparaniños, video cassettis, Miteniada,
AAAAzzO

 

 ——terjetas_de-saludos,-ALA rticulo
 

 Cuarto MEDTOS __.Paraelcumpla - —

«—_Hmtrentodeobjeto,Compañíapodráefectuartoda____

____claseactosycontratos,  cualquiera.-que.sea de_su__-.

naturaleza,permitidos-o no prohibidos -.por la. ley. oo. . 

___£cuatoriana. Artículo Quaintoc

CEC2, 70 Y DURACION: _Elplazo

  
A

mt =

por el cual se forma la Compañia ksde cincuenta JoshPE. -

7
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a contarse desde la fecha de inscripcion en el Regis-
 

tro Mercantil de la Escritura Pública de Constitución
 

de la misma. Vencido este plazo, la Compañía se extin
 

guira de pleno derecho, a menos que los accionistas,

reunidos en Junta General Ordinaria o Extraordinaria,

en forma expresa y antes de su expiración, decidieren
 

prorrogarlgd de conformidad con lo previsto por estos

 

 

Estatutos. Articulo Sexto e. -

"DISOLUCION ANTICIPADA

y LIQUIDACION  . La Junta General
 

-de Accionistas podra acordar, en la forma prevista -

por la ley; la disolución de la Compañía antes de -

que fenezca el plazo establecido en los presentes Es-

. | ,

tatutos. Para la liquidación de la Compañía, por di-

 

 

solución voluntaria o forzosa se procedera de acuerdo
 

 

 

con la ley. SEGUNDO. CAPITAL

-SOCIAL. Artículo Sépti-

mo: CAPITAL SsocianL.p-
  

Fl capital social es de veinte millones 'de sucres 2

(s/20000.0600,00), dividido en doscientas (200) acci-> eS $-—

nescon un valor nominalde cienmil(100.000)  sucrgs
Zo Li cn E

cádá und. Artículo Octavo :

“REFERENCIAS LEGATLES o =>

"En todo lo relativo a aumentos o disminuciones de ca-

| pital, preferencia para la suscripción de acciones, = capitalización y demásasuntos que hagan relación con

e estará a lo dispuesto por la ley.

DE "LAS ACCIO -  
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NES Y LOS ACECIO-

NISTAS o Artículo Nove-

no: NATURALEZA DE LAS
 

ACCIONES = - Las acciones seran nominati-

-—_vas,ordinarias.eindivisibles. Artículo 

Decimo: EXPEDICION DE
 

CAATITULOS-..Lasaccionesconstarán.detítulos

numerados que serán autenticados con la firma del -
  

 —.PresidenteydelGerente“eneral. Un título de acción __
”

podra comprender, tantas acciones cuantas posea el -
 

propietarioopartedeestas,asuelección.Ar=

tículo Décimo Prime  -

ro REFERENC.ILA.SLEGALES0

En cuanto a la pérdida, destrucción o deterioro de -
 

títulos, cesión, prenda y demás asuntos relativos ,

las acciones, se estara alo dispuestoporla Ley, al
 

igual que en lo relacionado con los derechos y obli-
 

gaciones de los accionistas. CUARTO o -
 

BEESRGANOSDEA
O ArAA AA

q __——

PAN

RNO YADOMINARdA -

CIONO. Artículo Dec imo

Segundo: ORGANOS SOcCcIA-

 

 

  
 

 
LES o LaCompañía sera gobernado por la Junta)>
   

 

¡GenerardsAccionistas, Organos Supremo de la Compro
AA

Alaysaministradapor-erDirectorio; Presidentey-
ZAAAAAAAAAARA S—Á 1

FerenteGeneraldo lamisma.FA. LA JUN-

TA GEÑERAL DE ACCIO=-_

 

  

 

 

 

NISTAS o Artículo Deé-
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cimo Tercero. COMPOS 1 -
 

ll.CION=-- La Junta General de Accionistas es el

Organo supremo de la Compañia y se compone de los -

accionistas o de sus representantes o mandatarl1os -
 

reuni n eYquorum y en las condiciones que la -

6Ley,losReglamentos de la Superintendencia de Compa-

 

 

 

ñías y lospresentes estatutos exigen. A r t Í -

culo Décimo Cuarto: =

ATRIBUCIONES. . ....Y DEBERES.

Son atribuciones y deberes de la Junta General : -

a) Ejerder las facultades y cumplir con las obliga -___

ciones que la Ley y los presentes estatutos señalan -

como de su competencia privativa; b) Interpretar -

los presentes estatutos en forma obligatoria para todos

los accionistas y Organos de administración y £isca-

lizaciónCompañía;__c)futorizar la constitu -

 

| ción de mandatariosgenerales de la Compañía; 4d) Ele-

gir y remover a los miembrosdel Directorio, al Pre-
 

__sidente,GerenteGeneral;yal Comisario a fijar sus

remuneraciones;Vírigirlamarchay Orientación =_

denegociossociales,ejercer las funcio-

peslecompeten.comoentidaddirectiva suprema - __

delaCompañíaytodasaquellasfunciones que la -

Q_Leyyestosestatutosnoatribuyahexpresamente a otro

———Organismosocial:.f)Autorizaral Presidente y/o al__

G

 

raldelaCompañíalarealizaciondeac

e      

  

contratos,cuando la cuantía = __ de las obligaciones sociales que de ellos se deriven
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excedan del veinte por'ciento de capital suscrito de
 

la Compañía. Artículo Décimo

Quinto: JUNTA GENERATDL -

ORDINARIA o El Presidente o el Gerente Ge-

neral de la Compañía, convocarán a Junta General Or-

dinaria una vez al año, dentro de los tres primeros -

meses posteriores a la finalizacion del ejercicio -—-

ns S : ....
_€conomico de la Compañia, para considerar, sin perjui-

cio de otros asuntos mencionados en la convocatoria, o

los siguientespuntos: a) Conocer las cuentas, el = ____

balance y los informes que le presentarán el Directo=

rio, el Gerente “eneral y el Comisario acerca de los

negocios sociales en el último ejercicio economico y

dictar su resolución; el informe del Directorio ydel___

Gerente General puede _ser conjunto; b) Resolver a-

cerca de la distribución de los beneficios sociales -

y de la formación de reservas: c) Proceder, llegado

el caso, a la designación de los funcionarios cuya -

. ? + £

eleccion le corresponda segun estos estatutos, asi -

como fijar o revisar sus respectivas remuneraciones.

 

 

Artículo Décimo Sexto :

JyUuNTA GENERATD. EXTRAORDIQ +. __

NARIA  , - El PresidenteelGeneral__
 

, ,

convocaran a reunion extraordinariadelaJunta Ge-_

neral de Accionistas cuandoloconsiderennecesario_____

o lo soliciten por escrito y con¿indicaciónprecisa=

de los temas gue deseanseanconocidosporlaJunta,
1

un minimo de dos directores principales o los accio-  
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nistas que representen,por lo menos, el veinte y -
 

cinco por ciento (25%) del capital pagado y cuando -
 

así lo dispongan la Ley y los estatutos. También po-
 

drá ser convocada la Junta General de Accionistas -
 

por la Superintendencia de Compañías Y por el Comisa-
 

rio, en los casos previstos por la Ley de Compañias.
 

Cuando nq obstante el pedido de los directores princi-
 

pales o de los accionistas, formulado en las condicio-
 

lt

nes exigidas por este artículo, el Presidente y el Ge-
 

e ? . .

rente General no convocaren a sesion extraordinaria -
 

de la Junta General de Accionistas dentro de los quin-
 

ce días posteriores a la fecha en que los fue solici-
 

tada tal convocatoria, los accionistas o directores
 

principales requirentes, segun el caso, podran convo-
 

 
 

Artículo Decimo Sépti-
  

no: CONVOCATORIA. o - Las convoca-

torias para las reuniones de la Junta General de -

Accionistas serán hechas con ocho días de antici-

pación, por lo menos, al día fijado para la reunión;

en este lapso no se incluirá el día en que se haga la
   

convocatoria, ni el dia fijado para la reunion». El -

Comisario será convocado mediante nota escrita, sin

perjuicio de que, en la convocatoria que se haga por
 

la prensa, se le convoque especial c individualmente,

mencionándole con su nombre y apellido. La convocato-

ría individualmente, wencionándole con su nombre y -

apellido. La convocatoria expresará cl lugar, día,
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fecha, hora y objeto de la reunion y serán nulas todas
 

lasdeliberacionesy resolucionesrelacionadascon=_____

a asuntos no expresados .enlaconvocatoria.Ademas,=____

ara ellos ehubierenregistrado=______

suCompañía,será

* hecha con la mismaanticipacióndeochodías,mediante

telex, facsímil, cablegrama O telegrama fechado, con-
,
 

firmadomediantecartacertificada.Ensesiones|

de Junta'GeneralAccionistaspodratratarse|

'___losasuntos expresamente mencionadosenlaconvocato=_y

ria; sin embargo,ensesionordinaria,laJuntaGene=|

ral de Accionistas podrádeliberaryresolversobre

la Suspension o remocióndelosadministradoresy=____

más miembros deorganismosadministrativos previstos.

Estatutosdesignaciónescompe=

—tencia,aunqueelasuntonofigureenelordendel = __

' día, Artículo __Déciíimo.__=_

 

Octavo: ouorum, - Para quela Junta

: General de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, -

 

 

, Pueda validamente dictar resoluciones, deberá reunir- o

se en el domicilio principal de la Compañía y concu-

rrir, a ella un número de personas que representen por

lo menos la mitad mas uno de las acciones suscritas y

pagadás., Si, por falta de quorum, la Junta General no

puede reunirse en la primera convocatoria, se proce-

derá a una segunda convocatoria son el número de ac-

cionistas presentes y se expresara así en la convoca-

toria que se haga. Artículo Deci- tf   
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Salvo las excepciones legales y estatutarias, las -
 

decisiones dela Junta General seran tomadas por la -
  

mitad mas uno del capital pagado representado en ella._

Los votos en blanco y las abstenciones se sumarán a la

mayoría, en Caso de empate, la propuesta se considera-
  

negada. Artículo Vigesimo:

QUORUM  - Para que la Junta General, en sesión

ordinariaoextraordinaria, puedaacordar válidamente

el aumento o disminucion delcapital, la transformacion
 

de la Compañía, la reactivación de la Compañía, el pro

ceso de liquidación, la convalidaciony. en general -

ión de losestatutos, habra de -cualquier modifica

concurrir a ella un número de personas que representen,

> e

por lo menos,la mitadmas uno_de las acciones suscri-

nn
tas y pagadas. Si noseobtuviereen primera convoca- 

 

toria el quorum establecido,seprocedera a una se- 

gunda convocatoria que no podra demorarse más de trein-

ta días de la fecha fijada para la primera reunion Yo

cuyo objeto. será el mismo que se expreso en la pri-

mera convocatoria; en esta segundaconvocatoria, la

Junta General podra constituirse con la representa -

ción de la terceraparte del capital pagado, parti-___

cular que se expresará en laconvocatoriaqueseha- 

25

27

Silasegundaconvocatoria tampoco se __. lograre el quorumrequerido,seprocederá a efectuar_

una terceraconvocatoria,laque no podra demorar -

más de sesenta días de la fecha fijada para la prime-
  



+0

11

12

13

15

16

17

20

21

22

24

25

26

21

28

ra reunion ni modificar el objeto de esta; la Junta -
 

£ e

General asi convocada se constaituira con el numero -

de accionistas presentes, debiendo expresarse este -

particular en la convocatoria que se haga. Para los

casos previstos en este artículo, les decisiones de -

la Junta “eneral seran adoptadas con el voto favora-

ble de, por lo menos, el cincuenta y uno por ciento

del capital pagado representado en ella, Los votos -—

en blanco y las abstenciones se sumaran a la mayoria

 

 

numérica, Artículo Vigesiíi-

mo Primero: DERECHO A o

VOTO  _.- En la Junta General cada accion orgi-—
 

naria pagada tendra derecho a un voto: las gue no se

encuentren liberadas, dan derecho a voto en proporcion

 

  

a su haber pagado. Artículo Vigée=

simo Segundo: REPREIESEN -

TACIOMN *« - A más de la formaderepresenta == __
 

cion prevista por la Ley, un accionista podra ser re-

presentado en la Junta General mediante un apoderado

 

 
 

 

con poder notarial, general o especial, á xr - _

tículo Vigésimo Tercsce=_____

ro: JUNTAS GENERAJLES -
 

UNIVERSALES. No obstante lo dispuesto en

los artículos anteriores, JaJuntaGeneralseenten-
 

derá convocadaquedaráválidamenteconstituida,en

cualquier tiempoyencualquierlugardentro del_te=___

rritorio nacional, paratratarcualquierasunto,  siem-__  pre que este presente toto el capital pagado y los
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asistentes acepten, por unanimidad, latelebracion -
 

. . .

de la Junta, quienes deberan suscribr la correspon- 

diente de los asistentes puede oponerse a la discu-

sion de asuntos sobre los cuales no se considere su-

. . . f
ficientemente informado. Articulo

Vig e simo Cuartos: PRESI -

A
A
A
A
m
r

 

DENTOE Y SECRETARIO a”
 

Las Juntas Generales serán presididas por el Presi -

dente de la Compañía o, en su defecto, por el accio- 

nista_o representante que,encada sesion se eliqie- 

re para el efecto. El Gerente General de la Compa -
 

fila actuará como Secretario de la Junta General Y,
 

en su falta, se designará un Secretatio Ad-hoc o. -
 

Ba EL DIRECTORIO  _. Ar- 

tículo Quinto.» -
 

DEL DIRECTORIO e El Directorio -

de la Compañía se compone del Presidente, dos Direc-
 

: , e

tores Principales y el Gerente General, que seran -

. -

miembros sin voto, y actuara como Secretario de este

organismo. Los miembros del Directorio serán elegi-

£ e dd . . . ,
riodo de dos años y_nradran ser reelegidos indefinida-

mente. Si la Junta General de Accionistas considera-

re necesario, tambenpodra elegir unmiemrro suplen-
 

 

 

 

 

     teporcadaprincipal Artículo - —

iVigesaimo Sexto. REUNJIO-

NA ES, CONVOcATORIA, —YU0O-

Vfrun nm. Y DECISION1S o El -
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Directorio se reunira, ordinariamente, por lo menos ca
 

da tres meses, previa convocatoria del Presidente y,

extraordinariamente, cuando lo convoque el Gerente -

General o, al menos, dos de sus miembros principales,

sin perjuicio de que pueda. reunirse sin necesidad -

de convocatoria previa cuando se encuentrenbresentes

la totalidad de sus miembros principales. La convoca-

toria sera hecha con por lo menos ocho días de anti-

cipación, excluyendose el día de la convocatoria y -

el fijado para la reunion, con indicación de loste-

mas que seran tratados en la misma y el lugar, día,_

fecha y hora de la reunion: la convocatoria sera efec-_

tuada mediante télex, facsimil, cablegrama o telegra-__

ma, confirmado por carta certificada de la misma fe -

. . .

cha. El quorum para las reuniones del Directorio se

formará con la mitad masuno de sus integrantes y-

las decisiones se adoptarán por simple mayoría de _vo-

tos, en caso de empate el Presidente tendrá voto diri-

mente. Sin necesidad de reunión, el Directorio podrá

adoptar válidamente cualquier acuerdo en asuntosde - 

, . . ? 2]

su Competencia, si la resolucion correspondiente cons-

ta de un documento escrito firmado por todos sus miem-

. , . .

bros del Directorio podra firmar autografas de estos  _

documentos se archivarán en los expedientos de_las_se-= 

 

 

 

 
 

siones del Directorio, Artículo E

Vigesimo Septimo:  _ATRIBU-

CIONES . Y _—DEPRERES: Son:atribu=

Ciones y deberes del Directorio: a) Cuidar de la -  
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—_huenamarchadelaCompañía,resolviendoloqueesti=—
me necesario para su mejor fundonamiento y administra

ción; b) Cuidar de la buena marcha de la Compañfa, -
 

resolviendo lo que estime necesario para su mejor fun-
1

cionamiento y administración; c) Presentar a la Jyun-

ta General de Accionistas un informe anual sobre la
 

marcha de la Compañía, en el que se sugería las re-

formas e innovaciones que crea convenientes: d) Nombrar

remover y fijar la remuneracion de los demás gerentes
  

internos de la Compañía, quienes no tendrán la re -
 

16]

presentación legal; e) Decidir sobre las excusasy
 

licencias de los funcionarios nombrados por la Junta
 

General; £) Examinar, cuando tenga a bien, los li -
 

bros, documentos y caja de la compañía: q) Conocer -
 

los informes, baloncesydemás cuentas que le sean
  

presentados; h) Autorizaral Presidente y/o ul Go -
 

rente General de la compañía para la realizacion de -
 

actos o celebración de contratos, cuando la cuantía -
 

de las obligaciones sociales que de ellos se derivon
 

 

exceda _del cincuenta por cíento del capital pagado -=

de la Compañía; esta autorizaciónpodrá scr enviada

vía telex o fax, cin perjuicio de posterior ratifica-
 

Ay /
)

ción en nota debidamente suscrita; 3) Cumplir con las

obligaciones que le imparta la Junta General de Accio-_

nistas e impartir instrucciones al Gerente General -

de la Compañía: 3) Ejercer todas las demés funcones

que le confieren estos estatutosy que esten permit1-

dos por la Ley, así como cumplir con los deberes que
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le corresponden. C. E L PRESIDEN -
 

__ dad de Director principal. En ca

 

  

 

TE... A rt í Cculo_ Vig e simo o- _

Octavos D EJ PRESTDENTE

D E LA COMPAÑIA o = El Pre-
 

__ sidentedeCompañíaseránombradopor laJunta Ge-

neral de Accionistas dela Compañía, _deentrelos-. RÁ

___miembrosprincipalesdel Directorioy ejercerásus__

¡__funcionesporelperíodo dedosaños opudiendoser=_..

reelegidoindefinidamente entantoconserve la cali-

¡2
 

Jluta, temporal o definitivadePresidente lo reempla=..__ 

zara el vocal principal queelDirectorio designe_pa=.._—

 
____ra el efecto. _Ar tículo _Vigesizooo

¿MO ___N0veno:c.. ATRIBUCIONES.

ADE BERES ..-- Sondeberes atribucio=___ 

nes del Presidente de la Compañía;_a) Presidir las -= .__

sesiones de la Junta General_deAccionistasydel=.____

Directorio; _b) Vigilarlabuenamarchade.laCompa=___

ñía; Cc) “ustituiral GerenteGeneralen caso de au=_

sencia temporal odefinitiva deéste,hastaquela.

_ JuntaGeneraldeAccionistasdesignealGerente Gene-=___

_ _ ral Titular de la Compañia._.d)Supervigilarlages=____

__tion del GerenteGeneral ydemásfuncionariosdela____

_ Compañía;e)Firmar el Gerente General las obliga- -.-.—-

____ciones de laCompañiacuandoelmontode ellas.exceda.

__del veinte cincoporcientodelcapital social_sus=

_ critolaCompañía; y,previaautorizaciondelDix

rector3o o de la Junta General de Accionistas, cuando

o deausencia _ abso-=___4

 



08

Dro Ximeno

Moreno de

7 Solines

NOTARIA 2a

1

11

12

13

14

15

16

17

18

19

a

23

24

25

26

27

2

Qu do

- 09

el monto exceda del cincuenta por ciento o del cien -
 

porcientodelcapitalsocialsuscrito de la Compa-
 

 

  

fía,elcaso; _£)Cumplirconlosdemasdebe-

resdemásatribucionesquecorres=__

_pondansegunlaLeyylospresentesestatutos-_

D. EL GERENTEGENERAL,.

Artículo Trigesimoo. E _L

GERENTE GENERAL o. La administra 

ciónydireccióndela Compañía _estará_acargo|

LlGerentedelamisma.Para elejerciciode-=____

AestecargonoserequiereseraccionistadelaCompa=

_ñía, Ariículo_Trigésimo 

POEAMLO DESIGNACIOON 2 -

ElGeneralseraelegidoporlaJuntaGeneral

geAccionistaspor un período_dedosaños,pudiendo

serreelegidoindefinidamente... -Artículo

Trigésimo__Seg mandos RE-=Y

—__BRESENTACION -—-- LEGAL.Corres-)

————_'pondealGerenteGeneraldela Comparía lareprosenY

 
 

taciónlegal-de.la misma, en-juicio o fuera.de. el. 9

Artículoa Trigesimo Terce-

no: OTRAS ATRIBUCIONES Y 

 DEBERES El GerenteGeneralCompañía=.

lltieneJosmásampliospoderesdeadministraciónyma=

— nejodelosnegocios-sociales, consujeciónalaLey,

tesestatutosylasinstruccionesimparti=___

claJuntaGeneraldeAccionistas,elDirecto= rio y el Presidente. En particular, a más de la repre-
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sentación legal que le corresponde, tendrá los debe-
 

res y atribuciones que se mencionan a continuacion:
 

a) Realizar todos los actos de administracion Y gqes-

tion diaria de las actividades de la Compañía, orien-

tadas a la consecución de su objeto; b) Someter a -
 

nualmente a la Junta General de Acc:onistas un 1nfor-
 

me relativoa la gestion llevada a cabo en nombre de

=f z
la Compañia ypresentar al Directorio un balance se-

mestral de prueba informándole sobre lamarchadelos
 

negocios sociales; c) Formularala Junta General de  

Accionistas las recomendaciones que considereconve-

nientes en cuanto a la distribucionde utilidadesy-
 

la constitución de reservas;__d) Nombrar yremover-__
 

 
ani ar_susremunetrac es._al personal dela Compañia yfijar sus remuneracion

asi como sus deberes yatribuciones; e) Constituir -

factores mercantiles con autorizaci
 

General, con las atribuciones queconsidere conveni

tes y removerlos cuando considere del_caso;

s EE .
nar apoderados especiales de la Compañia, asicomu cons-

titu1r procuradores judiciales, cuando considere ne -—

cesario o convenientehacerlo; gq) Virigir y supervigi-

lar la contabilidad y actividadcs de laCompañia, así

como velar por el mantenimiento y conservación de los.

documentos de la Compañía;  h) Formularbalances e -

inventarios al final de cada ejercicio economico Yan

facilitar al Comisario el estudiode lacontab1lidad;___

i) Abrir y cerrar cuentas corrientes o de cualquier. -

otra naturaleza y designar a la o las personas autori-
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zadas para emitir cheques o cualquier otra orden -
 

Gepagocontra_las.referidascuentas;3)Librar, a=___

ceptar, endosar y avalar letras de cambio y cualesquie-
 

.» K) Cumplir y hacer cum-
raotrosefectosdecomercio; = — 

plir las decisiones delaJuntaGeneraldeAccionis-...-.

tas y del Directorio; 1) Firmar con el Presidente -
 

_las obligaciones de_laCompañía. cuando el_montode=

ellas exceda del veinteycincoporcientosocialsus-=

crito de laCompañía y previa autorizacióndelDirec-

torio o de la Junta General de Accionictas,cuandoel

 

monto exceda del cincuentapor cientoodelcíenpor

ciento del capital suscrito de la Corpañía,segúnel

caso; nm) Ejercer y cumplirtodas lasatribucionesy.

deberes que reconocen e imponen_laLeyylospresentes 

estatutos, asi como todas aquellasqueseanimheren=_— 

tes a su función Y necesarias para_elcabal cumpli=

miento de su cometido.QUINTO -

 

 
 

 

D E LOS ORGANOS DOE -

FISCALIZACION. Artículo

Trigésimo __ Cuarto:Tos 

 

COMISARIOS eLa JuntaGeneraldeAÁccio=__

nistas nombrará un comisarioprincipal.yotrosunlente,.

los que duraranunaño en el ejercicio de sus funcio-

HS,—pudzrendo-serindefinidamentereelegidos,Paraser

Comisario no se requiere ser accionista de la Compa-
 

    

  

 

 ? os tendrán todos los derechos, obli-
 

cionesyresponsabilidadesdeterminados.por_laLey

y los presentes estatutos. A r t ículo -  
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Trig esimo Quinto: E L
 

 

CONSEJO DE VIGILANCIA . -
 

La Junta “eneral de hccionistas podra decidir, a su —-

criterio, la creación de un ConsejodeVigilancia,=

designar a sus miembros integrantes y reglamentar sus

 

funciones. El Comisario necesariamenteformaraparte

de este Consejo, pero sus responsab1lidades, deberes

____yatribucionesnopodransertransferidos dicho|-

sejo, bazo ninguna circunstancia.SEXTO_o=

DEL EJERCICIO ECONOMICO, 2
——A 

BALANCES, RESERVAS._Yo...

BENEFICIOS o- _Artículo _==.

Trig e simo Sexto: EJERCIO- _
 

CIO__ ECONOMICO. Elejercicio dela____ 

-l na ? : e
Compania se iniciara elprimerode bneroyterminara ___

  
 

 

al treinta y unodeViciembredecadaaño.__.Ar- o

tículo Trigésimo Séptiz=o

mo : APROBACION DE _BALA.N=__
 

 

CES a NO podra sex aprobado ningúnbalancesin=

previo informe délComisario,adisposicióndequien____

se pondrá dichosbalances,así_comolas.cuentas yÓ0=___

cumentos correspondientes,porlomenostreintadías

antes de la fechaenquesereuniralaJuntaGeneral

quelosaprobara._Elbalance--general.,estado de =-—o

__ perdidasygananciasysusanexos,-elinforme del =_._

_Directorio,.lamemoriadelGerente-General.y elinfor=.--.-

me del Comisario,estaránadisposicióndelosacci0=-.—

. f . . e?

nistas por lo menos conquince dias de anticipacion -  
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a la fecha de reunión de la Junta General que deberá
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

    

1

> 2 conocerlos. Artíc ulo Trigesi- o

. EN 3 m o OCtavo. RESERVA L E-

as 4 GAL  . La propuesta de distribución de utilida-

oen 5 des contendrá, necesariamente, la destinación de un -

- Solines 6 porcentaje, ngflienor al diez por ciento de ellas, pa=
NOTARIA 2a, , .

7 ra la formacion de reserva legal, hasta que esta -

3 ascienda, por lo menos, al cincuenta por ciento del -

ol capital social. Artículo Trigesi =

O 1 mo Noveno ss; RESERVAS FA-

> 11 CULTATIVAS Y ESPECIALES

12 Y DISTRIBUCION DE

o ta UTILIDADES o Una vez hecha las deduccio-

14 nes a las que se refiere el artículo precedente de -

2 15 estos estatutos, la Junta General de Accionistas, po=

16 drá decidir la formación de reservas facultativas o -

17 especiales, pudiendo destinar, para el efecto, una -

10 parte de las utilidades líquidas distribuibles. Para

19 destinar a reservas facultativas más del .cincuenta o

O 2 por ciento de las utilidades líquidas distribuibles -_

2 será necesario el -consentimientounánime de todos los

2 accionistas presentes; en caso contrario, .por lo me-

2 nos un cincuentapor ciento (50%) de los beneficios -

2 anuales distribuibles sera declarado como dividendo

25 a ser distribuido entre los accionistas, en proporción

2 A al capital pagado que cada uno de ello tenga en la -

Aes SEPTIMO: DISPOSI-

n se hcrowys VARIAS e. - Á r -
y

ña
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tículo Cuadragesimo a -

ACCESO A LOS LIB,BDROS Y
 

CUENTAS e - La inspección y conocimientos de
 

los libros de la Compañía, de sus cajas,carteras - 

documentos y escritos en general, solo podra permitir- 

se a las entidades y autoridades que tengan la facul-
 

tad para ello en virtud de contratos o por disposicion
 

de la Ley, así como aquellos empleados de la Compañía
 

cuyas labores lo requieran, sin perjuicio de lo que,
 

 

 

para fines especiales, establezca laLey.— A r - ¿

tículo C“uadragéesimo -

Primero: : NORMAS Ss Y PLE-
 

TORIAS o Para todo aquello que no haya expresa
 

disposicion estatutarla, se aplicaran las normas con-
 

_ tenidas por la Ley de Compañías Y demasleyes y regla- 
 

mentos pertinentes,vigentes a la fecha enque se otor-

ga la Escritura Pública de ConstitucióndelaCompa- ,

o L . z
ñia, las mismas que se entenderan incorporadasa estos 

 

 

 

  
estatutos. HASTA AQUI LOS a

ESTATUTOS que se regiran a la Compa- o

ñía Productos Avon ( Ecuador ) S.A. CUAR="

TA . - SUSCRIPCION Y

PAGO DE ACCIONES o -
 

. t
Los accionistas fundadoressuscriben integramente -

el capital social de veinte millones de sucres dividi-

do en mil acciones nominativas y Ordinariasde veinte -

m11 sucres Cada una, de conformidad con elsiguiente

detalle: A CONTINUACION VA EL DETALLE : -  
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ACCIONISTA NACIONALIDAD CAPITAL
 

SUSCRITO
 

Avon International
 

 

 

 

 

 

Operations, InCo Estadounidense S/19'600.000

George King Estadounidense 100,000

Robert J. Corti Estadounidense 100.000

Robert Pfund Estadounidense 100.000

Roque Bustamante Ecuatoriano 100,000

QUINTA : FORMA DE PAGO:
 

 

Los Fundadores delaCompañíaTpaganel veinteY cinco
 a. Ano

porcientodel capital_suscrito por cada uno de ellosg_
 

mediante aporte en sucre), Según aparece de los certi-

ficados de los depósitos efectuados en la cuenta de -
 

integración de capital de la Compañía, abierta en -
 

: citibanA. Elsaldo,eses decirla suma del “setentay -)
 

a

cinco por ciento sera “más de un“añofcortado a partir
 

 
  

de la fecha de inscripcion de esta escritura en el -
 

Registro Mercantil. SEXTA o DECLA-
 

RACIONES FINALES o Expresamente
 

 

los fundadores de la Compañía declaran y acuerdan lo

siguiente: a) Que se encuentran conformes con el tex-
 

 

to de los estatutos que regirá a la Compañía y
 

. >

que aparecen transcritos en Ja clausula tercera -

del presente contrato, estatutos que han sido -

  elaborados, discutidos y aprobados anteriormente
 

por los accionistas; b) futorizar al Doctor Roque Bus-

A y, tamante para que, a nombre de la Compañía, realice -

ante la Superintendencia de Compañías y domas autori-
 
Y  
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dades competentes, todos aquellos tramites que sean ne-
 

 

cesari0s para el establecimiento legal de esta Compañía,

hasta la inscripción de la misma en el Registro Mercan-

til correspondiente y otros registros -donde deba ser

inscrita esta escritura constitutiva a este fin, la -—

presente Escritura Publica y en especial, esta disposi=___

_cion transitoria, serviran de suficiente documento -
 

habilitante a la persona autorizada. Cc) Autorizar -
 

al Doctor Roque Bustamante para que convoque a -
 

la primera Junta General de Accionistas de la Compa-__ |

ml - . “
nia, que tendra por objeto, necesariamente corresponder

a la Junta General, de conformidadcon losestat s yola

ratificación de to”as las gestiones que, a nombre de la Com-

pañía, haya realizado el Yoctor Foque Bustamante en ejercicio

de las atribuciones que sele confiere mediante esta cláusula
 

así como asumir una decisión respecto a los gastosde consti-
 

. . ”m. . . ” » ,

tucion. Usted señor Notario,se servira agregar lasdemas clau V
sulas de rigor, e incorporar los documentos qu ¡0 a e acompa-

  
 

 

 

   
 

 

   

      
ñan. j Brora— Jaeuaebrmres-"Labantite>?o

Matrícula

=

profesionsi miroEPA

o echocientos cincuenta “MY? Hasta aquí - a

la minuta , que queda elevada a ESCr1tu- _—

ra Pública con todo el _Valor __le-=____

gal. Y leida que fue a los __—- _

comparecientes poro mi__lda Notaria;__ _.___

Segunda Doctora Ximena_ . Moreno de__Soli-__

nes, se ratifican Y, firman___ conmigo. __-=
  en unidad de acto de todo lo cual



Ñ

doy fe. así como de las cedulas de ide tidad que

me fueron presentadas. firmado. Señor Doctor Roque

Bustamante S, firmado. Señor Doctor Jose

Rafael SustamanteÓ, firmado. Doctora Ximena

Moreno de Solines. NOTARIA -

SEGUNDA DEL CANTON -

QUITO a - A CONTINUACION

DOCUMENTOS HABITLITANTES :
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CASILLEROS JUGICIALES ESTUDIO JURIDICO / Avs Patri y Amazonas

Nos 116 - 258 PO BOX 17-01-02455 Edif COFIEC Piso 10

259 - 260 - 309 QUITO— ECUADOR Telfs 562 680 / 562-681

, , 1 3

SEÑOR JUEZ DELO CIVIL:
“ a 4 MOYra SsERT ler

delacada SPE o TT RA TIOPS, FP Pl l
Tr. Reque Bustima* ” To ”

. Como este documento ha sido otorgado en nación extranjero 4 se
encuentra debidamente legalizado, al ampero de las normas legales
pertinentes, solicito se sirva calificar la legalidad y autenticirizd Gel

. mismo.
” Por otra parte, en atencn 2 que el cocumento adjunto se

encuentra redactado en idioma inulés, comedidami nte pido A usler e

síyva disponer su traducción al esparol, para ceryo efecto solicito se
digne nombrar como perito traductola e li señorita Maríe dauart
Campaña Terán, a quien se le netificará en el Estudio Busturanteoy

Crisno, situado en las ovenidas Amazonas y Patria, Edificio COFILO,

décimo piso, de esta ciudad, para la posesión de su cargo.
Una vez que se haya efectuado la calificación y la traducción

solicitades, agradeceré a Usted disponer ome sean devueltos los o ,p1-
nales del documento adjunto. ff

.

0 : i, , boe

Jacqueline Cabamila
M.A. 5850

Pros atodto hoy lines 1 de agosto de mido novo cuentos Horta y DO 5

.* once horas con diez mentos. - Cortifico. ho,
a € Y

: JUZGADO CCTAVC DE IO CATE, DE PIGUINCHA>  Qurto, ¿6 de sostode Meda
.. las once horas cor treinta minutos. VISTOS por prescal ta sn

licitud que amtecede, nmómbrase como perito traductora acjas> ÑOFIte
Mpríz Augusta Campaña erañ, (quien se posestunara' de,gin targo dyPTA
Hby 26 de agosto de 1901, a las diecisezs horas, y pt su infame

. 10l termno de veinticuatro horas. Nat po , X

. AMÍALA
L futíu, a bo de justo de mi1 novecient20s, novauma, 1

freciscis horas noti ficué la movidencia que antobede ac cla sure ra
aría Augusta Canpaña hora, en persona, quier mpuestie SH) fEMtero,

O rma.- | o
| t

á,es MES ES
Ly mi e =>

wertrfacoS Af AS: |
>. En Quito, a 26 de asosto de ml novecientos noventa Vv UNO. « les

dieciseis horas con dir. minutos, dante el eñor doctor "4 ldseno te

Cisneros, Juez (ketavo Civil de. Prchindho. +  .mserita Secretarto ,

comparece la señorita María Augusta Conpar «e 14 con el objeto de
posesionarse delo cargo de periteo tiaductor +. quie elo cual Fo «do
designada. Al electo, quam atada que fue en lego lo tonna, dios.
acepta el cargue y jura su fiel desempeno. Pita ecastancia Dirra la
presente acta de juranente (om el sgñor lu, + 19 suscrita Serretovo,
ue certifica. . :

- Te, LGr e” : .
. NA Abe nm? ? ” - ;

e -s, y. o” -EA : tl
5 =- o 2 4 PRA

El Juez CC—- -. o eE
1 nt. :=, > Ea ly

O DocÚasí



(4 Y

POWER OF ATTORNEY

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Avon International

Operations, Inc. a company organized and existing under the laws

of the State of Delaware, U.S.A., with executive offices located

at 9 West 57th Street, (hereinafter referred to as the "MANDATOR"),

grants this general power of attorney, which is broad and

sufficient in accordance with the law, to Dr. Rogue Bustamarte, an

Ecuadorian citizen, legally domiciled in the Republic of Ecuador

(here1nafter referred to as the "General Attorney-in-Fact" in order

for him acting by himself or through its legally appoznted

attorneys, to exercise the following powers:

FIRST: In accordance with the provisioní contained in Articles

6 and 424 of the Law of Companies, which are presently

in force in Ecuador, the General Attorney-in-Fact 1S

hereby expressly authorized to do all that may be

necessary before Ecuadorian authorities in order for the

Mandator company to act as senior partner and shareholder

of a company to be organized in Ecuador. Once the

company is incorporated, the General Attorney-in-Fact,

w111 represent the Mandator with right to vote at the
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first General Shareholder meetings, and for this purpose,

he will empowered with all faculties required. The

General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply

with the obligations arising from the celebration or

execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact is

authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and

therefore, is invested vith all prerogatives and powers

pertaining to the legal attorneys-in-fact, including

those provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil

Procedure Cude, except Number Four of said Article. The

General Attorney-in-Fact may delegate these powers and

prerogatives to any lawyer, granting him the powers of

a judicial attorney to act in trials.

The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the

powers necessary in order to secure clearance and

registration of the foreign investment and for the

establishment, constitution and registration of the

- Company in which the Mandator w111 be a shareholder, with

full power in order to appear before the Ecuadorian

authorities on behalf of tha company and the new company.



XA Ne 1980 0
rk and Clerk of the Supreme Court uf the ftota of .
ourt of Record, having by law a £col,
ecutiva Las of the State of New York, ut

0. LL LEAR
vrhose name la subseribed to the aonezeofidavit, deposmion, certificate of acknowledgment orj st, w
time of taking the szore a NOTARY PUÍBLIC in and for the State of New York duly commissio .ed, sw
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The General Attorney-in-Fact is additionally granted

 

ample powers in order to faithfully perform the present

General Power of Attorney.

The present power shall be enforced until expressly

revoked by the Mandator and the General Attorney-1n-Fact

may not substitute the same w1thout prior consent of the

Mandator.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, pursuant to the

O authority granted by the By-Laws on, has executed this Power 1n the

«name and on behalf of Avon International Operations, Inc. on this,

sy «sn A

Gi zp dav of NULO 1991.
 

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS INC.

; BI
' cemM Thomas E. Farrell

” Da s Assistant Secretary

 

 Sworn to before me this

£

O ARes day 0 _¡tttes _, 19%)
NY New York e

. Me.
E L-e E. o

“JOTARY PUBLIC.
: MARY ANNE WEISS

«y Notary Pu , State 4 Now! vo

Ho, 304600787 y
, , £ 4 s

.

Qualificx %ara cur

Nouvel dor .Ó 12€
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:

Yo, María Augusta Campaña Terán, perito traductora nombrada por
usted para traducir al español el documento que contiene el poder de la
compañía AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC., a favor del Dr.
Roque Bustamante, presento a usted la traducción al castellano de dicho
documento a fin de que se sirva "pd O.

ANrtA

: pe sta Campaña Terán
Presentado hoy martes 271 de agosto de Ñ7 novecientos > y uno, a
Jas once boras con diez minutes.- Certifico,

JUZGADO (ETAVO DE LO C1VIL DE PIQUNTA: En Quito, A ch
1991 a, las once hosas con vente y cinco miutos. VÍSICO. -= Ki irtorre
de traducción presentado por la señorita María Augusta Campaña Terán,
póngase en conocimiento del petic:ionario.- Íiquese. » -

LS. Vaso
Asatez"”CAES.

in Quito, a 27 de agosto de mil nevécien >aa yqnó, a las dez y

siete horas con diez minutos, notifique”el informe de fradueción y la
providencia al señor doctor Jacqueline Cabanilla, en persona, quien
impuesto de su contenido, se conforma con cl mismo,

  



 

m
1

o S
l

» e
l
l
o

7

PODER

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO, Arar intro til Oe A,

CÍOC+2 un.«qmpañía organizada y cnistente bajo las Leyes del Estado de

Delaware, Fstados Umuos de Norte América, con oliemas principales,

iucalzadas en 9 West 57th. Strect, (de aqu en adelante llamada la

"MANDANTE), McpdRAPT 20

con la 117, ul PT. Roqhe Pusrtam Yo: aradarlaro Peratermasor rl ote

domiciliado en te" Peprúblic * del Fenadorj (de aquí en adelante llamado

"MANDATARIO", a fin de que actúe por si mismo o en caldad de

apoderado, para hacer uso de las sigmentes facultades.

PRIMERA: De acuerdo con las disposiciones contenidas en las

tícules 6 y 24 de la ley de Compañía, las cuales están

igentes en el bkcuador, El Mandatario está expresani nía

autorivado para realizar todo lo necesario ante las autoridado:

cua canas a. +3 que Ta CNTTotem Ta PA
—— 2

¿RÁo qe— PP

TFINCIPALZY ACCIO,.sUIenOPI
7 == prio AS >»

el Ecuador ? Una vez que la compañía esté constituida, «l

 

Ma, Jatario representará a la Mandante con derecho a votar un

la Primera Junta General de Accionistas, y para esta

propósito, el está envestido com) todas las  Incultaerle:

reque:idas. Fl Mandatario, podrá responder Gemendas, ,

cumplir con las obligaciones provenientes de la celebiación ”

ejecución del contrato de constitución, que la Mandante tl

ejecutado en el Ecuador.

Para tal propósito, cl Mandatario csfa autorizado para actua

en juicios, como actor y por lo tanto está envestido con «odas

las prerrogativas y poderes relativos «l Mandatario legal,

incluyendo aquellos señalados por el ou tículo 8 del Código ce

Procedimento Civil Feonatoriano. $ iMardotarto puede delega

 



/7U

estos poderes y prerrogativas a cualquier abogado otorgándole

los poderes judiciales para actuar en juicios,

SEGUNDA: Cate, concede al Mandatario los poleras

necesarios a fin de asegurar laCarmord e
ALA

Diversion LbatianyolaPara el establecinmento, constitución yv
 

=s 3
AA = — =>» .

registro dela compañia en la cual la Mandeste sera accionista,

con poder total a fin de comparecer ante las autoridades

Ecuatorianas a nombre de la Compañía y de la nueva

Compañía.

El Mandatario está además envestido de poderes amplios a fin

de ejecutar confiablemente el presente poder.

Este poder estará vigente hasta la revocación expresa de la

Mandante y el Mandatario no podrá sustituirlo sin previo

consentimiento de la Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la

autoridad concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre

y en representación de Avon International Operations, Inc. el 22 de

juliode 1991.

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC.

Por: FIRMA

Thomas E. Farrell

Serioetarno Asistente



Io

Jurado ante mi el

22 de julo de 1991

New York, New York

FIRMA

AAA ee

Notario Público

(SELLO)

MARY ANNE WEISS

Notario Público, Estado de New York

No. 30-460782

Cahlficado en el Condado de Nassau

Certificado Presentado en el Condado de New York

Comisión Expira Noviembre 30, 1992

  

 



ESTADO DE NEW YORK No.79730

CONDADO DE NEW YORK ss.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asistente de la -

Suprema Corte del Estado de New York, en y para el Condado de Now

York, una Corte de Resistros que tiene un sello, nor medina e. da!

presente CERTIFICO de contormaad con las Leyes Fjoontivas del Dotado

de New York que:

MARY ANNE WEISS5

euyo nombre está suscrito en «l documento otigimal adjunte, ha

sido comisionado y calificado como NOTARIO PUBLICO y quier ha

registtato su lima amtografiada en esta oftemna + que él fuc al movunto

de tomar dich. declaración, prueba, o ruramento debidamente antorizado

po lis Ley: del Estado de New York, ¡pera octiar como tal «> al

Condado de Westehester; Y que él cota muy  famibiarizado coro la

escritura de tal NOTARIO PUBLICO o ba comparado la firmo del

certificado de prueba o confirmación o juramento con la Jirma «utesrafa

archivada en su oficina y cree fimemente que la firma en el irstrumento

OrIg, 1 “s genuina autentica,É B

ah TESTIMONIO DL 14€ CUAL, be puesta rm. meno y COuteuo» el

sello oficial ce! 16 de Agoste de 1991,

Uiermo raarmiiscinta)

Norma Gooda an

Waietente del Condado y Asistente de la

Sap eme Corte di 1 Condado de

Nov York

ja
>
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
En la diigencia de calificación y traducción del documento que

contiene el poder de la compañía AVON INTERNATIONAL OPERATIUNS,

INC., a favor del Dr. Roque Bustamante, una vez que la señorita l!laría
Augusta Campaña Terán cn su calidad de perito traductora ha
presentado el informe correspondiente, y por estar dc acuerdo con el
mismo, pido al señor Juez se sirva aprobarlo por sentencia y disponer
se devuelvan los origmales. 7 -

?
+ r /

e (do

Jagquelme Cabandla
MA. 5850

Presentado boy 26 de aganta de 1991, a las diez horas con veinte mo nur

tos.7 Certifico. .AL6s
JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: ta Quito, a 28 dao de
199, «a las once horas diez
minutos. VISTOS: Atenta la  conformdad manifestada por el

 pet:ciorario con el informe presentado por la señorita María Aurnsta

"Campaña Terán, por hallarlo ceñido a las disposiciones legales y por
considerar el juzgado que el documento acompañado es legal y auteñtico,
ADMIN'=" “ANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR AUICRIDAD DI JA
LEY «e lo aprmeba en todas sus partes y se califica la legglrdad_er su
forma y la autenticidad del documento otorgado en cl (reno
Noti liquese devuélvanse los originalmn YUmacióho0—
En Quito, a 28 de agosto de 1, Sas.quince-horas-egriitez o ”
minutos not1fiqué la sentencia que antecede alseñor doctor Jacqueline
Caban1lla, fm persona, quien impuesto de su contenido, -8e coniorma con
la masma.- Pertifico.

p ter
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15
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23

24

27

28
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TARTA VIGESIMO CUARTA DE QUITO: Da ucuerdo con la facul-

tad “consignada od el Artículo Primero del Deureto númd-
 

,
ro Dos mil trescientos ochenta y .ogis , publicado en

 

el Registro Oficial número Quinientos sesenta y cuatrd
 

del Doce de Abril de mil novecientos setenta y ocho,
 sl que amplió el Artículo Dieciocho de la Ley Nolurial,

aAAAAea 

CERTIFICO, que la copia que antecede, esigual el docu-
 

mento presentado ante el suscrito.- Quito,u Vilnte y
 

nueve ue Agosto de mi novecientos noventa y uno. |
 

E aro" , Ep¡IS EL NOLALIO
Ae AA A A -

 

     
RAZON Jr PROTOCOLIZACION: A petac1ón del dis Ludio Jurí,

 

>

 

slaEsa
botamo * ALOÓTIOO

A AAAAAerr >

dico Bus Láitis.. Le y Lrespo, en el re,1Stro ue bocri turas
 

pa AePúblicas de la Notería VigésimaCuarta,actualmente a|

mi carxo, en  S£JIS rojasútiles Protocolizo el dor
 

 

cumento que unieucede.- GUITO, aVulntu YMUuvede AfOg-
 

 
Do

to dae 211 novecientos novente y uno. il NOLNAKJO (£1r-
_—— A A A mn =- A omn Ae 

medc) poctor Hoverktw Salywao Selgodo » (hay un sello). 1
 

 Se Pro-

Dr. ROBERTO SALGADO SALGADO
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tocol12Ó ante ami, en le de ello consiero este Paulina
 

 

 

 

 

 

 

 

Loria LesxMIricada, selleda y litiuos en Quito, a hod-
4

te y nueve de Azosto ue uml noveciculo: poserta otus

Pto
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Dr. ROBERTO SALGADO SALGAS
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BUSTAMANTE € CRESPO "

CASILLEROS JUDICIALES” ESTUDIO JURIDICO Avs Patria y Amazonas

Nos. - 116 - 258 P.0.BOX 17-01-02455 Edif. COFIEC—Piso 10

259 - 260 - 309 QUITO— ECUADOR Telfs, 562-680 / 562681

   

o
SDe.horas són diez minutos.- Cert1fico. 12 TA -

ES5 , ¿

MEEya :: 5 ”

e

SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
EnAia)tHHes)acompañoeldocumentoquecontiene el poder

rt Pfund,afavor del Dr. Roque Bustamante; *
-— Como este documento” ha sido otorgado en nación” extranjera y se

encuentra debidamente legalizado, al amparo de las normas legales
pertinentes, solicito se sirva calificar la legalidad y autenticidad del
mismo. 7

Por otra parte, en atención a que el documento adjunto se
encuentra redactado en idioma inglés, comedidamente pido a usted se
sirva disponer su traducción al español, para cuyo efecto solicito se
digne nombrar como perito traductora a la señorita María Augusta
Campaña Terán, a quien se le notificará en el Estudio Bustamante y
Crespo, situado en las avenidas Ámazonas y Patria, Edificio COFIEC,
décimo piso, de esta ciudad, para la posesión de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificación y la traducción
solicitadas, agradeceré a Usted disponer me sean devueltos los origi-
nales del documento adjunto.

/ 7 p >, *ho ias GaloLlop: // Jacqueline Cabanillá .

M.A. 5850 a
SS EN,

Fado hoy lunes 26 de agosto de mil novecientos noveñt3 y

 

  

$
a
?

 UZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 26 o de 1991 a ¿
las once horas con treinta minutos.  VISIOS: por presentada las4
solicitud que: antecede, némbrase como perito traductora 'a'«la señorita
María Augusta Canpaña Terán, quien se posesionará de suld
hoy 26 de agosto de 1991, a las dieciseis horas, y presentará sk info

, en el término de veinticuatro horas.- Not1fíquese. IA
o A OS « TSo. ES GIRAmia (
¡ En Quito, a 26 de agosto de mil-—novecien noventa “y uno, a las
dieciseis horas notifiqué la providencia que ecede ad la señorita
María Augusta Campaña Terán, en persona, quien impyestajde.s ntenido,
firma.- -

cortitacoAY :
En Quito; a Z6 de agosto de mil novecientos noventa y uno, a las
dieciseis horas con diez minutos, ante el señor doctor Nelson Navas
Cisneros, Juez Octavo Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria,
comparece la señorita Mariá Augusta Campaña Terañ con el objeto de
posesionarse del cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentada que fue en legal forma, dice que
acepta el cargo y jura su fiel desempeño, Para constancia firma la
presente acta de jurament l señor Juez y la suscrita Secretaria
que certifica.

    
  

 
  

  

 

   o rFaductora



POWER OF ATTORNEY

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Mr. Roberc Pfund

Residing at, 732 Parsons Road, Ridgewood, New Jersey 07450 U.S.A.,

with executive offices located at 9 West 57th Street, (hereinafter

referred to as the "MANDATOR"), grants this general power of :

attorney, which is broad and sufficient in accordance with the law,

to Dr. Jose Roque Bustamante, an Ecuadorian citizen, legally

domiciled in the Republic of Ecuador (hereinafter referred to as

the "General Attorney-in-Fact" in order for him acting by himself

or through its legally appointed attorneys, to exercise the
4

following powers:

FIRST: In accordance with the provisions contained in Articles

6 and 424 of the Law of Companies, which are presently

in force in Ecuador, the General Attorney-in-Fact ¡is

hereby expressly authorized to do all that may be

necessary before Ecuadorian authorities! in order for the .-

Mandator company to act as senior partner and shareholder :

of a company to ke organized in Ecuador. Once the

company is incorporated, the General Attorney-in-Fact,

will represent the Mandator with right to vote at the



 

 
SECOND:

Mo 1

first General Shareholder meetings, and for this purpose,

he will empowered with all faculties required. The

General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply

with the obligations arising from the celebration or

execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact is

authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and

therefore, is invested with all prerogatives and powers

pertaining to the legal attorneys-in-fact, including

nose“provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil

prócedure Code, except Number Four of said Article. The

eneral Attorney-in-Fact may delegate these powers and

prerogatives to any lawyer, g3ranting him the powers of

a judicial'attorney to act in trials.

The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the

powers necessary in order to secure clearance and

registration of the foreign investment and for the

establishment, constitution and registration of the

company in which the Mandator will be a shareholder, with

full power in order to appear before the Ecuadorian

authorities on behalf of the company and the new company.

20
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The General Attorney-in-Fact is additionally granted

 

ample powers in order to faithfully perform the present

General Power of Attorney.

The present power shall be enforced until expressly”

revoked by the Mandator and the General Attorney-in-Fact

may not substitute the same without prior consent of the

Mandator.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, pursuant to the

authority granted by the By-Laws on, has executed this Power in the

name and on behalf of Avon International Operations, Inc. on this,

ART day of July 1991.

  

       

OA —
Mr. Robert Pruna

Sworn to before me this CLERK A
e ON f

   NEW YORK
COUNTY,  State of New York

County of New York, ss..

brk, a Court of Record, having by law a seal,
to theA) Law of the State of New York, that     

whose name is subscribed to the ¿Ánexed affidavic, depositi0n, certificate of acknowledgment or proof,
time of taking the same a NOTAR Y PUBLIC ta and for the State of New York duly commissioned,
qualified to act as such; chat púrsuent to law, a commission or a certificate of his c“iclal character,
autograph signature has been filed in my ofhce; that at the time of taking such proof, acknowledgraent or
was duly authorized to take the same; that 1 am well acquainted with the handwriting of such NOTARY P
ox have compared the signature on the annexed instrument wuch his autograph signature deposited ín my office, and”
l believe that such signature is genuine.

IN WITNESSWHEREOF, 1 have hereunto set my hand afíixed my official seal ehis

H9Y1=
FEEPAID $3.00

—

* o Aaiii lata
County Clerk and Clerk of pe Supreme Court, New York County
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
Yo, María Augusta Campaña Terán, perito traductora nombrada por

usted para traducir al español el documento que contiene el poder del
señor Robert Píund, a favor del Dr. Roque Bustamante, presento a
usted la traduccioh al castellano de dicho documento a fin de que se
sirva aprobarlo. E. ,

a
mob $

caCampaña Terán;
Presentado hoy martes 27 de agosto fl mil novecientos noventa,sy uno, a
las once horas con diez minutos.- Certifico. :

   

 

JUZGADO OCIAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En yhiito,
1991 a las once horas con veinte y cinco minutos. VISIOS.- El-trforme
de traducción presentado por la señorita María Augusta Campaña Terán,
póngase en conocimiento del peticionario.-A

ge.

En Quito, a 27 de agosto de mi osnoventa , a las diez y
siete horas con diez minutos, notifiqué el informe-de traducción y la
providencia al señor doctor Jacqueline Cabanilla, en persona, quien
impuesto de su contenido, se conforma con el mismo. Las 22 LO Es
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“PORELPRESENTEINSTRUMENTO;7“elseñor Robert Pfunc

domiciliado” en 732 ParsonsRoad, Ridgewood, New Jersey 07450, U.S. A;

con oficinas principales en 9 West 57th. Street, (de aqui en adelante

llamado el "MANDANTE") concede poder general,ampho. y suficiente de Y

¿cuerdo con la ley, al Dr. RoqueBustamante, “cudadano Ecuatoriano,

legalmente domiciliado en la República del Ecuador, (de aquí en adelante

llamado "MANDATARIO", a fin de que actúe por si mismo o en calidad

de apoderado, para hacer uso de las siguientes facultades.

 

PRIMERA: Deacuerdoconlas disposiciones contenidas en- los

artículos56y424 de la ley de-Compañías, las cuales están >

vígentes en-el. Ecuador; El Mandatario está expresamente

, -. aútorizadopararealizartodolo necesario ante las autoridades ?
qa Z .o-.

AER Ecuatorianasafin de que el "Mandante actue como socio
MESS o eo >
des “ principal y accionistas de una compañía que será constituida

OS enel Ecuad Unavez que la compañía esté constituida, el

Mandatario representará al Mandante con derecho a votar en

nl la Primera Junta General de Accionistas, y para este

propósito, el está envestido con todas las facultades

requeridas. El Mandatario, podrá responder demandas, y

cumplir con las obligaciones provenientes de la celebración o

ejecución del contrato de constitución, que el Mandante ha

ejecutado en el Ecuador.

Para tal propósito, el Mandatario está autorizado para actuar

en juicios, como actor y por lo tanto está envestido con todas

las prerrogativas y poderes relativos al Mandatario legal,

incluyendo aquellos señalados por el artículo 48 del Código de

Procedimiento Civil Ecuatoriano, excepto el numeral 4 de dicho

artículo, El Mandatario puede delegar estos poderes y

 



prerrogativas a cualquier abogado otorgándole los poderes

judiciales para actuar en juicios.

  

SEGUNDA: Mandante, - concede al Mandatario los poderes

n de, asegurar13 ay

sinversión Extranjera. para el establecimiento, constitución y

   
  
 

Tegistro de la compañía en la cual el Mandante será accionista,

con poder total a fin de comparecer ante las autoridades

Ecuatorianas a nombre de la Compañía y de la nueva

Compañía.

El Mandatario está además envestido de poderes amplios a .in

de ejecutar confiablemente el presente poder.

Este poder estará vigente hasta la revocación expresa del

Mandante y el Mandatario no podrá sustituirlo sin previo

consentimiento del Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la

autoridad concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre

y en representación de Avon International Operations, Inc. el 22 de

juhode 1991.

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC,

Por: FIRMA

Thomas E. Farrell

Secretario Asistente
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ESTADO DE NEW YORK No.79728

CONDADO DE NEW YORK SS.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asistente de la

Suprema Corte C.-1 Estado de New York, en y para el Condado de New

York, una Corte de Registros que tiene un sello, por medio de la

presente CERTIFICO de conformidad con las Leyes Ejecutivas del Estado

de New York que:

MARY ANNE WEISS

cuyo nombre está suscrito en el documento original adjunto, ha

sido comisionado y calificado como NOTARIO PUBLICO y quien ha

registrado su firma autografiada en esta oficina y que él fue al momento

dé tomar dicha declaración, prueba, o juramento debidamente autorizado

¿Porlas Leyes del Estado de New York, para actuar como tal en el

[[Oóndado . de MWestchester; y que él está muy familiarizado con la

tescritura de tal NOTARIO PUBLICO o ha comparado la firma del

certificado de prueba o confirmación o juramento con la firma autógrafa

archivada en su oficina y cree firmemente que la firma en el instrumento

original es genuina y auténtica.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he puesto mi mano y colocado el

sello oficial el 16 de Agosto de 1991.

(firma manuscrita)

Norman Goodman

Asistente del Condado y Asistente de la

Suprema Corte del Condado de

New York



Jurado ante mi el

22 de julio de 1991

New York, New York

FIRMA

Notario Público

(SELLO)

MARY ANNE WEISS

Notario Público, Estado de New York

No. 30-460782

Calificado en el Condado de Nassau

Certificado Presentado en el Condado de New York

Comisión Expira Noviembre 30, 1992



Jurado ante mi el

22 de julio de 1991

New York, New York

FIRMA

AeAXAXX€eeeoa

Notario Público

(SELLO)

MARY ANNE WEISS

Notario Público, Estado de New York

No. 30-460782

Calificado en el Condado de Nassau

Certificado Presentado en el Condado de New York

Comisión Expira Noviembre 30, 1992
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
En la diligencia de calficación y traducción del documento que

contiene el poder del señor Robert Pfund, a favor del Dr. Roque
Bustamante, una vez que la señorita María Augusta Campaña Terán en
su calidad de perito traductora ha presentado el informe
correspondiente, y por estar de acuerdo con el mismo, pido al señor
Juez se sirva aprobarlo por sentencia y disponer se devuelvan los  *
originales, DO

/Tacquelno Cabanilla de

e
d

4 M.A. 5850
Presentado hoy 28 de agosto de 1991, a las diez horas con veinte minu-
tos.- Certifico.

JUZGADO OCIAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 28 pee de
1991, a las once horas diez minutos. VISIUS: Atenta la conformidad

manifestada por el peticionario con el informe presentado por la
señorita María -Augusta Campaña Terán, por hallarlo ceñido a las
disposiciones legales y por considerar el juzgado que el documento
acompañado es legal y auteñtico, ADMINISIRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA
REPUBLICA Y POR AUICRIDAD DE LA LEY se lo aprueba en todas sus partes y
se califica la legalidad en su forma yela autenticidad ó% nto
otorgado en el extranjero.- NotifísANctAos orÍgin es.

En Quito, a 28 de agosto de as-quincehozasZ"minutos
notifiqué la «sentencia que antecede señor“doctor accueline
Cabanilla, en persona, quien impuesto de su contenido,--de conforma con
la misma.- Certifico. : CN

4%



 

NOTARIA

" VIGESIMO

CUARTA

9 TARIA VIGESIMO CUARTA DE QUITO: Le ucuerdo con la tacul-
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CASILLEROS JUDICIALES ESTUDIO JURIDICO Avs. Patria y Amazonas

Nos. - 116  - 258 PO BOX 17-01-02455 Edif COFIEC-—Piso 10

258 - 260 - 3089 QUITO— ECUADOR Telfs 562-680 / 562-681

tay

SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
En 4 foja(s) útilles) acompaño el documento que contiene El Poder

del señor George King Residing a favor de Dr. José Rafael Bustamante.
Como este documento ha sido otorgado en nación extranjera y se

encuentra debidamente legalizado, al amparo de las normas legales
pertinentes, solicito se sirva calificar la legalidad y autenticidad del
mismo.

Por otra parte, en atención a que el documento adjunto se
encuentra redactado en idioma ingle3, comedidamente pido a usted se
sirva disponer su traducción al español, para cuyo efecto solicito se
digne nombrar como perito traductora a la señora María Augusta
Campaña, a quien se le notificará en el Estudio Bustamante y Crespo,
situado en las avenidas Amazonas y Patria, Edificio COFIEC, décimo
piso, de esta ciudad, para la posesión de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificación y la traducción
solicitadas, agradeceré a Usted disponer me sean devueltos los origi-
nales del documento adjunto.

,
occ EboceAbucle Cabanilla
.A. 5850 e,

£ SLS >,

Presentado hoy martes 27 de agosto de mil novecientos “idventa. uno a.
las once horas con diez minutos.- Certifico. 3 727

.

JUZGADO OCIAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 27 de sto “de Aa
las, once horas con treinta minutos.  VISIOS: por-. presentada
501 Jci tud que antecede, nómbrase como peri to traductora”“a la señora
María Augusta Campaña, quien sionara'de su cargo el día.ab” hoy 27
de dgosto de 1991, a las diésise1s oras, y presentará_s orme en el

. EY picadaboras.- t1fíquese.

Mb¡5 esES o ; de mil novecientostinovepta y uno, a las
IA A A

mn. mos,ect Bnoras notifiqué la providencia que antecede a la señora María
España, en persona, quien impuesta de su contenido, Í1irma.-

    

   

   

  

 

2.  Certíifico.e
a  ¿En-Quito, de agosto de mil novecientos noventa y uno, a las

dieciseis horas con diez minutos, ante el señor doctor Nelson Navas
Cisnéros, Juez Octavo Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria,
comparece la señora María Augusta Campaña con el objeto de posesionarse
del cargo de perito traductora, para el cual ha sido designada. Al
efecto, juramentada que fue en legal forma, dice que acepta el cargo y
jura su fiel desempeño. ra constancia firma la presente acta de
juramento con el señor Juez Y la suscrita Secretaria que certifica.
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POWER OF ATTORNEY om

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Mr. George King

Residing at, 218 Alexander Avenue, Upper Montclaire, New Jersey

:* 07043 U.S.A., with executive offices located at 9 West 57th Street,

, (hereinafter referre! to as the "MANDATOR"), grants this general

power of attorney, which is broad and sufficient in accordance with

“the law, to Dr. Jose Rafael Bustamante, an Ecuadorian citizen,

legally domiciled in the Republic of Ecuador (hereinafter referred

to as the "General Attorney-in-Fact" in order for him acting by

Q"=f ** through its legally appointed attorneys, to exercise the

following powers:

FIRST: In accordance with the provisions contained in Articles

6 and 424 of the Law of Companies, which are presently

in force in Ecuador, the General Attorney-in-Fact is

hereby expressly authorized to do all that may be

necessary before Ecuadorian authorities in order for the

: Mandator company to act as senior partner and shareholder

of a company to be organized in Ecuador. Once the

company is incorporated, the General Attorney-in-Fact,

will represent the Mandator with right to vote at the

a C oe

PR unto Clark ong ECCAAAPr, o nr, . tso Clork 0] e Súbreme Conyy y
- » , - . a *0 Vorá Coun!

y
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first General Shareholder meetings, and for this purpose,

he will empowered with all faculties required. The

General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply

 

with the obligations arising from the celebration or

execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact is

authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and

therefore, is invested with all prerogatives and powers

pertaining to the legal attorneys-in-fact, including

those provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil

Procedure Code, except Number Four Of said Article. The

General Attorney-in-Fact may delegate these powers and

prerogatives to any lawyer, granting him the powers of

a judicial attorney to act in trials.

 

  

  

SECOND: The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the

Cuco ebuers necessary in order to secure clearance and

, + y . a .

ES Éa of the foreign investment and for the
es y 7

ablishment, constitution and registration of the
e

n
c

quen in which the Mandator will be a shareholder, with

CE - 'full power in order to appear before the Ecuadorian

authorities on behalf of the company and the new company.

Y



 

.

1)
28

The General Attorney-in-Fact is additionally gyranted

ample powers in order to faithfully perform the present

General Power of Attorney.

The present power shall be enforced until expressly

revoked by the Mandator and the General Attorney-in-Fact

may not substitute the same without prior consent of the

Mandator.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, pursuant to the

authority granted by the By-Laws on, has executed this Power in the

name and on behalf of Avon International Operations, Inc. on this,

Sat

_

day of Tony 1991.

By: AEAhoz

Mr. George King

a
.

Sworn to before me this a x

¿Adarom0Dte .- CLE, 19%

t ad
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dr.

State of New York Dos
NEW YOH ) - om 1

O í o

County of New York, COUNTY N o ¿9124

I, NORMAN GOODMAN, County ck of the Supreme Court of the St
New York, in end for the County of New , 2 Court of E rd, having by law seal,

DO HEREBY CERTIFY pursua the Executive of the State of New York, that

 

 

    
    

| Ale nat “A let
whose name ís subscribed to the fínnexed afidavir, deposition, cer e Of acknowledgment or pro
time of taking the same a NOTÁRY PUBLIC im sand for the State New York duly commsssione
qualified to act as such; that pursuant to law, a commission or a “aficate of his official charact
autograph signature has been filed 1m my office; that at the time of ta, such proof, acknowledgment
was duly authorized to take the same; that 1 am well acquainted with u  ndwrting of such NOTARY
or have compared thessignature on the annexed instrument with his aut 2h signature deposited in my ofác?;
1 believe that such signature ls genuine.

N WITNESS WHEREOYF,1 have hereunto set my hand affi> ay official seal this

AUN 6.189.ST giUt
County Clerk ond Clerk oljhe . Court, New York County
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REPÚSLICA DEL ECUADOR
CONSULANO EN NUEVA YORK

PRESENTADA FARA PUTENTICAR LA FIRMA QUE
ANTECECE, EL SUSCR TAUna at dk
DEL ECUSPOR EN NUEVA YORK - ESTADOS UNIDOS
CERTIFICA QUE ES AUTENTICA, SIENDO LA - QUE
USA EL SENOR Y)Diada,CTRA A o
rusxamaseAeLeUL
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EN TODAS SUS AC/UACIONES,

AUTENTICACION NO, E lot7
PARTIDA ARANCELARIA LEAL
VALOR DE LA ACI AL
NUEVA YOR -
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
Yo, María Augusta Campaña, perito traductora nombrada por usted

para traducir al español el documento que contiene El Poder del señor
George King Residing a favor de Dr. José Rafael Bustamante, presento
a usted la traducción al castellano de dicho documento a fin de que se
sirva aprobarlo.

   3 mpaña Y
Presentado hoy miércoles 28 de -agosto mil'novecientos noventa uno, ;
a las once horas con diez minutos.- Certifico. ll

JUZGADO OCTAVO DE 1O CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 2 de Agosto de
1991 a las once horas con veinte y cinco minutos. VISIOS.- El inforre
de traducción presentado por la señora María Augusta Campañ ángase en
conocimiento del pet:icionario.- Notifíquese.   

  

  
  

a”  Y os a las diez y
“de traduccion y la

quien

A
s

siete horas con diez minutos, notifique” el informe

providencia al señor doctor Jacqueline Cabanilla, en persona
va

,

Sl,impuesto de su contenido, se conforma con el mismo. :
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domiciliado en 218 Alexander Avenue, Upper Montclaire,

TEA? inci07043, UsS7A7 “con oficinas principales en 9 West 57th. Street, (de aqui

en adelante llamado el "MANDANTE") concede poder general, ampho y

suficiente de acuerdo con la ley, al Dr. José Rafael” Bustamagite,

ciudadanoEcuztori » legalmente domiciliado en la República del
j

Ecuador, (de aquí én adelante llamado "MANDATARIO", a fin de que

 

actúe por si mismo o en calidad de apoderado, para hacer uso de las ”

siguientes facultades.

 

PRIMERA: Deacuerdo con las disposiciones—tomtemdasee7los

   

 

A eaOL IUA

artículos 6 y 424 de la ] Compañias, las cuales ¿están
= TA -

s en ei Ecuador, Li Mandazarió € pente
AAA

paratado lonecesarioante las autorigades

Etuatoriapes=adeque el Mandante- actue como _spcio :
 
  

Ecuador,Una vez que la compañía esté constituida, el
PS LAA
bd SK Mandatario representará al Mandante con derecho a votar en

(principal_y accionistas deuna-compañía que será constifigida

j , [ppropósito, el está envestido con todas las facultades

lí requeridas. El Mandatario, podrá responder demandas, y

cumplir con las obligaciones provenientes de la celebración oO

ejecución del contrato de constitución, que el Mandante ha

 

ejecutado en el Ecuador.

Para tal propósito, el Mandatario está autorizado para actuar

en juicios, como actor y por lo tanto está envestido con todas

las prerrogativas y poderes relativos al Mandatario legal,

incluyendo aquellos señalados por el artículo 48 del Código de

Procedimento Civil Ecuatoriano, excepto el numeral 4 de dicho

pla Primera Junta General de Accionistas, y para este”



30
artículo. El Mandatario puede delegar estos poderes y

prerrogativas a cualquier abogado otorgándole los poderes

judiciales para actuar en juicios.

SEGUNDA: “ElMadante,Conce“concedealMandatarto lós poderes ?

—RECESarioSAJAdeasegurar:la aprobación y registro de la ?

inversiónimversiónExtranjeraPara el establecimiento, constitución” y

registrocompañía en'la cual el Mandante será acciomista,

con poder total a 'm de comparecer ante las autoridades

Ecuatorianas a nombre de la Compañía y de la nueva

Compañía.

El Mandatario está además enve.tido de poderes amplios a fin

de ejecutar confiablemente el presente poder.

Este poder esterá vigente hasta la revo.. %n expresa del

Mandante y el Mandatario no podrá sustituir cin previo

consentimiento del Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la

autoridad concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre

y en representación de Avon International Operations, Inc. el 22 de

juliode 1991.

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC.

Por: FIRMA

A

Thomas E, Farrell

Secretario Asistente



de

Jurado ante mi el

22 de julio de 1991

New York, New York

FIRMA

Notario Público

(SELLO)

MARY ANNE WEISS

Notario Público, Estado de New York

No. 30-460782

Calificado en el Condado de Nassau

Certificado Presentado en el Condado de New York

Comisión Expira Noviembre 30, 1992
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ESTADO DE NEW YORK No.79727

CONDADO DE NEW YORK ss.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asistente de la

Suprema Corte del Pstado de New York, en y para el Condado de New

York, una Corte de Registros que tiene un sello, por medio de la

presente CERTIFICO de conformidad con las Leyes Ejecutivas del Estado

de New York que:

MARY ANNE WEISS

cuyo nombre está suscrito en el documento original adjunto, ha

sido comisionado y calificado como NOTARÍO PUBLICO y quien ha

registrado su firma autografiada en esta oficina y que él fue al momento

de tomar dicha declaración, prueba, o juramento debidamente autorizado

por las Leyes del Estado de New York, para actuar como tal en el

Condado de Westchester; y que él está muy familiarizado con la

escritura de tal NOTARIO PUBLICO o ha comparado la firma del

certificado de prueba o confirmación o juramento con la firma autógrafa

archivada en su oficina y cree firmemente que la firma en el instrumento

original es genuina y auténtica.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he puesto mi mano y colocado el

sello oficial el 16 de Agosto de 1991.

(firma manuscrita)

Norman Goodman

Asistente del Condado y Asistente de la

Suprema Corte del Condado de

New York
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL;
En la diligencia de calficación y traducción del documento que

contiene El Poder del señor George King Residing a favor de Dr. José
Rafael Bustamante, una vez que la señora María Augusta Campaña en su
calidad de perito traductora ha presentado el informe correspondiente, y
por estar de acuerdo con el mismo, pido al señor diaz Y “se SEVA

aprobarlo por sentencia y disponer se devuelvan los origrgales. <,

2Euehua esorilla
Jacqueline Cabanilla

¡'M.A. 5850 -
Presentado hoy 29 de agosto de 1991, a las diez horas ceveinte minu-)

  grvi
y
u

tos.- Certifico. es

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 29 agoY
1991, a las once horas diez minutos. VISIOS: Atenta la eormidad
man1festada por el peticionario con el informe presentado por la señora
María Augusta Campaña, por hallarlo ceñido a las disposiciones legales y
por considerar el juzgado que el documento acompañado es legal y
auteñtico, ADMINISIRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y POR
AUICRIDAD DE LA LEY se lo aprueba en todas sus partes y califica la
legalidad en su forma y la autenticidad del documento otorgado en el
extranjero.- Notifíquese y devuélvans Z origkriTep:

« e sa

En Quito, a 29 de agosto de 1991; Z ora3 =con .JHiez minutos

notifiqué la sentencia que antecede al señor—doctoxf 1Jatqueline
Cabanilla, en persona, quien impuesto de su contenidóxWse confó con
la misma.- Cert1fico. y 3

, TYPE -

PU ¿

A

Eo

 
N

7

NSeS>pa Ñ e
po F, co A A
E ¡ vu? I í

i pz 1 3 l- Wa

7 ! y Je
.

2
Y - . ade
, . aa pr A

A ES,
Me rr -

| DS

p1d-
: /



1

)

$1

2

13 |

23

24

25

26 ;

21

28

1 £

|
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
En 4 foja(s) útilles) acompaño el documento que contiene el poder

del señor Robert Joseph Corti, a favor del Dr. José Rafael Bustamante.
Como este documento ha sido otorgado en nación extranjera y se

encuentra debidamente legalizado, al amparo de las normas legales
pertinentes, solicito se sirva calficar la legalidad y autenticidad del
mismo.

Por otra parte, en atención a cvc el documento adjunto se

encuentra redactado en idioma inglés, comedidamente pido a usted se

sirva disponer su traducción al español, para cuyo efecto solicito se
digne nombrar como perito traductora a la señorita María Augusta
Campaña Terán, a quien se le notificará en el Estudio Bustamante y
Crespo, situado en las avenidas Amazonas y Patria, Edificio COFIEC,
décimo piso, de esta ciudad, para la posesión de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificación y la traducción
solicitadas, agradeceré a Usted disponer me sean devueltos los origi-
nales del documento adjunto. 0

Cmos (bio.GÍA
Jacqueline Cabandla

paa: 5850

Presentado hoy lunes 26 de agosto de mil novecientos noventa y uno a las

  
onde horas con diez minutos.- Certifico.

JU / OCIAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 26 de ageítoY, a

Sionce horas con treinta minutos.  VISIOS: por presentada la
solic1 tud que antecede, nómbrase como perito traductora a .la--señor1ta
María Augusta Campaña Terañ, quien se posesionara” de su paxgobelydié=de
hoy 26 de agosto de 1991, a las dieciseis horas, y presentará su ns.
enjel término de veinticuatro horas.- Notifíquese. DSE

h

| ESg7> ES
EniQuito, a 26 de agosto de mil COVECISEGEmoventanoventayun, ta las

dieciseis horas not1fiqué la providencia que antecede señorita
María Augusta Canpaña Terán, en persona, quien impuesta de su contenidó,

AY A
Certifico.
En Quito, a 26 de agosto de mil novecientos noventá y uno, a las
dieciseis horas con diez minutos, ante el señor doctor Nelson Navas
Cisneros, Juez Octavo Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria,
comparece la señorita María Augusta Campaña Terañ con el objeto de
posesionarse del cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentada que fue en legal forma, dice que
acepta el cargo y jura su f1el-desempeño. Para constancia firma la
presente acta de juramento cpn el señor Juez y la suscrita Secretaria

  

uctora

v »

Se



POWER OF ATTORNEY

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Mr. Robert Joseph

* Corti Residing at, 82 Borglum Road, Manhasset, New York 11030

U.S.A., with executive offices located at 9 West 57th Street,

¿hereinafter referreaá to as the "MANDATOR”), grants this general

power of attorney, which is broad and sufficient in accordance with

the law, to Dr. Jose Rafael Bustamante, an Ecuadorian citizen,

legally domiciled in the Republic of Ecuador (hereinafter referred

to as the "General Attorney-in-Fact" in order for him acting by

O: or through its legally appointed attorneys, to exercise the

following powers:

“FIRST: In accordance with the provisions contained in Articles

6 and 424 of the Law of Companies, which are presently

in force in Ecuador, the General Attorney-in-Fact is

hereby expressly authorized to do all that may be

necessary before Ecuadorian authorities in order foi the

o Mandator company to act as senior partner and shareholder

. of a company to be organized in Ecuador. Once the

company is incorporated, the General Attorney-in-Fact,

will represent the Mandotor with right to vote at the
y

a
.

A
A



first General Shareholder meetings, and for this purpose,

 

he will empowered with all faculties required. The

General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply

with the obligations arising from the celebration or
sn
”

execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact is

authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and

therefore, is invested with all prerogatives and powers

ertaining to the legal attorneys-in-fact, including

  

  
   

  

.those provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil

Procedure Code, except Number Four of said Article. The

¡General Attorney-in-Fact may delegate these powers and

prerogatives to any lawyer, granting him the powers of

a judicial attorney to act in trials.
2. A

ESIt

|
|

SECOND: The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the

powers necessary in order to secure clearance and

registration of the foreign investment and for the

establishment, constitution and registration of the

company in which the Mandator will be a shareholder, with

full power in order to appear before the Ecuadorian

authorities on behalf of the company and the new company.
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The General atrtorney-in-Fact 1s additionally grante

ample powers in order to faithfully perform the present

General Power of Attorney.

The present power shali be enforced until expressly

revokec by the Mandator and the General Attorney-in-Fact

may not substitute the same without prior consent of the

Mandator. :

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, pursuant to the

j in the

authority granted by the By-Laws on, has executed this Power in

, . is

name aná on behalf of Avon International Operations, Inc. On this,

YM day of Du Ly 1991.

0riri
Mr. Robert JoZ5ph Córti

  

   

         

   

 

COUNTY
CLERK

,

NEW YORK
CUUNTA

1, NORMAN GOODMAN, County Clerx “2
New York, in and for the unty oí New York,

DO HEREBY TIFY pursuant to

Sworn to before me this

lA Ay nt Dino,

State of New York .
County of New York, $*%

  

NOA
Clerk of the Supreme Court of che State of

Court of Record, having by law a seal,
e ExecutiveLay of the State of New York, that

  
  

    

 

    
    

 

? Pez Uy y

ed/Afkdavit, deposition certifcate of acknowledgment or proof, wa Edi
time of taking the same a NOTA LIC in and tor the State of New York duly commissioned, swor

die

quahfied to net as such; thaf pu.súaut to law, a commission or a certificate of his oficial character, wit
autograph signature has been filed im my ofces that at the time of taking such proof, acknowledgment or oat
was duly authorized to take the same; tbat 1 am well acquainted with the handwriting of such NOTARY PUBL
or have compared the signature on the annexed instrument with his autograph signature deposited in my office, and
1 believe that such signature ls genuine.

  

IN WITNESS WHEREQCE,l have hereunto set my hand afixed my official seal this

 

 Cousty Clerk und Clerk o,ern Court, New York Counly
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
Yo, María Augusta Campaña Terán, perito traductora nombrada por

usted para traducir al español el documento que contiene el poder del
señor Robert Joseph Corti, a favor del Dr. José Rafael Bustamante,
presento a usted la traducción al castellano de di umento.a fin de
que se sirva aprobarlo.   

   
  

 ampaña Terán
Presentado hoy martes 27 de agosto dejmi]I> ovedrentos noventa y uno, a
las once horas con diez minutos.- Certifico. Ne,

> 7
a 27' stodeJUZGADO OCIAVO DE LO CIVIL DE PICHINCIIA: En OurtSsT

1991 a las once horas con veinte y cinco minutos. VISIOS.- E
de traducción presentado por la señorita María Augusta Campr
pongase en conocimiento delPA oE

Y le e0as
En Quito, a 27 de agosto de m11 novecientos y a
siete horas con diez minutos, not1fiqué el informe otra eccioh y la

providencia al señor doctor Jacqueline Cabanilla, en persona,quien
impuesto de su contenido, se conforma con el mismo. ¿ ' AN

AS
AAA . ra
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POR EL PRESENTE INSTRUMENTO, el señor JosgphCopti,

iciliado_en— orglum_RKond, ssvt; ev—Yorr—030,UA.cria
== SH AAA A

AA AZ

principates—e > aeiante

llamado el "MANDANTE")concedo-potergeneral, amplio y saficiontas de

 

   

  

 _

acuerdo con la ley, al Pr. _José€__Ralael  DustaomaalS, ciudadano

 

Ecuatoriano, legalmente domiciliado en la República del Ecuador, (de :

aquí en adelante llamado "MANDATARIO", a fin de que actúe por si
!

mismo o en calidad de apoderado, para hacer uso de las siguientes

«“*fácultades,

1

 

 

 

IMERA: € ac do con las dispusicionesconienidas los
1 . Fm

—

- ——_———AG ,

artículos

L

7,—+de.

la

JeyodeCoppaniss;tes stán
 

  

vigentes21_ador,-Nandatacio- -costá-- cxpresaxmente ?

alitofizaco para rez. artodolonecesarieantelas auto des .
t—. - == —_ “

Ecuatorianas fin que cl_M te-—co socio

T rincipal y accionistas u 3na.£ ñí 3 ongtituidaí principal y reciomistasnacompañlo-que-será-con

En el Ecmador. Una vez que la compañía esté constituida, el”

Mandatario representará al Mandante con derecho a votar en

 

 

o
a

la Primera Junta General de iccionistas, y para este

propósito, el está envestido cor. todas las facultades

requeridas. El Mandatario, podrá responder demandas, y

cumplir con las obligaciones provenientes de la celebración o

ejecución del contrato de constitución, que el Mandante ha

ejecutado en el Ecuador.

Para tal propósito, el Mandatario está autorizado para actuar

en juicios, como actor y por lo tanto está envestido con todas

las prerrogativas y poderes relativos al Mandatario legal,

incluyendo aquellos señalados por el artículo 48 del Código de

Procedimiento Civil Ecuatoriano, excepto el numeral 4 de dicho

e
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artículo. El Mandatario puede delegar estos poderes y

prerrogativas a cualquier abogado otorgándole los poderes

judiciales para actuar en juicios.

SEGUNDA: MHandante,-coneede al-Mandatario1los podéres 7

necesarios3 fin de asegurar la aprobación3y registro 3 la

 

 

 

inversión - Extranjera. para- elestablecimiento, comstitución y

FE e la compañía en la cual el Mandante será accionista,

con poder total a fin de comparecer ante las autoridades

Ecuatorianas a nombre de la Compañía y de la nueva

Compañía.

El Mandatario está además envestido de poderes amplios a fim

de ejecutar confiablemente el presente poder,

Este poder estará vigente hasta la revocación expresa del

Mandante y el Mandatario no podrá sustituirlo sin previo

consentimiento del Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la

autoridad concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre

y en representación de Avon International Operations, Inc. el 22 de

juliode 1991,

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC.

Por: FIRMA

A0a

Thomas E. Farrell

Secretario Asistente
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Ócd

Jurado ante mi el

22 de julio de 1991

New York, New York

FIRMA

otario Público

¡[(SELLO)

MARY ANNE WEISS

Notario Público, Estado de New York

No. 30-460782

Calificado en el Condado de Nassau

Certificado Presentado en el Condado de New York

| Comisión Expira Noviembre 30, 1992



   

ESTADO DE NEW YORK No.79729

CONDADO DE NEW YORK S5.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asistente de la

Suprema Corte dl Estado de New York, en y para el Condado de New

York, una Corte de Registros que tiene un sello, por medio de la

presente CERTIFICO de conformidad con las Leyes Ejecutivas del Estado

de New York que:

MARY ANNE WEISS

cuyo nombre está suscrito en el documento original adjunto, ha

sido comisionado y calificado como NOTARIO PUBLICO y quien ha

registrado su firma autografiada en esta oficina y que él fue al momento

de tomar dicha declaración, prueba, o juramento deblazu=1.:. autorizado

por las Leyes del Estado de New York, para actuar como tal en el

Condado de Westchester; y que él está muy familiarizado con la

escritura de tal NOTARIO PUBLICO o ha comparado la firma del

certificado de prueba o confirmación o juramento con la firma autógrafa

archivada en su oficina y cree firmemente que la firma en el instrumento

original es genulma y auténtica.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he puesto mi mano y colocado el

sello oficial el 16 de Agosto de 1991.

(firma manuscrita)

Norman Goodman

Asistente del Condado y Asistente de la

Suprema Corte del Condado de

New York
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SEÑOR JUEZ DE LO CIVIL:
En la diligencia de calificación y traducción del documento que

contiene el poder del señor Robert Joseph Corti, a favor del Dr, José
Rafael Bustamante, una vez que la señorita María Augusta Campaña
Terán en su calidad de perito traductora ha presentado el informe -
correspondiente, y por estar de acuerdo con el mismo, “pida, al señor ,
Juez se sirva aprobarlo por sentencia y disponer se'*devuelvan los”
originales, AoLa (ób.ALIRZ

Jacqueline Cabanilla 7
M.A. 5850

Presentado hoy 28 de agosto de /1991, a las diez horas con veinte minu-
tos.- Certifico. (Ll

JUZGADO OCIAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 28“de agosto de

1991, a las once horas diez minutos. VISIOS: Atenta la conformidad
manifestada por el peticionario con el informe presentado por la
señorita María Augusta Campaña Terañ, por hallarlo ceñido a las
disposiciones legales y por considerar el juzgado que el documento
acompañado es legal y auténtico, ADMINISTRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA

REPUBLICA Y POR AUICRIDAD DE LA LEY se lo aprueba en todas sus parte
se califica la legalidad en su forma y la autenticidad del document
otorgado en el extranjero.- Notifíquese deA los einales;

LOZA -2ÍL

En Quito, a 28 de agosto de 1991, a” las qui €z minutos
notifiqué la sentencia que antecede— señor ctor Jacqueline
Cabanilla, en persona, quien impuesto de su contenido,.se'conforma con
la misma.- Cert1fico.
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Dr. ROBERTO SALGADO SALGADO



 

bank, N.A.

(Quito,15de juliode-1999

Señores

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
" Ciudad

De nuestras consideraciones:

Por medio de la presente certificamos que en el Citibank N.A., de esta
ciudad se ha procedido a la apertura de la cuenta de Integración de
Capital a_nombrePRODUCTOSAVON (ECUADOR) S.A., con la cantidad de
$=5.000.000,00(cinco_mil lones00/2100)» fondos que permanecerán
retenidos para los fines consiguientes:—

 

0 ACCIONISTAS: CAPITAL SUSCRITO:

AVON INTERNATIONAL OPERATION S/. 19.600.000,00
GEORGE KING s/. 100.000,00

> ROBERT CORTI s/. 100.000,00
- ROBERT PEONT Ss/. 100.000 ,00

ROQUE BUSTAMANTE CARDENAS S/. 100.000,00
E DEMIDUALCU

: S/. 20.000.000,00

Atentamente ,

O Al ARAN

Luis Giralt

GERENTE AUXILIAR

Enmendados: cosméticos así - Vale. P

AAAAKAAAAee no. oo. P.> e
s

. 2,.
r *

Lo. toa qe. ?o. ..

CAPITAL PAGADO:

S/. 4.900.000,00
s/. 25.000,00
s/. 25.000,00
s/. 25.000,00
s/. 25.000,00

:87.5.800.000,08

Sin otro particular por el momento, nos suscribimos de ustedes,
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e Se otorgó ante mí
 

en cuarenta y dos fojas útiles la Constitución de -

la Compañía PRODUCTOS AVON ( ECUADOR ) S.A. y en

fe de ello confiero esta TERCERA COPIA -

afirmadayselladaenQuito aveintedeseptiembre

de mil novecientos noventa y uno.

 

Dóctora Ximena Moreno de Solines

NOTAR GUNDA

a Morono rra

e NS
$ ASNO A

Ay a

Nu.“a ae

Se o o

LE LieA,
o

 

 

ordenado por la
——

ZON2 De conformidad

Superintendencia de Compañías en su Resolución Nro.

91.1.1.1.1720 de 7 de . ectubre de 1991, tomé nota

del contenido en dicha: resolución al margen de la

escritura de constitución de la compañía PRODUCTOS AVON

(ECUADOR) S.A, otorgada ante mí el 13 de septiembre de

' 1991.- Quito, a ocho de octubre de mil novecientos

noventa y uno.-

 

MO EPIA
Dra, Ximena Moreno de Solines

 

NOTARIA SEGUNDA  

7, z

  
 



DUDIOND41FLO pea»

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

>

QUAponTameraoe]  
SUIIDars0RÍYa

1y+Ed
 

 

5]AAAAZ

Jr=*QUNÁUATTCACTICLDUCTIDOA

-.1£
Ymo”

AAe

AAPANSAAOOOIE

 

“or---m,a
OPINGILUTFOTO“*OUUCUGTOTIPOILCOTT .

-

 

 

JUCOLGL$0080%Ep2Op nm
 

TLELCIDO10LYODPSUTCUZAOSÍ
 

.o.-,-.e”e.rr
LTLIDUTOASIUTIONPRITOVOOILINÓSEO070

 

”-e”«e.y.Fue
LOAOSUIMUECTA*230"TOJIR
 

ree
TorCNUAILTOLTIVAIOL

e.,=a=-aves"Anafa
ISoeOOAE e

l(3€

 

rtrepac?
»db

-—r=Ge0x7Ear—
EL.AUSOSL

P

18]
a
]y92

4oEt3da
e
joe
]e4)4OE
2
d q“<cnn

CENT
 

 

AEAS

 

:-pr GTIETEITETIT

 

- CLOITOLUCAOTJOTOREEPOSFCAPODTOTOORES

 

 

  

A
AROS2)7TATI TATEDOOTCALZ 

sí

LT

mx

st

vz

ez

TT

TZ

oz

61

81

£I

91

sI

€l

cl

11

O!


