A

¥

Ora Ximena
Mereno de

“Solines

JOTARIA 2a.

]
1
12

13

is
16
7
18
19
20
21
22
3
24
[H
2

7

28

‘,-.‘2,‘ 02

la ciudad de San Francisco de Quito, >capital de la Re-

publica del Ecuador, \; recge _de ‘Septiembre,

. - . Py

- )
=4
dé il nox

4

vec:.entos
nn.szem:a_x,_
* - CONSTITUCION DE LA uno, ’ante_
compaNIA ni, docto- |
"_PRODUCTOS AVON xa Ximena
( ECUADOR.?L.S»A._'L_- Moreno de
\ Solines, .

m_wwm__mmaj_m

— o

p{ 4 copias ; del canton

e

-~

~Quitn, -

- _comparecen

~

los sefige

[ _res: Doctor Roque Bﬁsmmé,_wnmﬁe -
Shos, ¥ Ademas én *cand .d_de Apoderada de la compa#i{al
Aiié‘rijh‘t_"e?p‘z_if}.on_aljb_é,sztions Inc,: vy del scfior Rober®
Pfﬁﬁagggegﬁn consta de los Poderes que .se agregan a '-

——

la presente/ ; y, el senor—ﬁaéter José Rafael Pustay-

mante, en su calidad de’ Apoderado de los sefiores: Gedt

) ‘ &
.~ ge King, y sefior ‘Rober=: J. Corti/, segun se desprende

de los Poderes que se agregan a esta escritura. Los -~

l
tomparecientes Son de nacionalidad c¢cuatoriana, de -

estado ¢ivil casados, mayorcs de edad, domiciliadod ~

o
o

&h esta viudad, plenamente capaces, a quienes de co-~

- nocer doy fe, me piden elevar a Escritura Piblica el

_— o
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contenido de la siguiente minuta: S EfoRr

NOTARIO: : sirvase incorporar en su Protocolo

de Escrituras Publicas de mayor cuantia, una de la -

gue aparezca el Contrato de Constitucion Simultanea

de la Compafiia " PRODUCTOS AVON ( ECUADOR ) S.A." que

___ se otorga de conformidad con las siguientes_clausu=—._ _ ___

— . .las: PRI MERA > _TOMP AN 31N =

TS + - Comparecen al otorgamiento de la presen-

te Escritura Publica la (ompania -Wom InternaticAbl

'_________,__—

rat dé nacionalidad cstadbunlﬁcﬁgéa do~
mIC1iliada Nuevao hest cincuenla y Ir*w*tﬁ——ﬂr—~mg%

[

§§233 debidamente representada por sybpoderado el -

(Eoéf‘?"RUque*ﬁGSTEﬁZﬁﬁk Noniciliado con Ia ciuc.id ge

Quite} de estado civil gisadoy de EEEYBETTTﬁWﬂ—“Cﬂaﬁ\

Lo

CEQ:;EBQ Comparecen ademas los benoresT§53FﬁF*KTﬁyfz/

aé‘ﬁatiﬁﬁgiiadﬁ ostadoun¢vcﬁwa de estado c1v11 cUBE®

Y —_—— ——

"
‘7?“\Gom1c1;&ado*en doscientos dieciocho Alexander Ave.

Upper Montclaire, Few Ycricy, L.U.U.Uf  debidamente

representado por el Doctor Jose Rafael Bustamante, -

ecuatoriano, casado y domlclllado en la ciudad de Qui-

to. ‘ﬁ‘ﬁ@rt—PfU—a‘ dé nac1ona1 d‘d estadounldon ¢ ¥ es-

tado civil c¢as«dp, JomigiIiado) en setecientos trein-
Sl

ta y dos Parsons Road, Ridgewood, how_Yérqc E:?Zﬁ:ﬁ:jf

debidamente representada por el Doctor Roque Bustaman

te, domiciliado en la ciudad de Quito, de cstado ci-

s : s LY
vil casado, de nacionalidad ecuatoriano. \Robert J. -

ﬁiﬁiﬁfﬁ?,nacinnalldgﬂng§§§§gpidens§ﬁ estado civil -

éﬁéé?o, a ciliadcPen ochenta y dos Borglum Road, -

« R3]
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Manhasset, ‘New York, E.E.U.UJ debidamente representa-

do por el Doctor José Rafael Bustamante, domiciliado

en la ciudad de Quito, de estado civil casado, de na-

4
cionalidad ecuatoriano y ademas comparece el Doctor -

’B@@ué"ﬁﬁEféﬁéhtePﬁg/;acibnalidad ecuatoriana, casado?

v domic{ilado en la ciudad de Quito? S EGUN -

DA : CONS T;; TUCION o Lps compare-

cientes manifiestan que es su voluntad fundar, me -

diante el presente instrumento, la Compaﬁia Produc-

tos Avon ( Ecuador ) S.A. En consecuencia con esta -

man}festacién de voluntad, hecha libremente y con -

pleno. conocimiento de los efectos llamados a producir,

los comparecientes fundan y constituyen esta Compa -

#i{a mediante el presente acto de constitucion simul -

v ~ > - ’
_tanea y declaran que vinculan la manifestacion de su

voluntad expresada a todas y cada una de las clausu-

las de este Contrato. TERCERA H -

—

ESTATUTOS . - La Compafiia que se consti-

tuye mediante la presente Escritura Publica se regi-

. ra por las leves ecuatorianas y los siquientegﬁesta-__
tutos. ‘ESTATU’}‘OS - - PRI ~
MERO - = NATURALEZA | D E =
NOMINACTION", D‘OMICILIO,
OBJETO , ME‘D_IOS,, PLAZO

\. Y DURACTION, DISOLU - L

j‘ﬁ CION Y LIQUIDACTION o =

§§§ Articulo Primero: N A -

B TURALEZA D 4 DENOMINA -
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CION . mﬁm@esuna-

sociedad Anonima de {Aizcionslidad ccudatoriana gue se

. rige por las leyes ecuatorianas y por las disposicio-=__ _
. nes caontenidas en los presentes Estatutos, en los -

que se le designara simplemente como "la Compafiia®,

Articulo Segundo : D 0 1L 1™

_C.IL I 6. La Compafila tendra su_domicilio principal _

_en la cimdad de Luit®, Provincia de Pichincha, Repu -

—___blica del Ecuador, pero podra establecer agencias o - . _
—____sucursales en uno o varios- lugares del Lkcu dor, o fue- _
_____ra de é1, previa resolucion de la Junta General, adop- ___

_:__tada con sujecion a la ley y estos estatutos .. - _ __ __
aArticulo _Tercero . [OBJInw

@ -e’ . - [a Compafia tiene como objeto 1a producc¥n __

P EE—————— e ., ¥4
________2 _Comer,CJ_a..leaClQn_,__JE toda__,clasc g_e cosmeticos asi - _ ____
e e RS A -

— .

—— romoT acion de las fragancias y_ productos Ye .
LN __ . B et EECEE R .(SORNNDU S .y & L TR - e

___I\inm,j:epa:cacim—a—_ Toniercializacion de é:bim*‘dt‘!;-___ —_—

—

- _cualquier—naturateza;—de-brsutcriay YOpa int.riol, ¥

e m——

ESN—

. g Y S
' Tropa de mujor;—acresstios,. lenscria, articulos ad -
~——— - —

___vafo,Jjuguefes para nihos, video cassettes, viteninds,
Paro, - ettes,

. zterjetas de_saludos,_ etcétera}//A rticulo

_ ... Cuarto MEDTOS _O_P,ar.a_elx__cmmpll_-— —

.. myrento de _su abjeto, la Co mpaﬁia_podné_eﬂec_tuar_to_da___
_____clase_de actos y contratas,_cualquiera_que_sea de_su_ ____

——  maturaleza, permitidos o no prchibidos .por la_ ley. -__ .__

_ ___ecuatoriana Ar+t{cuilo guaint o

B I 2 7% Y

~{ g
por el cual se forma la Compafila k8 de cincucnta anos®
L2 i

DILRACTON :_ Ll plazo ____|

e
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a contarse desde la fecha de inscripcion en el Regis-

tro Mercantil de la Escritura Publica de Constitucion

de la misma. Vencido este plazo, la Compaﬁfa se extin

guiré de pleno derecho, a menos gue los accionistas,

reunidos en Junta General Ordinaria o Extraordinaria,

en forma expresa y antes de su expiracion, decidieren

prorrogarlo de conformidad con lo previsto por estos

Estatutos. Articulo Sexto o =
"pPISOLUCION ANTICIPADARA
¥ LIQUIDACION ., La Junta General

.de Accionistas podra acordar, en la forma prevista -

por la ley: la disolucidn de la Compafifa antes de -

qgque fenezca el plazo establecido en los presentes Es-

< | .
tatutos. Para la liquidacion de la Compafifa, por di-

solucion voluntaria o forzosa se procedera de acuerdo

con la levy. S EGUNDO. CAPITAL
-S OCIAL. Artdficulo Septi-
m o - CEPITAL __ SO0CIAL ..}

F1 capital social es de veinte millones de sucres 3

(§/20°000.000,00), dividido en doscientas (200) accig-
- 2l ol

TNés¢on Un Valor nominal de cien mil {100.000) sucrgs
. A gs

tada un?. Articulo OQctavo :

"REFERENCTIAS LEGALESG S

o 3

“En todo lo relativo a aumentos o disminuciones de ca-

‘ pital, preferencia para la suscripcion de acciones, -

cgpitalizacién vy demas asuntos que hagan relacion con

; /, - el capital social, se estara a lo dispuesto por la ley.
//v TERCERDO - . D‘E L A S ACCIOQO -
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NISTAS . Articulo Nove-
B no: NATURALEZSZA D_E LAS_
ACCIONES o — Las gcciones seran nominati-
——_vas, ordinarias_e_indivisibles Ar +d{culo
Decimo : EXPEDICION D E
) T I.T UL O.S Las_acciones constaran.de titulos

numerados que seran autenticados con la firma del -

. Presidente_y del Gerente Seneral. Un titulo de accién__

podra comprender, tantas acciones cuantas posea el -

propietario o parte de estas, a su eleccion . A r -

ticulo Deci m o Pr ime -

r o : REFERENCIAS __ __LEGALZES. .

En cuantd a la peérdida, destruccidn o deterioro de -

t{tulos, cesion, prenda y deras asuntos relativos ,

las acciones, se estara a lo dispuesto por la Ley, al

igual que en lo relacionado con los derechos y obli-

gaciones de los accionistas. CUARTO ° -

T = PR
e

W‘Y—"*“AWTNI 5 T.R’A -

CIONG, Artfi{culo Decimo

Segundo: ORGANOS S OCIA-

LES e 4,,Cnmpanla sera gobernado por la Juntﬁ,

‘General de Accionistas, Organos Supremo de la ;xmqﬁﬁ>

ppens

I
?ﬁfﬁ”y“iaﬁIﬁisf*Eda“pbr—ci—ﬁtrcctcriﬁ Presicente_y>f

— el e e ST e ——

Gerente General do 1@ misma. ?A . L A JUN -

T A GENERAL DE ACCTIO-=- -t

NISTAS . Articulo L g . ‘
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cimo Tercero. COMPOSI=-

) C I ON a‘- La Junta General de Accionistas es el

’ ~ 7
organo_supremo _de la Compafila y se compone de los -

accionistas o de sus representantes o mandatarios -

____ reuni n eYaquorum vV _en las condiciones que la -

____ Ley, los Reglamentos de la Superintendencia de Compa-

filas y los_presentes_estatutos exigen, A r t { -
culo Decimo _ Cuarto: -
— ATRIBUCTIONES. = ___YX DEBERES,

Son atribuciones v deberes de la Junta General : -

a) Ejerder las facultades y cumplir con las obliga -

ciones qgue la Ley vy los presentes estatutos sefialan -

come de su competencia privativa: b) Interpreiar -

los presentes estatutos en forma obligatoria para todos

los accionistas y organos de administracion y fisca-

lizacion de la Compafifa;__c) “utorizar la comstitu -

| cidn de mandatarios generales de la Compafila; d) Ele-

gir ¢ remover a los miembros del Directorio, al Pre-~
____ sidente, Gerente Geperal; y al Comisario a fijar sus

___ remuneraciones; e) Yirigir la marcha y orientacion - _
__general de los negocios soclales, ejercer las funcio-
— . nes gque le competen_come entidad directiva suprema -

_______ﬂg_la_campaﬁiaggﬂtodaa_aquallaﬁ_ﬁunciones gue la -

__~____Lﬁx_y_gstga_asta:utQa_nQ_atzihnyah_gxpresémente a_otro

organismo _social,: £) Autorizar al pPresidente y/o al

G ral de 1a Compafiia la_realizacion de ac—

’

contratos, cuando la cuantia -

de las obligaciones sociales que de ellos sa deriven
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excedan del veinte por'ciento de capital suscrito de

la Compafiia, Articulo Decimo

Quinto.: JUNTA GENERAL -

ORDINARTIA o El Presidente o el Gerente Ge-

-~ Id
neral de la Compania, convocaran a Junta General Or-

dinaria una vez al afio, dentro de los tres primeros -

meses posteriores a la finalizacion del ejercicio -

) ~7 < s
_economico de la Compafia, para considerar, sin perjui-

_cio de otros asuntos mencionados _en la convocatoria,

los siguientes puntos: a) Conocer las cuentas, el -

balance v los informes que le presentaran el Directo-

rio, el Gerente General vy el Comisario acerca de los

negocios sociales en el ultimo ejercicio economico y

dictar su resolucaon: el informe del Directorio vdel

Gerente General puede _ser conjunto; b) Resolver a-

cerca de la distribucion de los beneficios sociales -

16

y de la formacidn de reservas: c) Proceder, llegado

el caso, a la desiqnacién de los funcionarios cuya -

. L4 g
eleccion le corresponda segun estos estatutos, asi -

como fijar o revisar sus respectivas remuneraciones.

Articulo Décimo S ex to:
JUNTA GENERAL _ EXTRAORDTI - _
NARIA . - El Presidente o el Gerente General _ _ _

’ 4
convocaran a reunion extraordinaria de la Junta Ge-

neral de Accionistas cuando 1o consideren necesario

o lo soliciten por escrito y con indicacion precisa = ____

de los temas qgue desean sean _conocidos por la Junta, .

’

un minimo de dos directores principales o los accio-
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nistas que representen, por lo menos, el veinte y -

cinco por ciento (25%) del capital pagado y cuando -

asi lo dispongan la Ley y los estatutos. Tambien po-

dra ser convocada la Junta General de Accionistas -

por la Superintendencia de Compafiias y por el Comisa-

~
rio, en los casos previstos por la Ley de Companias.

Cuando nq obstante el pedido de los directores princi-

pales o de los accionistas, formulado en las condicio-

[
nes exigidas por este articulo, el Presidente y el Ge-

, * . .
rente General no convocaren a sesion extraordinaria -

de la Junta General de Accionistas dentro de los quin-

ce dias posteriores a la fecha en que los fue solici-

tada tal convocatoria, los accionistas o directores

principales requirentes, segun el caso, podran convo-

15

car directamente a la Junta General de Accionistas.-

1§

aArt{culo Decimo Septi-

17

mo : CONVOCATORIA., ~ Las convoca-

18

torias para las reuniones de la Junta General de -

19

Accionistas seran hechas con ocho dias de antici-

20

pacion, por lo menos, al dfa fijado para la reunion:

21

en este lapso no se incluira el dfa en que se haga la

22

convocatoria, ni el dia fijado para la reunion. El -

23

Comisario sera convocado mediante nota escrita, sin

4

perjuicio de que, en la convocatoria que se¢ haga por

5

la prensa, se le convoque especial ¢ individualmente,

26\

mencionandole con su nombre y apellido. La convocato-

ria individualmente, wencionandole con su nombre Yy -

apellido. La convocatoria expresara el lugar, dia,
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fecha, hora y objeto de la reunion y seran nulas todas

__las deliberaciones y resoluciones relacionadas con - _
asuntos no ‘expresados en la convocatoria. Ademas, -
ara ellos e hubieren registrado -

Id

~_m__§Q_QL£§QQién_ga_lg_QgmpAﬂiaf_la_cnnuncatnzia_les_sera___~
___‘*hecha con la misma anticipacion de ocho d{as_  mediante

telex, facs{mil, cablegrama o telegrama fechado, con-

!

[___zummgﬂﬂummgﬁmxaj@udﬁmmhkjmimgmmumma_
de Junta'General de Accionistas solo podra tratarse ______

. _.los asuntos expresamente mencionados en la convocato- __ 4
ria; san emba:gg+_gg_§ggién_nrd;naxiaf_la_annhaJanuhL___
ral de Accionistas pgdzé.~Q§lihera:_yﬂresalnﬁn_sabne,___

la suspension o remocion de los administradores y -

mis miembros de organismos administrativos previstos
____por estos Estatutos cuya designacion es de su compe-
. tencia, aunque el asunto no_figure en el orden del - ____
: dia. Artfcule = Décimo . _ - B

oOctavo: _QuUOoORUM, - Para qgue la Junta
d General de Accionistas, Ordinaria o Extraordinaria, -

, pueda validamente dictar resoluciones, debera reunir-

se en el domicilio principal de la Compafifa y concu-

rrir, a ella un numero de personas que representen por

lo menos la mitad mas uno de las acciones suscritas Y

pagadas., Si, por falta de quorum, la Junta General no

puede reunirse en la primera convocatoria, se proce-

4 td
dera a una segunda convocatoria son el numero de ac-

. ’,
cionistas presentes y se expresara as{ en la convoca-

toria que se haga. Articulo Deci- {
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Salvo las excepciones legales y estatutarias, las -

decisiones de la Junta General seran tomadas por la -

mitad mas uno del capital pagado representado en ella, _

Los votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la

mavoria, en caso de empate, la propuesta se considera-

negada. Articulo Vigesimo:

Q UORUM =~ Para que la Junta General, en sesion

ordinaria o_extraordinaria, pueda acordar validamente

4 rd
el aumento o disminucion del capital, la transformacion

de la Compafifa, la reactivacion de la Compafiia, el pro

ceso Ce liquidacion, la cgnvalidacién_y-en general -

cualquier modificacion de los estatutos, habra de -

concurrir a ella un numero de personas que representen,

-

por lo menos, la mitad mas uno_de las acclones suscri-

e ———
tas v pagadas. Si no_se obtuviere en primera convoca-

toria el quorum establecido, se procedera a una se-—

rd r'd .
gunda convocatoria gue no podra demorarse mas de trein-

ta dias de la fecha fijada para la primera reunion y L

cuyo obijeto. secra el nismo que se exp;esé en la pri -

mera convocatoria: en _esta_segunda _convocatoria, la

Junta General pogxé constituirse con la representa -

cion de la tercera parte del capital pagado, parti-

cular gue se exn;gsgné en la_convocatoria gque se ha-

—_ga. Si luego de le segunda conyvocatoria tampoco se

quorum_requerido , se procedera a efectuar

una tercera convocatoria, la que no podra demorar -

mas de sesenta dias de la fecha fi1jada para la prime-~
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ra reunion ni modificar el objeto de ésta; la Junta -

rd L4
General asi convocada se constituira con el numero -

de accionistas presentes, debiendo expresarse este -~

particular en la convocatoria que se haga. Para los

N 'd o
casos previstos en este articulo, las decisiones de -

la Junta Seneral seran adoptadas con el voto favora-

ble de, por lo menos, el cincuenta y uno por ciento

del capital pagado representado en ella. lLos vctos -

en blanco y las abstenciones se sumaran a la mavoraia

numerica. Articulo Vigesi-
m o Primero : DERECHO A .
VOTO . - En la Junta General cada accion ordi-

naria pagada tendra derecho a un voto: las gque no se

encuentren liberadas, dan derecho a voto en proporcion

a _su haber pagado. Artdiculo Vige -
simo S egundo : REPRILSEN -
TACION . - A mas de la forma de representa - _

cion prevista por la Ley, un accionista podra ser re-

presentado en la Junta General mediante un apoderado

con poder notarial, general o especial, Ar - -
t{iculo Vigesaimo T erce- L
r o : JUNTAS GENERALES -

UNIVERGSAILTZES . No obstante lo dispuesto en

los articulos anteriores, la Junta General se enten-

dera convocada y guedara validamente constituida, en __ _

cualquier tiempo y_en cualguier lugar dentro del_te-

rritorio nacional,para tratar cualquier asunto, siem-—___

pre que esté presente toto el capital pagado y los
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asistentes acepten, por unanimidad, latelebracion -

I'd
de_la Junta, quienes deberan suscribr la correspon-

diente de los asistentes puede oponerse a la discu-

sion de asuntos sobre los cualcs no se considere su-—

ficientemente informado. Articulo

Vig e simo Cuarto.: PRESTI -

PP

DENTE Y S ECRETARTIO o =

Las Juntas Generales seran presididas por el Presi -

dente de la Compania"gJ_gg_gu defecto, por el accio-

nista o representante que, en cada sesion se eligie-

re para el efecto. El Gerente General de la Compa -

fila actuard como Secretario de la Junta General Y,

en su falta, se designaré un Secretatio Ad-hoc , -

B. EL DIRECTORIO o Ar -
t{culo Vigesimo Quinto, -
DEL DIRECTORTIO . El Directorio -

de la Compafiia se compone del Presidente, dos Direc-

tores Principales v el Gerente General, que serén -

. Ld
miembros sin voto, y actuara como Secretario de este

organismo. Los miembros del Directorio seran eleqgi-

dos por la Junta General de Accionistas_para un pe-

riodo de dos afios v _nadran_ser reeleqgidos indefinida-

mente. Si la Junta General de Accionistas considera-

re necesario, tambieén podra elegir un_miembro suplen—

te por cada princCipal Arz{culo - .

.. Vigésaimo S ex t o o REUNTIO -
\\\‘/{ras , CONVOCATORIA, QUO -
\;@j/num 1.+ Y DECISIONT: S . El -
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Directorio se reunira, ordinariamente, por lo menos ca

da tres meses, previa convocatoria del Presidente y,

extraordinariamente, cuando lo convogque el Gerente -

General o, al menos, dos de sus miembros principales,

sin perjuicioc de gue pueda. reunirse sin necesidad -

de convocatoria previa cuando se encuentrenpresentes

la totalidad de sus miembros principales. La convoca-

toria sera hecha con por lo menos ocho dias de anti-

’ . ’ .
cipacion, excluyendose el dia de la convocatoria y -

el fijado para la reunion, con indicacion de los te-

mas que seran tratados en la misma y el lugar, dia g

fecha y hora de la reunién:_la convocatoria sera efec- _

tuada mediante télex, facsimil, cablegrama o _telegra-

ma, confirmado por carta certificada de la misma fe -

’ 3 3
cha. El quorum para las reuniones del Directorio se

formara con la mitad mas uno de sus integrantes -

las decisiones se adoptarén por simple mayoria de VvoO-

tos, en caso de empate el Presidente tendra voto diri-

mente. Sin necesidad de‘reunién. el Directorio podra

adoptar validamente cualquier acuerdo en asuntos de -

s . - ’ s
su competencia, si la resolucion correspondiente cons-_

ta de un documento escrito firmado por todos sus miem-—_

bros del Directorio podré firmar autografas de estos

documentos se archivaran en los expedientcs de _las_se-___

siones del Directorio. Art{iculoe =
Vigesimo Septimos: ATRTIBU-
CIONES . Y _ DEBERES : Sonatribu-~ _

ciones y deberes del Directorio: a) Cuidar de 13 -
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_____ buena marcha de la Compafi{fa, resclvicndo lo gue os8tie—

me necesario para su mejor fundonamiento y administra

cion; b) Cuidar de la buena marcha de la Compafifa, -

regolviendo lo que estime necesario para su mejor fun-—-

}
» 4
cionamiento y administracion; <¢) Presentar a la Jyn-

ta General de Accionistas un informe anual sobre 1la

marcha de la Compafifa, en el que se sugeria las re-

formas e 1nnovaciones que crea convenientes; d) Nombrar

” 4
remover y fijar la remuneracion de los demas gerenteg

internos de la Compafia, quienes no tendran la re -

presentacion legal; e) Decidir sobre las excusas y

licencias de los funcionarios nombrados por 1a Junta

General; f£) Exominar, cuando tenga a bien, los 1li -

bros, documentos y caja de la compaiifa: g) Conocer -

los informes, balances y demas cuentas quec le sean

presentados; h) dutorizar al Presidente y/oc al Geo -

rente General de la Compaﬁia;para la realizacion de -

actos o celebracion de contratos, cuando la cuwantia -

de las obligacioncs sociales que de cllos s¢ deriven —

exceda del cincuenta por ciento del capital pagado -

de la Compafifa; esta autorizacidn podxd sor envinda

via telex o fax, cin perjuicio de posterior ratifica-

cion en nots debidamentc guscrita: i) Cumplir con las

obligaciones que le imparta la Junta General de Accio~

nistas e impartir instrucciones al Gerente General -

AN

de la Compafifa: 34) Ejercer todas las demag fundones

/

que le confieren estos estatutos y que estén permiti-

/

dos por la Ley, asi como cumplir con los dcberes que
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le corresponden. C, E L PRESIDEN -

___ TE. _Aartdicuilo Vigesimo -
OQctavo.: DEL PRESIDENTE®E®E
D E L A coMpPpaAaNIA o = El Pre-

_sidente de 12 Cgqu:iiii'a___gera' nombrado por la Junta Ge-

neral de Accionistas de la Compafifa, de entre los -_ _

_._miembros principales del Directorio_y ejercera.sus__._. ___

' _____funciones por el periodo de dos afios, pudiendo ser - __.__

._reelegido indefinidamente en tanto_conserve la cali-_ _____

_ . _dad de Darector praincipal. En caso_de ausencia_abso-

_..__3luta, temporal o definitiva de Presidente lo reempla-_ __

zara el vocal prancipal que el Directorio designe_pa-. __

__rael efecto, _Ar t{iculo. Vigéesi -
.__mo _____NoOovenosi:.. ATRIBUCIONES __ ___
LY _ __DEBERES . =_Sondeheres y atribucio-

nes del Presidente de la Cqmpaﬁi'a;__a_) Presidir las - __ __

sesiones de la Junta General de Accionistas y. del -

Directorio; b) Vigilar la buena marcha de_la Compa=_._

fifa; ¢) “ustituir_al Gerente General. en caso.de au=-__.__

sencia temporal o definitiva de €ste, hasta que_ la_ -~ ...__
Junta_General de Accionistas designe a)l Gerente Gene- _ ___

__ral Titular ie_laJ_ompaﬁiaA_.d)__S:Apﬁr_uigilan_la_gesz_____

__tion del Gerente General y demas_funcionarios de la

_ Compafifa; e) Firmar el Gerente_General las obliga- ... .__

B del veinte y cinco por ciento _del_capital social sus— -

crito de la Compafifa; y, previa autorizacion del Di= ' _ .

rectorio o de la Junta General de Accionistas, cuando




Dro  Ximeno
Moreno de

~ Solines
NOTARIA 2a

1

1

12

13

"

16

17

18

19

2

2

23

2%

25

2

27

8

- U

- 09

el monto exceda del cincuenta por ciento o del cien -

- por ciento del capital social suscrito de la Compa=____
 #fa, seqin el caso: _f) Cumplir con los demas debe - _
—_ res y ejercer las demas atribuciones que le corres-
______ _pondan_segun la Ley ¥ los presentes estatutos . =

D. E L GERENTE GENERAL .

Articulo Trig_é__s__i,_mom E L

GERENTE GENERAL o La administra~

—_ _cidn y direccidn_de. la Compafifa_estara a cargo del - __|

I _Gerente General de la misma. Para el ejercicio de ~

. este cargo.no _Se requiere ser. accionista de la Compa-

_7{a. Artficulo __Trigésimao

PYi1mero . DES I GNACTITON " -

El Gerente General sera elegida_por_la Junta Genexal _ _

—_de Accionistas _por un periodo_deﬁdqs_aﬁgsv_pudiendn_"__

ser reelegido_indefinidamente._.__ Articulo

—  Trigésimo ___Segundo: ‘TRE-% _

—  PRESENTACTION . LEGAL. Corres -3

__"___Jhnnde_al_ggrenEEfﬁﬁﬁéiélfﬁ@‘ia'Eahpéﬁfa_la_rgprcﬁﬁngl__

_fs_éi{iﬁnjégal,@e::a 'ﬁli_sma, _en_juiéi-o o fuera. de. el. %4

Articulao _I_r_i_gﬂé s imo T erce -

r«o : O T RA S ATRIBUCITIONES X

D EBERES Elwﬁerenteﬁﬁeneral_de_la~Cnmpaﬁia_:;__

_______xiene_lns_més_amplios_poderes_de_adm;nistracién_y_ma=__
nejo de Ios negocios..sociales, con_sujecicn a la Ley
tes estatutos-y las instrucciones imparti-

r_la Junta General de Accionistas, el Directo-_

rio v el Presidente. En particular, a mas de la repre-




*1

13}

12

i3

15

16

17

19

20

a1

22

23

14

25

26

7

28

sentacion legal que le corresponde, tendra los debe-

res y atribuciones que se mencionan a continuacion:

a) Realizar todos los actos de administracion Yy ges-—

. 2 . . N . ~f .
tion diaria de las actividades de la Compafiia, orien-

tadas a la consecucion de su objeto; b) Someter a -

nualmente a la Junta General de Acc:onistas un infor-

me_relativo a la gestion llevada a cabo en nombre de_

la Compaifiia Y presentar al Directorio un balance se-

mestral de Egggba,lnforméggole sobre la marcha de los_

negocios sociales; c¢) Formular a la Junta General de

Accionistas las recomendaciones que considere conve-

nientes en cuanto a la dlstribuc;ég_gg_gtil;gaﬁgg_z_:_

la_constitucion de reservas; d) Nombrar y remover -

asi como sus deberes y atraibuciones; e) Constituir -

factores mercantiles con autorizacion de la Junta -

General, con las atribuciones que considere convenien-

f) Desig-

tes y removerlos cuando considere del _caso

-e

. ~f 4
nar apoderados especiales de la Compafila, aSi_comu cons-—

tituir procuradores judiciales, cuando considere ne -

cesario o conveniente hacerlo; g) Dirigir y supervigi-

~ ?

lar la contabilidad y actividadcs de la Comparii asi

—— el e

3 3 . ’
como velar por el mantenimiento y conservacion de_ los

documentos de la Compafifa; h) Formular balances e —

i) Abrir y cerrar cuentas corrientes o de cualquier -

otra naturaleza y designar a la o las personas autori-
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zadas para emitir chegues o cualquier otra orden -

—— . de  pago _contra_las.referidas cuentas; _j) YLibrar, a-

ceptar, endosar y avalar letras de cambio y cualesquie-

ra_ofros efectos de Ccomerclro; k) C_:_umplir y hacer cum:__

plir las decisiones de la .Junta General de Accionig— .

tas y del Directorio; 1) Firmar con el Presidente -

las obligaciones de la Compafila. cuande el monto de =

ellas exceda del veinte y cinco por ciento social sus=—

crito de la Compafila y previa autorizacidn del Direc-

torio o de la Junta General de Accionjctas, cuando el

monto exceda del cincuenta por ciento o del cien por
ciento del capital suscrito de la Corpafifa, sequn el _

caso; m) Ejercer y cumplir todas las atribuciones y_

deberes que reconocen e imponen la Ley y los presentes

estatutos, asi como todas aquellas que sean inheren- __

tes a su funcion Y necesarias para_el cabal cumpli -

miento de su cometido. . Q U I NTO - -
D E LOS ORGANOS D E -
FISCALIZACION. Art{culo
Trig esimo_ . Cuarta.:. 1. .0.S

COMISARTIOS e = _La Junta. General de Accio-_

nistas nomhrara un_comisario principal y otra_sunlente

los que duraran_un_a®oc en el ejercicio de sus funcio-

——  nes, pudlendo—ser-indefinidamente reelegidos. Para ser

Comisario no se requiere ser accionista de la Compa-

—~

os__tendran todos los derechos, obli-

ciones-y-responsabilidades_determinados _poxr la Ley
y los prcsentes estatutos. A r t {cu1lo -
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CONSEUJO D E VIGILANCIA , -

La Junta General de Accionistas podré decidir, a su -

criterio, la creacion de un Consejo de Vigilancia, -

designar a sus miembros integrantes y reglamentar sus

funciones. El Comisario necesariamente formara parte

de este Consejo, pero sus responsabilidades, deberes

N4 atr1bgglgn§§_n9“pgdrén~ﬁﬂr_transﬁenidas_a_dichn_Can____'

. sejo, bajo ninguna circunstancia. S EX T O _ o =___ _
DEL EJERCICTIO ECONOMICO, .

BALANCES , —— RESERVAS. Y —_

BENEFICIOS .- _Articula -

Trigesdimo S ex t o : EJERCT - -

cCI1Io EBECONOMICO. El ejerciciode la

Compajifa se iniciara el primero de Lpero y terminara _ ___

al treinta y uno de Yiciembre de cada afio. . A r - —
ticulo Trigesimo Septi-
m o . A PROBACIQN D E .BATLAN - _

CES .__No podra ser .aprobado ningﬁLba_'Lance-SJ_n-___

_ previo informe dél Comisario, a disposicion de quien . _

se pondra dichos balances, asi como_las._cuentas y_do=__

cumentos correspondientes, por lo menos treinta dfas
____antes de la fecha en que se reunira la Junta General .
"___Qgg_lgé_ﬁprgbﬁté._El_halance__general_r_cstado de ~_.__
_____perdidas y ganancias_y sus anexos, el _informe del = .._ _

Directorio, la_memoria del..Gerente .General.y el infor=_—. _

me del CQmiﬁaxusg_jﬁiarén_a_diSpnsiCAAn_de*los_acc1n=_u.T

L]

N 4 . . , *
nistas por lo menos con quince dias de anticipacion -




- 11l -

a la fecha de reunidn de la Junta General que debera

1
- " 2 conocerlos, Articulo Trigesi- L
. '&%{ 3 m o Octavo. RESERVA LE -
N
Y GAL . La propuesta de distribucidn de utilida-
.zgé:rﬁti 5 des contendra, necesariamente, la destinacion de un -
* Solines s porcentaje, nofienor al diez por ciento de ellas, pa-
NOTARIA 2a. , .
7 ra la formacion de reserva legal, hasta que esta -
8 ascienda, por lo menos, al cincuenta por ciento del -
ol capital social. A.g_g_i_g_p lo Trigesi - 1.
1.' " m o Noveno: RESERVAS F A~
* 1" CULTATIVAS Y ESPECIALES___
17 Y DISTRIBUCION D E
“ ' UTILIDADES « Una vez hecha las deduccio-
) 14 nes a las que se refiere el articulo precedente de -
© 15 estos estatutos, la Junta General de Accionistas, po-
- 1 dra decidir la formacion de reservas facultativas o -
- 1 especiales, pudiendo destinar, para el efecto, una -
3 '8 parte de las utilidades liquidas distribuibles. Para
- %9 destinar a reservas facultativas mas del .clncuenta .
.— i por ciento de las utilidades liquidas distribuibles -
2 sera necesario el .consentimiento unanime de todos los
2 accionistas presentes; en caso contrario, .por lo me-
% nos un .cincuenta por ciento (50%) de los beneficios -
2% anuales distribuibles sera declarado como dividendo
2 a ser distribuido entre los accionistas, en pr0porciég__
% \ al capital pagado que cada uno de ello tenga en la -
‘ u§\jCompaﬁia. SEPTIMO: DISPOSTI -
n 25‘ /~CIONES VARIAS . - Ay -
J

T ——"—— S —
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t{iculo Cuadragesimo . -

A CCESOZO A LOS LIBROS Y

CUENTAS . - La inspeccién y conocimientos de

los libros de la Compafiia, de sus cajas,carteras -

documentos y escritos en general, solo podra permitir-

se a las enticdades y autoridades que tengan la facul-

tad para ello en v1rgpd de contratos o por disposic16n

de la Ley, asi como aquellos empleados de la Compafifa

cuyas labores lo requieran, sin perjuicio de lo que,

para fines especiales, establezca 1l Ley. Ar - 3.

[

t{iculo uadrag e¢8s1mo -

Primero: NORMAS SUPLE -

TORTIAS « Para todo aquello gue no haya expresa

disposicion estatutaria, se aplicaran las normas con-

tenidas por la Ley de ggmpgﬁ{as Yy demég_{gyes y regla-

mentos pertinentes, vigentes a la fecha en que se otor-

ga la Escritura Publica de Constitucion de la Compa-

~ 7 ’ .
fita, las mismas que se entenderan incorporadas a estos

estatutos. HASTA AQUI L OS .
ESTATUTOS que se regirén a la Compa- .
fifa Productos Avon ( Ecuador ) S.A, CUAR-
T A - - SUSCRIPCION Y

PAGO D E ACCIONES ° -

. 4
Los accionistas fundadores suscriben integramente -

el capital social de veinte millones de sucres dividi-

do en mil acciones nominativas y ordinarias de veinte

m1l sucres cada una, de conformidad con el siguiente

detalle: A CONTINUACION VA EL DETALLE : -~
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ACCIONISTA NACIONALIDAD CAPITAL

SUSCRITO

Avon International

Operations, IncCo Estadounidense S/19°600°000__
George King Estadounidense 100,000
Robert J. Corti Estadounidense 100,000
Robert Pfund Estadounidense 100,000
Roque Bustamante Ecuatoriano 100,000
QUINTA: FORMA ) DE PAGO:

Los fundaderes de la Companla pagan’ el velﬁfe Y ci-ico

- P - = ——— -

pof”EIEHEo del capital suscrito por cada uno de ellosg

mediante aporte en sucregﬁ/éé;un aparece de los certi-

ficados de los dep031tos efectuados en la cuenta de -

integracion de capital de la Compaﬁ{a abierta en -

'CI_Abanﬂ “EYTETBQ es decir la suma del “setenta v -

cinco por ciento sera nas dg un ano<//ontado a parc®

de la fecha de iﬂscripcion de esta escritura en el -

Registro Mercantil. SEXTA o DECLA -

RACIONES FINALES o EXpresamente

los fundadores de la Compaﬁ{a declaran y acuerdan lo

siguiente: a) YQue se encuentran _conformes con el tex-

to de los estatutos que regira a la Compafiia y

. L4
que aparecen transcritos en la clausula tercera -

del presente contrato, estatutos que han sido -

elaborados, discutidos y aprobados anteriormente

por los accionistas; b) futorizar al Doctor Roque Bus-

tamante para que, a nombre de la Compaﬁ{alrrealice -

\\:\/

ante la Superintendencia de Compaﬁfas y demas autori-
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dades competentes, todos aquellos tramites que sean ne-

cesarios para el establecimiento legal de esta Compaﬁ{a,

hasta la inscripcién de la misma en el Registro Mercan-—

ti1l correspondiente y otros registros -donde deba ser

Irnscrita esta escritura constitutiva a este f£fin, la -

presente Escrtura Publica Yy _en especial, esta disposi-

_cion transitoria, serviran de suficiente documento -

habilitante a la persona autorizada. c¢) Autorizar -

al Doctor Roque Bustamante para gque convoque a -

la primera Junta General de Accionistas de la Compa-

~ L ’ . .
nia, que tendra por objeto,necesariamente corresponder

a la Junta General, de conformidad con los estatutos y la_ -

ratificacion de to-as las gestiones que, a nombre de la Com-

pafifa, haya realizado el Yoctor Kogue Bustamante en_ejercicio

. L4
de las xtribuciones que se le confiere mediante esta clausula

as{ como asumir una decisidn respecto a los gastos de consti-

. rd ~ . . ”, » »
tucion, Usted sefior Notario,se servira agregar las demas clau

sulas de rigor, e incorporar los documentos que se_acompa-

fian, rfW Jasuet e Caant 115>

— ST

__ha.——-

ﬂatrrcuia profe51onJl—“FﬁElro_“_ ”:Egﬁiu D S

—_—
’

L qcﬁvci‘htos i c;qguenEE”er;fiu? Hasta_  aqui -
la minuta , que gueda elevada a Escritu- -
ra Publica con todo el .valor __le -
gal. Y leida que fue a los - -
comparecientes por  mi la  Notaria;__ _ . ___ __
Segunda Doctora Ximena . Moreno _.de _ Solji-
nes, se  ratifican \% firman__ conmigo _-__

en unidad de acto de todo lo cual




\

doy fe. asi como de las ceédulas de ide: tidad gue

me fueron presentadas. firmado. Sefior Doctor Roque
Bustamante A’fﬁf firmado. Sefior Doctor Jose
Rafael “ustamante¢4¢7 firmado. Doctora Ximena
Moreno de Solines. NOTARTIA -

S EGUNDA DEL CANTON -

QUITDO . - A CONTINUACTIORN

DOCUMENTOS HABILITANTES :

e

S
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‘ BusTaMaNTE & CRESPO /"Jf

CASILLEROS JUGICIALFES ESTUDIO JURIDICO / Avs Patric y Amazonas
NOS 116 - 258 PO BOX 17-01-02455 Edif COFIEC Piso 10
259 - 260 - 309 QUITO- ECUADOR Telfs 562 680 / 562681
' , 1 3
SERGR JUEZ DE LO CIVIL: o
T ¥ om\_‘) At Soccony oo ot docor o ta CETTT O pler
rE(TLx_L . l_; AR T TIOMsS, 1, ' Ir'?l

Dr. Reque Pbdﬁ-tx""\'i

Como este documento ha sido otorgado c¢n nacidn cxtranjere  se
encucntra debidamente legalizado, al ampero de las normas lepales
pertinentes, solicito se sirva calificar la legahidad y autentiarsd el
mismo.

Por otra parte, en atenc.on a2 quo el documento adjunto  ze
encuecnira redactado ¢n 1dioma mulés, comedidamontc prdo a uster <«
sirva disponer su traduccdén al esparol, par crtyo efecto solicit s se
digne nombrar como  perito iradactor. o osenorita Marie Ve ant
Campana Teran, a quwen se le notificard o ol Estudio Bustamanto
Cruesmo, situado en las ovemidas Amasonas y Patiwa, kdificio COFILC,
déumo piso, de esta ciudad, para la posesidn de su cargo.

Una vez que se haya ctectuado la cabificacidn y la traducaidn
solicitadas, agradeceré a Usted disponier me scan devueltos los o Le:-
nales del documente adjunto. /7

L

. Jacqueline Cabanilla
M.A, 6850

Prowo ot oo hoy hunes dt de agosto de mri novicoentos tonventy 5 oune NS
once hieras con diez murwiwos. - Certifico. / ,

- ¢ " o,/
JUZGADO CCTAVL DE 1O CIV1L DE PIGIDXHA: Quity, o6 de noestdde 0 a
las once hores corr treinta mimitos., VISINS per o oprescat ca o G

Nicitud que antecede, ndnbrose womo peritce traductoras ‘.'{:"}"i SyRoryte
Mariz Augusta Campaina Terad, quien se posesivnara’de g\g\t‘lrg() i SET
Hpy 26 de agosto de 1991, a las diccisers horas, 3 pregenta.d su inforre

‘. ’

1 el tertmino de vernticuatre horas.- Noh ic uo . / . \

J /(. ‘-"// ’ T 1_,% «-5( ):/":a__/"

I atto, o Ju de opusto de na l novouen (»s mw('rrT.\ L Tune, L
ieciscis bhoras noti ficué 1o movidencia que ont"?'ede I B TR
aria Augusta Canpanda toran, en porsona, guie 1m,)1h~-1 Lol s, eenter o,

rma. - -
. ¢
z sy fk?__:_“,"'_:{:.'.r‘
Wi Certl f1co3- /V:// BN
~- uito, a 26 de awosto do il novecientos novenia v ounoe, o les
d1ec1sc 1s horas con dic. mnutos, ante el ecnor doctor “u lsor S s
Cisneros, Juez (ctavo Civi! de Pichinche. © vniserita Secreton 1o,

comparcce la sciinrita Maria Aaguta Conpar. ¢ & con el objecn de
poscsionaisc ded carge Jde perito toaductor oo pate el ocual Boosdo
designada. Al clecto, nnaratada que fue en loed botonme, dr o« 0
acepta ¢l cargo y jura sv fie! _desenpeno. e ccastancia [ire o Lo

presente acta de juragmentce con el sdiior fuo. + 0 queecrite Secrotort,
que certyifica. g o
- // /// d ; ‘
N\~ ,,V/ b ,,/.1 - . Il
Y STl - !
- h ! -
N iyt - 0T
El Juez ~~~— - -. T WMty I 2lrcton
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l.a Hom't Lasia
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POWER OF ATTORNEY

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Avon International
Operations, Inc. a company organized and existing under the laws
of the State of Delaware, U.S.A., with executive offices located
at 9 West 57th Street, (hereinafter referred to as the "MANDATOR"),
grants this general power of attorney, which is broad and
sufficient in accordance with the law, to Di. Roguc Bustamarte, an
Ecuadorian citizen, legally domiciled in the Republic of Ecuador
(hereinafter referred to as the "General Attorney-in-Fact" in order
for him acting by himself or through its Jlegally appointed

attorneys, to exercise the following powers:

FIRST: In accordance with the provisionus contained in Articles
6 and 424 of the Law of Companies, which are presently
in force in Ecuador, the General Attorney-in-Fact 1is
hereby expressly authorized to do all that may be
necessary before Ecuadorian authorities in order for the
Mandator company to act as senior partner and shareholder
of a company to be organized in Ecuador. Once the
company is incorporated, the General Attoruney-in-Fact,

w1ll represent the Mandator with right to vote at the



SECOND:
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first General Shareholder meetings, and for this purpose,
he will empowered with all {faculties required. The
General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply
with the obligations arising from the celebration or
execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact 1is
authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and
therefore, is invested vith all prerogatives and powers
pertaining to the 1legal attorneys-in-fact, including
those provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil
Procedure Cude, except Number I'our of said Article. The
General Attorney-in-Fact may delegate these powers and
prerogatives to any lawyer, granting him the powers of

a jyudicial attorney to act in trials.

The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the
powers necessary in order to secure clearance and

fegistration of the foreign investment and for the

‘establishment, constitution and registration of the

* company in which the Mandator will be a shareholder, with

full power in order to appear before the Ecuadorian

authorities on behalf of the company and the new company.
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tk and Clerk of ghe Supreme Court of the ftare of

ourt of Record, hoving by law 2 zenl,
ecutiva Lasy of the State of New York, 1at
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whose name ig subscribed to the annexef/affidavie, deposiion, certificate of acknowledgment or| s, w
ume of toking the saore 8 NOTARY PIUBLIC in and for the State of New York duly commissio .ed, sw|
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c has been Aled in my office; that at the time of toking auch proof, acknowledrment o

autcgraph o
was duly auchgnzed to take the same, that 1 sm well acqualnted with the handw:idng of such NOTARY
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Srate of New York .
( ounry of New York, 8
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Mew York, in und for the Cougty o
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I belleve that w 3 signature is genuibe
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The General Attorney-in-Fact is additionally granted

ample powers in order to faithfully perform the present

General Power of Attorney.

The present power shall be enforced until expressly
N revoked by the Mandator and the General Attorney-in-Fact
may not substitute the same without prior consent of the

Mandator.
IN WITNESS WHEREOF, the wundersigned, pursuant to the
. - authority granted by the By-Laws on, has executed this Power in the
-pame and on behalf of Avon International Operations, Inc. on this,

v N s

gt = 3 day of N L1 1991,

AVON INTERNATIONAL OPERATIONSG INC.

v _ By: i
, 3~ 5  Thomas E. Farrell
na v Assistant Secretary

Sworn to before me this

® M Ax. __ day of _jtete, _, 1901

\‘Ne/ork, New York\ 4
. )
. ,/7 K;ZchL.f - -
~ \JOTARY PUBLIC _
' MARY ANNE WEISS

\ , State of Nov o X
' ‘}N"“” D 504600782

: cnau (LYY
Qualifiect 1t Nacs o ey o -
'Iccrphca’.c L, ¢ n New? 0 o o12 i:

“Cpmmission Lx 1oy heover st
7

b s

P

PReE )
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SEROR JUEZ DE LO CIVIL:

Yo, Maria Augusta Campafia Terdan, perito traductora nombrada por
usted para traducir al espafiol el documento que contienc ¢l poder de la
compaiiia AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC., a favor del Dr.
Roque Bustamante, presento a usted la traduccién al castellano de dicho

documento a fin de que se sirva aprobar o.
(_,‘ t._,c__ BCha -
Tan sta Campana Teran

Presentado hoy martes 27 de agosfo de hll novecientios novonta y uno, a
las once boras con dies muinutcs.- Certifico.

IUZGADO (YTAVO DR 1O CIVIL DF PICHINTIA: Fn (itn, d("{u; sto b
1991 a, las once horas con veinte y cinco minuios. V!‘?'Ub - Kl arformre
de traduccién presentado por la sefiorita Maria Augusia Campafja” Terdn,
pbéngase en conocimiento del peticronario,-

fiquese. o .
/4 //’ //{/, -
&"/(«"d{’ Ei

In Quito, a 27 de agosto de mil nevécien sg;mu,n-t—;- yqnG, a las dw.z y
sicte horas con diez minutos, notifiguc® el informe de traducesén y i
providencia al sehor doctor Jacqueline Cabanilla, en persona, quien
mpuesto de su contenido, sc conforma con cl misno.




PODER

POR EL PRESENTE INSTRUMENTO, Avar it i+ fuor ol Cpor . o 3,

I

{Ingc., un. «ompaiiia organizada y cxistente bajo las Leyes del Estado de

Delaware, Fstadns Unidos de Norte América, con olicmas princapales,

lccahzadas en 9 West 57th. Strect, (de aquu en adelante lamada o

"MANDANTE"Y), toncede_pndexy 0 =or i, -tp i, T 7070 i A0
con la T 7, "ul Pr, Roqdire Bustam. o cradarlare FPeraterona] =071 g

domiciliado ¢n” 17 Peptblic ~ del Tonadnr§ (de aqui en adelante lamado

"mN—b.L\T_ARIO", a fin de que actdc por s1 mismo o en cahdad de

apoderado, para hacer uso de las siguientes facultades.

PRIMERA: De acuerde con las disposiciones contemdas cn  los
ticules 6y 424 de la ley de Compania, las cuales c¢stin
igentes en ¢l kecuador, FEl Mandatario estd expresamentic
autorivado para realizar todo lo necesario ante las autoridade:
Lcuwt t.anas a2 que T TRU TR vvtes o p0

| oFREp. g action.s R A T T T

el Ecuador . ? Una vez que la compafifa esté constituida, «i

: Ma, datario representarid a la Mandantc con derccho a votar un
la Primera Junta General de Acciomistas, y  para  estc
proposito, el estda  envestido con  todas  las  facul'acles
W © reque:idas, Il Mandatario, podrd responder cemandos,
-« cumplir con las obligaciones provenientes de la celebiaciin o

N
vt |- ejecuciétn del contrato de constitucién, quc la Mandante b

+  cjecutado en el Ecuador.

Para tal proposito, el Mandatario c¢oia witorizacdo para actua
cn juicios, como acior y por leo tauto ¢std envesfido con odias
las prerrogauvas y poderes relativos ol hMandatario  segal,
imcluyendo aquellas seralados por el nticulo A8 del Coédigo ce

Procedimiento Civ.l Fonatornane. Rl dlandotario puede deleg o
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ostos poderes y prerrogativas a cualquier abogado otorgéndole

los poderes judiciales para actuar en juicios.

SEGUNDA: , conceds al Mandatario los podcres

necesarios a fin de asecgurar lar oD ac ey o pgaat ‘
d ¢ 8 € B %—ﬁ
M version -bxuanwra el establecimiento, constitucién v

[gp——

y Wurdia = " - -
registro dc¢ Ja compafia en la cual la Mandeste sera acclonista,

con poder total a fin de comparecer ante las autoridades
Ecuatorianas a mnombre de la Compafila y de la nueva

Compaiiia.

El Mandatario estd ademds envestido de poderes amplios a fin

de ejecutar confiablemente el presente poder,

Este poder estara vigente hasta la revocacién expresa de la
Mandante y el Mandatario no podrd sustituirle sin previo

consentimiento de la Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la

autoridad

concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre

y en representacién de Avon International Operations, Inc. el 22 de
juhode 1991.

AVON INTERNATIONAL OPLELRATIONS, INC.

Por' FIRMA

Thomas E. Farrell

Scciectario Asistente
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Jurado ante mi el

22 de julio de 1991
New York, New York
FIRMA

- e e o o o Ot oy S e o s e e m o

Notario Publico

(SELLO)
MARY ANNE WEISS
Notarioc Pdblico, Estado de New York
No. 30-460782
. Calificado en el Condado de Nassau
. | Certificado Presentado en el Condado de New York
’ Comisién Expira Noviembre 30, 1992

Y. -
RPN D
Camt Wi e N 1:
S iy r .
.

- -
I et
TS 5




ESTADO DE NEW YORK No.79730
CONDADO DE NEW YORK ss.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asisterte e la -
Suprcma Corte del Estade de New York, en y para ¢l Condado de New
York, una Corte de Reunistros que tiene un sello, nor mecdin e 1y
presente CERTIFICO de contormidad con lan Leyes ccntivas dol orade

de New York que:

MARY ANNE WEISH

.
°

cuyo nombre estd suscrito en ¢l documente orniginal adjunte, ha
sido comisionado y cahficado como NOTARIO PUBLICO y e~ heo
registt s o su litma adopraliada on este oliomn - gue ¢l fue al moronto
de tomar dich. declaracidon, prueba, o wramento debndamente antersado
per s Ley. s del Estade de New York, pera actiar como tal 00 ol
Condado de Westchester; v que 61 este muy  tamdarizade o0 la
escritura de tal NOTARIO PUBLICO o ha comparade la  firme ded
certif.cado de prueba o confirmacién o juramenio con la firma cutcvrafa
archivada ¢n su oficina y cree fumemente que la furmn en el sestrum nto

orign Cs o genuina y auwtentica,

LIV TESTIMONIO DU 10 CUAL, he pueste nm. meno y o oCews el

sello eiicial ¢! 16 de Agoote de 1991,

{(firm tannacrita)

Morvieor Goodp an
Vorctens del Condady y Asistente do I
Dupn eme Caorte ded Condncdo dc

New Yor s

s>
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SEfICR JUEZ DFE LO CIV1L:

En la diligencia de calificacién y traduccidn del documento que
conticne ¢l poder de la compafia AVON INTERNATIONAL OPERATIUNS,
INC., a favor del Dr. Roque Bustamante, una vez que la sefiorita i'aria
Augusta Campana Teran cn su cahdad de perito traductor: ha
presentado el informe correspondiente, y por estar dc acuerdo con el
mismo, pido al sefior Juez se sirva aprobarlo por sentencia y disponer
se devuclvan los origmnales. 7 -

N

’
-_‘/.!-{

Ja}zque‘lmc Cabanilla
M,A. 5850
Prcsentado bay 26 de agaste de 1991, a las dies horas con veinte i ru-

tos.~ Certifice. /7
S

JUZGAIXY OCTAVO I LO CIVIL DE PICHINGWA: I Quito, a 2’8 d n;'_o.%u de
1997, a las once heras diez

minutos, VISTOS: Atenta Ja conformidad menmifestada por el
. pet'ciorario con el nforme presentado por la sefiorita Maria Auensta
" Campaiia Ter&n, por hallarlo cecfitdo a las disposiciones legales y por
considerar el juzgado que el documento acompafado es legal y autentico,
ADMIN®" "ANDOQ JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REFUBLICA Y PFCR AUICRIDAD DI TA
LEY < !o aprucba en todas sus partes y se califica la legglrdnd e su
forru vy la autenticidad del documento otorgado en cl \cxtrcm/j:ro.-

Not:liquese devuélvanse los original
Lliq y é) %z{/@éy

En Quito, a 28 de agosto de 1‘7{,_@ ias. quince-héraw.sgmrdtez ~
minutos notifiqué la sentencia que aniecede al_sefior doctor Jacqueline
Cabanilla, persona, quien inpuesto de su contenido, “5e coniomma con
la msma.- Certifico.

{2

1 ta
.

P
. - 74
/ ’ "’/
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TARI& VIGBSIMO COARTA DE QUITO: Da mcuerdo con le fucul-

gad consignada ot el Artfculo Primero del Decreto nimd-

i _ |
ro Dos mil trescientos ochenta y .ssis , publicedo an

6l ‘Registro Oficiel nimero Quinientos sesenta y cuatrd,

del 'Doce de Abril de mil novecientos setenta y ocho,

que emplié el Artf{culo Dieciocho de lu Ley Noturial,

CERTIFICO, que lm copia que antecede, es 16uaL Bl docd~

mento presentmdo ante el suscrito.- Quito, u Viinte y

L

nueve ue Agovto de mil noveeienlos novent: y uno. |

B 'fh. /N, KL NOTAKIO

. SALL 4 —e e mm——— - - -

%‘Q&f -

' MVAﬁlb - hﬁmqm

T e . -
i KAZON D PrROTOCOLIZACION: A petluaén dgt h>lld]0 Juri-
, dico Bu,Lahu“Le y Lrespo ¢eh el Re istro u=2 pLorturag
) e e e .
w| _Pdblicas de la Noterfs Vigdsima.(uartu,actualm:nte a_|
9 mi cargo, en  SJIS  rojes dtiles Proiocolizc el do-
20 cumentio que untoceda.- Qulto, ¢ Veante y aucve de hg05-
” to ae .1l novecientos novents y uno. il NOIrakIO (ﬁlr-
»2 madc) vDoctlor Koperto Salguuo Selgado. (huy un sello)
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23 _— —— - ——— e e
24 e e e e e
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Se Pro-
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Dr. ROBERTL SALGARO SnIGALC
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tocolazd snie ai, en l'e de ello cunticro esly Polioekd
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. Lz L

7

— - —
r—————

X
i - S—
b
1
|
— -
L)
— - —— — A
i
]
o - T !l
1
!
o o o 4@
3

Pr. ROBERTQ SALGAREG SALGARS
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29 de Aposto de 1.991

PROLOCOLI Za CION

DE: PODsR

OTOKGA: Sk HOBERT PFUND

A FuVOR Di: DR. rOQUs BUSTALIANTS

CUBNTIa IRNusletalIliavoa

bi 3 copias

Dr. ROBERTO SALGADO SALGADO

P
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. BustaAMANTE & CRESPO

CASILLEROS JUDICIALES™ ESTUDIO JURIDICO Avs Patria y Amazonas
Nos. - 116 - 258 P.0.BOX 17-01-02455 Edif. COFIEC—Piso 10
2598 - 260 - 309 QUITO—- ECUADOR Telfs. 562-680 / 662681

19
SENOR JUEZ DE LO CIVIL:
En- 4 JFeojals)—atii{es ) acompano el_documento que contiene el po;:ler

dgiselicor Robert Pfund, 3 favor dél Dr. Roqué Busfamahtel -

-— Como- este documento ha sido otorgado en nacién’ extranjera y se
encuentra debidamente legalizado, al amparo de las normas legales
pertinentes, solicito se sirva calificar la legalidad y autenticidad del
mismo. .

Por otra parte, en atencién a que el documento adjunto se
encuentra redactade en idioma inglés, comedidamente pido a usted se
sirva disponer su traduccién al espafiol, para cuyo efecto solicito se
digne nombrar como perito traductora a la sefiorita Maria Augusta
Campafia Terin, a quen se le notificard en el Estudio Bustamante y
Crespo, situado en las avenidas Amazonas y Patna, Edificio COFIEC,
décimo piso, de esta ciudad, para la posesién de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificacién y la traduccidén
solicitadas, agradeceré a Usted disponer me sean devueltos los origi-
nales del documento adjunto.

’ 7 A sz -
| o (el Bl
. /- Jacqueline Cabanilla

4
ar?

M.A. 5850 b L
1/ \‘i:l N ""I.'( ‘\.'
B;'g’;é’é'fi:fédc‘)- hoy lunes 26 de agosto de mil novecientos noveAt® y uno a las<,S
f%ﬁéé_;hor'as <on diez minutos.- Certifico. £55 T -
/,{ﬁ‘ JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 26 sosto de 1991 a |
' \/las once horas con treinta minutos. VISIOS: por \presentada lay,

Maria Augus,t’a Canpafia Ter&n, quien se posesionard de su cafgdﬁe}f"di-_"
hoy 26 de agosto de 1991, a las dieciseis horas, y presentara R

_en el término de veinticuatro horas.- Notifiquese. /Ly
N s Zf%@:{z/ ;

En Quito, a 26 de agosto de mil—novecien Novertta’y uno, a las
dieciseis horas notifiqué la providencia que ecede a la sefiorita

" Maria Augusta Canpana Teridn, en persona, quien impyestajde’s ntenido,
fiyma.- A

solicitud que: antecede, némbrase como perito traductora ‘e‘da sefiorita F

-

Certiflco% \
En Quito; a 26 de agosto de mil novecientos noventa y uno, a las

dieciseis horas con diez minutos, ante el sefor doctor Nelson Navas
Cisneros, Juez Octavo Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria,
comparece la sefiorita Mari3d Augusta Campafia Terah con el objeto de
posesionarse del cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentada que fue en legal forma, dice que
acepta el cargo y jura su fiel desempefio. Para constancia firma la

presente acta de jurament 1 sefior Juez y la suscrita Secretaria
que certifica.

o7 ¥aductora
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POWER OF ATTORNEY

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Mr. Roberc Pfund

Residing at, 732 Parsons Road, Ridgewood, New Jersey 07450 U.S.A.,

with executive offices located at 9 West 57th Street, (hereinafter

referred to as the "MANDATORY), grants this general power of )

attorney, which is broad and sufficient in accordance with the law,
to Dr. Jose Roque Bustamante, an Ecuadorian citizen, legally
domiciled in the Republic of Ecuador (hereinafter referred to as
the "General Attorney-in-Fact" in order for him acting by himself
or through its legally appointed attorneys, to exercise the

A

following powers:

FIRST: In accordance with the provisions contained in Articles
6 and 424 of the Law of Companies, which are presently

in force in Ecuador, the General Attorney-in-Fact is

hereby expressly authorized to do all that may be .

necessary before Ecuadorian authorities' in order for the

Mandator company to act as senior partner and shareholder ’

of a company to be organized in Ecuador. Once the
company is incorporated, the General Attorney-in-Fact,

will represent the Mandator with right to vote at the



SECOND:

We oo
first General Shareholder meetings, and for this purpose,
he will empowered with all faculties required. The
General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply
with the obligations arising from the celebration or
execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact is
authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and
therefore, is invested with all prerogatives and powers
pertaining to the legal attorneys-in-fact, including

-
t?pse 'provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil

Procédure Code, except Number Four of said Article. The
eneral Attorney-in-Fact may delegate these powers and
prerogatives to any lawyer, granting him the powers of

a judicial 'attorney to act in trials.

The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the
powers necessary in order to secure clearance and
registration of the foreign investment and for the
establishment, constitution and registration of the
company in which the Mandator will be a shareholder, with
full power in order to appear before the Ecuadorian

authorities on behalf of the company and the new company.

20
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The General Attorney-in-Fact is additionally granted

ample powers in order to faithfully perform the present

General Power of Attorney.

The present power shall be enforced until expressly”’

revoked by the Mandator and the General Attorne}—in—Fact

may not substitute the same without prior consent of the

Mandator.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, pursuant toc the
authority granted by the By-Laws on, has executed this Power in the

name and on behalf of Avon International Operations, Inc. on this,

17172 aay of SvLly 1991.

By:/ég;:éii7F/ -

Mr. Robert Pfu?&

COUNTY™
Sworn to before me this CLERK \\
vt avan e avveeeenes o\ Ve

NEW YORK
GOUNTY,

State of New York

County of New York, s8.¢

New York.Dhband for the County of New T drk, a Court of Record, having by law a seal,

to the EW Law of the State of New York, that

whose name is subscribed to the gnexed affidavie, deposition, certificate of acknowledgment or proof,
time of taking the same a NOTARY PUBLIC in and for the State of New York duly commissioned,
qualified to nct as such; that plrsuent to law, @ commission or a certificate of his c¢%clal character,
autograph signature has been filed 1n my office; that at the time of taking such proof, acknowledgment or
was duly authorized to take the samc; that I am well acquainted with the handwriting of such NOTARY P
or have compared the signature on the snnexed Instrument wach his autograph signaturc deposited in my office, and ™™
I beleve that such signature is genuine.

IN WITNE_S_S_W%R.EOF‘, 1 have hereunto set my hand affixed my official seal this

CAUG vo-1991 =

FEE PAID §3.00 S //zz;éigzz4z 4442%Q2z¢4_,/

County Clerk and Clerk of phe Supreme Court, New York County
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SENOR JUEZ DE LO CIVIL:

Yo, Maria Augusta Campafia Terin, perito traductora nombrada por
usted para traducir al espafiol el documento que contiene el poder del
sefior Robert Pfund, a favor del Dr. Roque Bustamante, presento a
usted la traduccioh al castellano de dicho documento a fin de que se

sirva aprobarlo. @ p
1
MDL -4

ra—Campafia Terany

Presentado hoy martes 27 de agosto r¢ mal novec1entos noventao'y uno, a
las once horas con diez minutos.- Certifico. 1

JUZGADO CCTAVO DE 1O CIVIL DE PICGHINCHA: En shito, a gosto de
1991 a las once horas con veinte y cinco minutos. VISIOS.- Elimforme
de traduccién presentado por la sefiorita Maria Augusta Campafia Teréan,
pbéngase en conocimiento del peticionarig.- Notifiyy

e,

En Quito, a 27 de agosto de mi os nowenta , a las diez y
siete horas con diez minutos, notifiqué el informe-de ttraduccién y la
providencia al sefior doctor Jacqueline Cabanilla, en persona, qu1en
mpuesto de su contenido, se conforma con el mismo. /n utolp 6’1

©.

awn
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“POR }E,E _P_IEESENTE INS’I’RUMENTO el senor Robert Pfum?,
m en 732 Parsonszoad R1dgewood New Jersey 07450, U.S.A.
con oficinas prmupales en 9 West 57th. Street, (de aqui en adelante
llamado el "MANDANTE") éan-cé_dz_pc;ae—r _géﬁéfal ampho y suficiente de
jcuerdo con la ley, al Dr. Roque " Bustamante, cmdadano Ecuatonano, ’
legalmenté ‘éc;—rmmhado en IguRepubhca del Ecuador, (de aqui en adelante
llamado "MANDATARIO", a fin de que actie por si mismo o en calidad

de apoderado, para hacer uso de las siguientes facultades.

PRIMERA: Te acuerdo con las’ dié'ﬁosmxones contenidas en- los
articulos b_x_ 424 de la ley de_ Compamas, las cuales estén ?

/ vmeﬁ-el _Ecuader.) El Mandatario esta expresamente
. - aiforizado_para realizar tode To'-xecesarm ante las auloridades ?

jrev . Ecustorianas | a fm de que el "Mandante actue como soc}:

s L
é?/!’ < ‘pfmapar y accmmsTas de una compaiila que serid cons‘ruulaa

e en el Ecuad Una vez que la conpafiia esté constituida, el

f Mandatario representaré al Mandante con derecho a votar en
‘ la Primera Junta General de Accionistas, y para este
propésito, el estd envestido con todas las facultades
requeridas. El Mandatario, podr4 responder demandas, vy
cumplir con las obligaciones provenientes de la celebracién o
ejecuciéon del contrato de constitucién, que el Mandante ha

ejecutado en el Ecuador.

Para tal propésito, el Mandatario estid autorizado para actuar
en juicios, como actor y por lo tanto esti envestido con todas
las prerrogativas y poderes relativos al Mandatario legal,
incluyendo aquellos sefialados por el articulo 48 del Cédigo de
Procedimiento Civil Ecuatoriano, excepto el numeral 4 de dicho

articulo. El Mandatario puede delegar estos poderes vy

r)



prerrogativas a cualquier abogado otorgéndole los poderes

judiciales para actuar en juicios.

SEGUNDA: Bl Mandante, - concede al I\iianaatano Tos Ecﬁres

ecesario n_de asegurar la ay Tobacibr

f“lﬁvferswn tgift_tg_n;ﬁm_'bara el establecimiento, constitucién y

l’-’_’.— ~ rd -

registro de la compafiia en la cual el Mandante serd accionista,
con poder total a fin de comparecer ante las autoridades
Ecuatorianas a nombre de la Compafila y de la nueva

Compaiia.

El Mandatario estd ademds envestido de poderes amplios a .in

de ejecutar confiablemente el presente poder.

Este poder estarda vigente hasta la revocaciéon expresa del
Mandante y el Mandatario no podra sustituirlo sin previo

consentimiento del Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la
autoridad concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre
y en representaciéon de Avon International Operations, Inc. el 22 de
juliode 1991. '

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC.

Por: FIRMA

o o e e e ey . et G Gt i i s e e i W S o e o

Thomas E. Farrell

Secretario Asistente
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ESTADO DE NEW YORK No.79728
CONDADO DE NEW YORK ss.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asistente de la
Suprema Corte ¢:1 Estado de New York, en y para el Condado de New
York, una Corte de Registros que tiene un sello, por medio de la
presente CERTIFICO de conformidad con las Leyes Ejecutivas del Estado
de New York que:

MARY ANNE WEISS

cuyo nombre estd suscrito en el documento original adjunto, ha
sido comisionado y calificado como NOTARIO PUBLICO y quien ha
reg1strado su firma autografiada en esta oficina y que él fue al momento
de tomar dicha declaracién, prueba, o juramento debidamente autorizado
‘por las Leyes del Estado de New York, para actuar como tal en el
;fO’ondado de Westchester; y que él estd muy famiharizado con 1la
‘escritura de tal NOTARIO PUBLICO o ha comparado la firma del
certificado de prueba o confirmacién o juramento con la firma autdgrafa
archivada en su oficina y cree firmemente que la firma en el instrumento

original es genuina y auténtica.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he puesto mi mano y colocado el
sello oficial el 16 de Agosto de 1991.

(firma manuscrita)

Norman Goodman
Asistente del Condado y Asistente de la
Suprema Corte del Condado de
New York




Jurado ante mi el

22 de julio de 1991
New York, New York
FIRMA

Notario Piublico

(SELLO)
MARY ANNE WEISS
Notario Piblico, Estado de New York
No. 30-460782
Calificado en el Condado de Nassau
Certificado Presentado en el Condado de New York

Comisién Expira Noviembre 30, 1992



Jurado ante m el

22 de julio de 1991
New York, New York
FIRMA

T — e ot s 2o S i h e e g e s S e s W s i

Notario Publico

(SELLO)
MARY ANNE WEISS
Notario Publico, Estado de New York
No. 30-460782
Calificado en el Condado de Nassau
. ' Certificado Presentado en el Condade de New York
Cpmisién Expira Noviembre 30, 1992

)
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SENOR JUEZ DE LO CIVIL:

En la dihigencia de cablficacién y traduccién del documento que
contiene el poder del sefior Robert Pfund, a favor del Dr. Roque
Bustamante, una vez que la sefiorita Marfa Augusta Campafia Terdn en
su calidad de perito traductora ha presentado el informe
corresponchente, y por estar de acuerdo con el mismo, pido al sefior
Juez se sirva aprobarlo por sentencia y disponer se devuelvan los

\

originales, AN
Z&:M&«z é ‘-j(o,,wég CQLZ/Q 2
/ Jacquelme Cabanilla E
[/ M.A. 5850 ' )

Presentado hoy 28 de agosto de 1991, a las diez horas con veinte minu-

tos.~ Certifico. d%
JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 28 a% de

1991, a las once horas diez minutos. VISIOS: Atenta la conformidad
manjfestada por el peticionario con el informe presentado por la
sefiorita Maria .Augusta Campafia Terdn, por hallarlo cefiido a las

disposiciones legales y por considerar el juzgado que el documento
aconpaiiado es legal y autefitico, ADMINISIRANDO JUSTICIA EN NOMBERE DE LA

REPUBLICA Y POR AUICRIDAD DE LA LEY se lo aprueba en todas sus partes y

se califica la legalidad en su forma y la autenticidad de nto
otorgado en el extranjero.- Notifiguese elvans s or ~g1n es.
e

En Quito, a 28 de agosto de L,fa- s/qu:nce Z minutos
notifiqué la sentencia que antecede sefior do&tor Jacquelme
Csbanilla, en persona, quien inpuesto de su contenido;— de conforma con
la misma.- Certifico. LN

A4
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SENROR JUEZ DE LO CIVIL:

En 4 foja(s) Gtil(es) acompafio el documento que contiene El Poder
del sefior George King Residing a favor de Dr. José Rafael Bustamante.

Como este documento ha sido otorgado en nacién extranjera y se
encuentra debidamente legalizado, al amparo de las normas legales
pertinentes, solicito se sirva calificar la legalidad y autenticidad del
mismo.

Por otra parte, en atencién a que el documento adjunto se
encuentra redactado en idioma ingle3, comedidamente pido a usted se
sirva disponer su traduccién al espafiol, para cuyo efecto solicito se
digne nombrar como perito traductora a la seflora Maria Augusta
Campafia, a quien se le notificard en el Estudio Bustamante y Crespo,
situado en las avenidas Amazonas y Patria, Edificio COFIEC, décimo
piso, de esta ciudad, para la posesién de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificacién y 1la traduccién
solicitadas, agradeceré a Usted disponer me sean devueltos los origi-

nales del documento adjunto.
, b %/«Jﬁ
acquehne Cabanilla

.A. 5850 ;"0 B

Presentado hoy martes 27 de agosto de mil novecientos ‘ﬁéventa- uno ‘a -
las once horas con diez minutos.~ Certifico. 3 /

JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINCHA: Quito, 27 de sto "de 1991 a

las, once horas con treinta minutos. VISIOS: por- presentada la
solfcztud que antecede, nd&rbrase camo perlto traductora™ ‘a* la sefiora
Maria Augusta Canpaiia, quien sionara®de su cargo el d1a dt* hoy 27
de gosto de 1991, a las d1e oras, y presentard_s orme en el
tifiquese.
’ ‘ii"i LAt '
&8 . , b 'igmf’
f.‘,/; -:_f-?_.:ﬂ '?v ; de mil novecientos\Unovkpta y uno, a las

horas notifiqué la provxdencxa que antecede a la sefiora Maria
a— anpana. en persona, quien inmpuesta de su contenido, firma.-

_Certifico. %

- -_°E11~’Qu1to, de agosto de mil novecientos noventa y uno, a las
dieciseis horas con diez minutos, ante el sefior doctor Nelson Navas
Cisnéros, Juez Octavo Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria,
comparece la sefiora Maria Augusta Campafia con el objeto de posesionarse
del cargo de perito traductora, para el cual ha sido designada. Al
efecto, juramentada que fue en legal forma, dice que acepta el cargo y
jura su fiel desenpefio. ra constancia firma la presente acta de
juramento con el sefior Juez b, la suscrita Secretaria que certifica.

AL ) e

El Juez



O D
-’—-\" 1

POWER OF ATTORNEY 2‘7

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Mr. George King

' Residing at, 218 Alexander Avenue, Upper Montclaire, New Jersey
- 07043 U.S.A., with executive offices located at 9 West 57th Street,
._‘(hereinafter referre! to as the "MANDATOR"), grants this general
power of attorney, which is broad and sufficient in accordance with
‘the law, to Dr. Jose Rafael Bustamante, an Ecuadorian citizen,
legally domiciled in the Republic of Ecuador (hereinafter referred
to as the %“General Attorney-in-Fact" in order for him acting by

‘imself or through its legally appointed attorneys, to exercise the

following powers:

.. FIRST: In accordance with the provisions contained in Articles
Lo 6 and 424 of the Law of Companies, which are presently
in force in Ecuador, the General Attorney-in-Fact is

hereby expressly authorized to do all that may be

necessary before Ecuadorian authorities in order for the

- Mandator company to act as senior partner and shareholder

of a company to be organized in Ecuador. once the
company is incorporated, the General Attorney-in-Fact,

will represent the Mandator with right to vote at the

--.-.ru\.,,.«-.:‘.‘f" C g
. e oA Ounty Clepd and /4%%
» l-' N .'," e, .' . "“--- e ) ) C‘Wko} fs“hm‘Co“r' ley
N . . 4 oré Counyy

——.




(Q‘JL/

first General Shareholder meetings, and for this purpose,
he will empowered with all faculties required. The

General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply

with the obligations arising from the celebration or
execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact is
authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and
therefore, is invested with all prerogatives and powers
pertaining to the legal attorneys-in-fact, including
those provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil
Procedure Code, except Number Four of said Article. The
General Attorney~in-Fact may delegate these powers and
prerogatives to any lawyer, granting him the powers of

a judicial attorney to act in trials.

SECOND: The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the

Sret M0 luers  necessary in order to secure clearance and
gﬁﬁ%&.'wﬁda’n‘ﬁﬁ
! L] ' s a .
A B g&itratlon of the foreign investment and for the
TReIr R »
o RS
b R R
o 4

e?%qghishment, constitution and registration of the

3

company in which the Mandator will be a shareholder, with

o

\'L“ - . 'full power in order to appear before the Ecuadorian

athorities on behalf of the company and the new company.

"

e P

~
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The General Attorney-in-Fact is additionally granted

ample powers in order to faithfully perform the present

General Power of Attorney.

. The present power shall be enforced until expressly
revoked by the iandator and the General Attorney-in-Fact

may not substitute the same without prior consent of the

Mandator.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, pursuant to the

. authority granted by the By-Laws on, has executed this Power in the

name and on behalf of Avon International Operations, Inc. on this,

~2 % 3day of T ¥ 1991.

: By: ,//]//:;/'/ /’Z//‘;"".
Mr. George KIM

. Sworn to before me this ton: >

.- ...ﬂ%‘ﬂ.n-.ﬂos_v‘;ﬁfgl&é- - CLE: 1‘%’1

wv\'
/e

State of New York } ”::

NEW YO j - Fom 1
0 ( o
County of New York, COUNTY N ° ?J?Z?

I, NORMAN GOODMAN, County tk of the Supreme Court of the St RTE'R“
New York, ln and for the County of New .8 Court of R rd, having by law a seal,
HEREB%ERTLFY pursua the Executive o the State of New York, that

’ whose name !s subscribed fl{:\%\ud a(ﬁdavn, dcposmon cer ite of ncknowlcdgmcm or pro

. time of taking the same 2 NOTARY PUBLIC in and for the State  New York duly commissione ;
qualified to act as such; that pursusnt to law, a commission or a (¥ &
autograph signature has been filed 1n my office; that at the time of ta, o&x

t was duly authorized to take the same; that | am well acquainted with u andwnting of such NOTARY {

or have compared thesignature on the annexed instcument with his aut oh slgnature deposited in my office;
1 believe that such signature Is genuine.

N WITNESS WHEREOF, 1 have hereunto set my hand afhy ay official seal this

© . AURN 6199

N\ o @Z%M% %zzz&&ﬂ/

County Clevk and Clerk olﬁe . Court, New York County

such proof, acknowledgment
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SENOR JUEZ DE LO CIVIL:

Yo, Marfa Augusta Campafia, perito traductora nombrada por usted
para traducir al espafiol el documento que contiene El Poder del sefior
George King Residing a favor de Dr. José Rafael Bustamante, presento
a usted la traduccién al castellano de dicho documento a fin de que se
sirva aprobarlo.,

Mari = mpana ) \
Presentado hoy miércoles 28 de-agosto d¢ mil novecientos noventa y uno, |
a las once horas con diez minutos.- Certifico. // '
JUZGADO OCTAVO DE 1O CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 28 de a#gostq de
1991 a las once horas con veinte y cinco minutos. VISIOS.- El inforre

de traduccién presentado por la sefiora Maria Augusta Canpafy adée en

En Quito, a 28 de agosto de mil novecientos ngverAta~

%uno, a las diez y
siete horas con diez minutos, notifique’ el informe. -

e traduccionn y la

providencia al sefior doctor Jacqueline Cabanilla, en persona

(Y

quien

TN

\

1
<y

impuesto de su contenido, se conforma con el mismo. ¢

29
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POR EL PRESENTE INSTRUMENTO, el sefiorfGsorge King
domiciliado en 218 Alexander Avenue, Upper Montclaire,
O5a inci i

07043, T+87A7 con oficinas principales en 9 West 57th. Street, (de aqui
en adelante llamado el "MANDANTE") concede poder general, amplio ¥
suficiente de acuerdo con la ley, al zﬁr. José Raifael” Bustamaﬁte,
cciddadano Ecuatori » legalmente domiciliado en la Republica del

Ecuador, (de aqui en adelante llamado "MANDATARIO", a fin de que

actle por si mismo o en calidad de apoderado, para hacer uso de las

siguientes facultades.

PRIMERA: De acuerdo con las (ﬁsposlcmm“dWZIOS

T PR L SR U2 W SOU N
stin

nte

articulos 6 y 424 de la ley de Compafiias, las cuales
wigentes _en ei Ecuador, Il Mandatavwi

= — I

W necesaric ante Jis autorl g}ades ot
Etuatopanag- 2 fn de que el Mandante. actue como gcm—
ri ] onistas de _una _comp Ala que sera constifdida

(principal y . accl mpa que_sera

remara‘dm"j]na vez que la compafifa esté constituida, el

Ry . \Mandatarm representard al Mandante con derecho a votar en
S % \

la Primera Junta General de Accionistas, y para este’
]

-§~[propésito, el estd envestido con todas las facultades

¥ requeridas. El Mandatario, podrad responder demandas, Vv

s cumplir con las obligaciones provenientes de la celebracién o

o FeT ejecuciéon del contrato de constitucién, que el Mandante ha

i ejecutado en el Ecuador.

Para tal propésito, el Mandatario estd autorizado para actuar
en juicios, como actor y por lo tanto estd envestido con todas
las prerrogativas y poderes relativos al Mandatario legal,
incluyendo aquellos sefialados por el articulo 48 del Coédigo de

Procedimento Civil Ecuatoriano, excepto el numeral 4 de dicho
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articulo. El Mandatario puede delegar estos poderes vy
prerrogativas a cualquier abogado otorgéndole los poderes

judiciales para actuar en juicios.

SEGUNDA: —ElI' Mandante, concede al Mandatario 168 poderes 7
~Tnecesarios a_fin_de asegurar la aprobacién .y registro de la >

inversién Extranjera para cl establecimiento, constitucién y

registro de. 13 cepafifa en’la cual el Mandante serd accionista,
con poder total a ‘in de comparecer ante las autoridades
Ecuatorianas a nombre de la Compafila y de la nueva

Compaiifa,

El Mandatario estd ademis enve.lido de poderes amplios a fin

de ejecutar confiablemente el presente poder.

Este poder estard vigente hasta la revo.. An expresa del
Mandante y el Mandatario no podré sustituiri, -in previo

consentimiento del Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la
autoridad concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre
Y en representacién de Avon International Operations, Inc. el 22 de
juliode 1991.

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC.

Por: FIRMA

P e et it ot . e B e s i e o O B i et . W A B

Thomas E. Farrell

Secretario Asistente



LY

s
23

Jurado ante mi el

22 de julio de 1991
New York, New York
FIRMA

Notario Publico

(SELLO)
MARY ANNE WEISS
Notario Publico, Estado de New York
No. 30-460782
Calificado en el Condado de Nassau
Certificado Presentado en el Condado de New York

Comisién Expira Noviembre 30, 1992




gy

31

ESTADO DE NEW YORK No.79727
CONDADO DE NEW YORK ss.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asistente de la
Suprema Corte del [stado de New York, en y para el Condado de New
York, una Corte de Registros que tiene un sello, por medio de la
presente CERTIFICO de conformidad con las Leyes Ejecutivas del Estado
de New York que:

MARY ANNE WEISS

cuyo nombre estd suscrito en el documento original adjunto, ha
sido comisionado y calificado como NOTARIO PUBLICO y quien ha
registrado su firma autografiada en esta oficina y que él fue al momento
de tomar dicha declaracién, prueba, o juramento debidamente autorizado
por las Leyes del Estado de New York, para actuar como tal en el
Condado de Westchester; y que él estd muy familiarizado con 1la
escritura de tal NOTARIO PUBLICO o ha comparado la firma del
certificado de prueba o confirmacion o juramento con la firma autdégrafa
archivada en su oficina y cree firmemente que la firma en el instrumento

original es genuina y auténtica.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he puesto m1 mano y colocado el
sello oficial el 16 de Agosto de 1991.

(firma manuscrita)

Norman Goodman
Asistente del Condado y Asistente de la
Suprema Corte del Condado de
New York




Wy

SEROR JUEZ DE LO CIVIL:

En la diligencia de calhficacién y traduccién del documento que
contiene El Poder del sefior George King Residing a favor de Dr. José
Rafael Bustamante, una vez que la sefiora Marfa Augusta Campaiia en su
calidad de perito traductora ha presentado el informe correspon,ch‘ente, y
por estar de acuerdo con el msmo, pido al sefor ez Vse %nr v3
aprobarlo por sentencia y disponer se.devuelvan los orlgmales. <,

aeg u&éuu g J)awﬁ@@

Jacquelme Cabanilla
'M.A. 5850 ‘
Presentado hoy 29 de agosto de 1491, a las diez horas con, veinte m1nu

tos.~ Certifico. ;:0)/
JUZGADO OCTAVO DE IO CIVIL DE PICHINCHA: En Quito, a 29 ago%de

1991, a las once horas diez minutos. VISIOS: Atenta la conformidad
manifestada por el peticionario con el informe presentado por la sefiora
Marfia Augusta Campafia, por hallarlo cefiido a las disposiciones legales y
por considerar el juzgado que el documento acompafiado es legal y
autentico, ADMINISIRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA REPUBLICA Y PCR
AUICRIDAD DE LA LEY se lo aprueba en todas sus partes y califica la
legalidad en su forma y la autenticidad del documentd otorgado en el

”J"!

~

'-~L

extranjero.- Notifiquese y devuélvans ly orighmalem
- e, [
En Quito, a 29 de agosto de 199} a oras ~con djez minutos
notifiqué 1la sentencia que antecede al sent)‘r—“dﬁc af tgatqueline
Cabanilla, en persona, quien impuesto de su contenldo\}«*se confo con
la misma.- Certifico. ol S
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SERNOR JUEZ DE LO CIVIL:

En 4 foja(s) util(es) acompafio el documento que contiene el poder
del sefior Robert Joseph Corti, a favor del Dr. José Rafael Bustamante.

Como este documento ha sido otorgado en nacién extranjera y se
encuentra debidamente legalizado, al amparo de las normas legales -
pertinentes, solicito se sirva calificar la legalidad y autenticidad del .
mismo.

Por otra parte, en atencién a cvec el documento adjuntc se
encuentra redactado en 1dioma 1inglés, comedidamente pido a usted se
sirva disponer su traduccién al espafiol, para cuyo efecto solicito se
digne nombrar como perito traductora a la sefiorita Maria Augusta
Campafia Terdn, a quien se le notificard en el Estudio Bustamarnte y
Crespo, situado en las avenidas Amazonas y Patria, Edificio COFIEC,
décimo piso, de esta ciudad, para la posesi6n de su cargo.

Una vez que se haya efectuado la calificacién y la traduccién
solicitadas, agradeceré a Usted disponer me sean devueltos los origi-

nales del documento adjunto. /
\Z‘LUZ/L/JA éﬁ/ {Ltoz/é &’0 e

LT Jacdueline Cabanilla
' - /M.A. 5850

-

Présentado hoy lunes 26 de agosto de mil novecientos noventa y uno a las

it

onTg horas con diez minutos.- Certifico. //
L & "
. ! OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINGHA: Quito, 26 de agebto 18/1991 a

s3-once horas con treinta minutos. VISIOS: por presentada la
so_}icxtud que antecede, némbrase como perito traductora a Ja--sefiorita
Maria Augusta Campafia Terafh, quien se posesionara”de su /ca;ngé)_Le’I-' did~de

hoy 26 de agosto de 1991, a las dieciseis horas, y presefitira su inférme
"o

en\el término de veinticuatro horas.- Notifiguege. o ,_.,:‘<><'/“; R
; r 7 A "l -
‘ M//{JJ’/ Y il - o

En Quito, a 26 de agosto de mil noveciéntos noveriia\;r\1 , ‘2 ]a.:a.
dieciseis horas notifiqué la providencia que antecede sefiorita
Maria Augusta Canpafia Terén, en persona, quien inpyesta de su contenido,

-

firma.- S
_)//// AMmPaR Z

Certifico. \L_&___
En Quito, a 26 de agosto de mil novecientos noventd y uno, a las

dieciseis horas con diez minutos, ante el sefior doctor Nelson Navas
Cisneros, Juez Octavo Civil de Pichincha, y suscrita Secretaria,
comparece la sefiorita Maria Augusta Canpafia Teran con el objeto de
posesionarse del cargo de perito traductora, para el cual ha sido
designada. Al efecto, juramentada que fue en legal forma, dice que
acepta el cargo y jura su f;aL\desenpeﬁo. Para constancia firma la
presente acta de juramento cgn el sefior Juez y la suscrita Secretaria

uctora




POWER OF ATTORNEY

BE IT KNOWN BY THESE PRESENTS, that Mr. Robert Joseph

* Corti Residing at, 82 Borglum Road, Manhasset, New York 11030
U.5.A., with executive offices located at 9 West 57th Street,
“;hereinafter referred to as the "MANDATORY), dgrants this general
power of attorney, which is broad and sufficient in accordance with
;:.he law, to Dr. Jose Rafael Bustamante, an Ecuadorian citizen,
legally domiciled in the Republic of Ecuador (hereinafter referrgd
to as the "General Attorney-in-Fact" in order for him acting by

.imself or through its legally appointed attorneys, to exercise the

following powvers:

“ FIRST: In accordance with the provisions contained in Articles
6 and 424 of the Law of Companies, which are presently
in force in Ecuador, the General Attorney~in-Fact is
hereby expressly authorized to do all that may be
necessary before Ecuadorian authorities in order foi the

T Mandator company to act as senior partner and shareholder

. of a company to be organized in Ecuador. Once the
company is incorporated, the General Attorney-in~Fact,

will represent the Mandrtor with right to vote at the

ap W e

v v
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first General Shareholder meetings, and for this purpose,

he will empowered with all faculties required. The

General Attorney-in-Fact, may answer demands and comply

with the obligations arising from the celebration or

n

execution of the association contract, that the Mandator

has executed in Ecuador.

For such purpose, the General Attorney-in-Fact is
authorized to act in lawsuits, as plaintiff, and
therefore, is invested with all prerogatives and powers
ertaining to the 1legal attorneys-in-fact, including
#ﬁgggyﬁéa{hose provided by Articles 48 of the Ecuadorian Civil
\ o P;ocedure Code, except Number Four of said Article. The
‘iGeneral Attorney-in-Fact may delegate these powers and
agrerogatives to any lawyer, granting him the powers of

.
'
1 ‘.-". o 2

¥uu%la judicial attorney to act in trials.

SECOND: The Mandator grants the General Attorney-in-Fact all the
powers necessary in order to secure clearance and
registration of the foreign investment and for the
establishment, constitution and registratior of the
company in which the Mandator will be a shareholder, with
full power in order to appear before the Ecuadorian

authorities on behalf of the company and the new company.



The General Attorney-il in-Fact is additionally granted
ample powers in oxder to faithfully perform the present

General Po&er of Attorney.

The present power shall be enforced until expressly
revokecd by the Mandator and the General Attorney-in-Fact

may not substitute the same without prior consent of the

Mandator. .

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned, pursuant to the
i in the
authority granted by the By-Laws on, has executed this Power 1in

. . ‘s
name and on behalf of Avon International Operations, Inc. on this,

:!ré‘m;b day of E.! L\i 1991.

A WIS N o G

Mr. Robert Joiébh corti

COLNTY
CLERK
199

3

Sworn to before me this

s U e n.~ . L :\F Q///m

NEW YORK
State of New York }” i

N? 79729 ...

CUUN
County of New York, W

I, NORMAN GCODMAN, County Clerx a
New Yotk, in and for th}ﬁounty of New York,

Clerk of the Supreme Court of che State of
Court of Record, having by law a seal,

DO HEREBY TIFY pursuant to £he Exccudvc La / the State of New York, that

ves s @ esenee e v eeree gquae

whose name is subscrlbcd to mc in

ed Athdavit, deposition certif cate of acknowledgment or proof, wad & th
time of taking the same a NOTA Y PUBLIC in and tor the State of New York duly commissicned, swor

qualified to act as such; that pu.stiant to law, a commission or a ceruficate of his official charucter. wit
autograph signature has been filed in my offices thac at the tume of taking such proof, sacknowledgment or oat
was duly authonzed to take the same; that I am well acquainted with the handwmmg of such NOTARY PUBL

or have compared the signature on the annexed tnstrument wath his autograph signature deposited in my office, and
[ believe that such stgnature s genuine.

N WITNESS WHEREQF, 1 have hereunto set my hand affixed my official seal this

% (Ll % 4/4@%&_,/

County Clerk und Clerk o' e Supreme Court, New York Counly




fLPUBLICA DEL ECUADGR
CCONSULADD £ NUEVA YORK
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PRESENTADA FARA AUTEATIOPR LA FItMA QUT
ANTECERE, EL SUSGR'TD _ L%A/b&.
DEL ECUANGR £\ NUEVA YCRK - ESTAVS Ut
CERTIFICA QUE ES AUTENS.SA %
USAéL SENCR _:\4.1..123«__.:.:.

Culf

.

!

s

s AR m = = m

s o s

roayn



P
39

<

SENOR JUEZ DE LOQ CIVIL:

Yo, Maria Augusta Campafia Teran, perito traductora nombrada por
usted para traducir al espafiol el documento que contiene el poder del
sefior Robert Joseph Corti, a favor del Dr. José Rafael Bustamante,
presento a usted la traduccién al castellano de di umento.a fin de
que se sirva aprobarlo.

a- Campana Terén
Presentado hoy martes 27 de agosto de|m:l>dovedrentos noventa y uno, a
las once horas con diez minutos.- Certifico. > ///

N
JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PICHINGIA: En Quito;a 27 agfsto de
1991 a las once horas con veinte y cinco minutos. VISTOS.- E

de traduccién presentado por la seflorita Maria Augusta Campb

pongase en conocimiento del petlcionar?xr/otifiquesy
. . ¢ syl

En Quito, a 27 de agosto de ml nove&ientos
siete horas con diez minutos, notifiqué el informe de_trad
providencia al seflor doctor Jacqueline Cabanilla, en persona,iquien
impuesto de su contenido, se conforma con el mismo. . KIS

h_‘:;,‘a . \.“—’:_\_f'
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POR EL PRESENTE INSTRUMENTO, el sefior Eebmjm&wi;
gomiciliado en 82 Borglum _Road, Mortmssets—New—Yeor W?u

== TS — = =

- rrcipa] .

llamado el "MANDANTE")~concede—pmier—pgencral;, amplio 3 su:1c15.1tfdé

acuerdo con la ley, al [Dr, José__Rafael Dusiomani®, ciudadano

Ecuatoriano, legalmente domicihado en la Reptblica del Ecuador, (de )

acl’ui en adelante llamado "MANDATARIO", a fin de que actiie por si

ismo o en calidad de apoderado, para hacer uso de las siguientes

-~ facultades,

1

PRIMERA: € ac o con las dispusiciones conienida w los
' P P-—;i'i T \‘\3 »
» argiculos bz _—-de la-ley..de Companiss, l=s stin

e

—= [y

- /
,’ rEcuatoriammas— @ fin ~ __que cl Mandante—aetue—co
. . s e T -
, &/J pri~n_c_i_p_La1 Yy %wig_fwmw tituida
En el Ecwador. Una vez que la compafia esté constituida, el*

afiforizaco para rea. _:AL@QQQ_AQM__an—tEj?S au:?ades

SOC10

Mandatario representarid al Mandante con derecho a votar en

la Primera Junta General de .iccionistas, y para este’

propésito, el estd envestido con todas las facultades
requeridas. El Mandatario, podri responder demandas, };
cumplir con las obligaciones provenientes de la celebracién o
ejecucion del contrato de constitucién, que el Mandante ha

ejecutado en el Ecuador.

Para tal propdsito, el Mandatario estd autorizado para actuar
en juicios, como actor y por lo tanto estd envestido con todas
las prerrogativas y poderes relativos al Mandatario legal,
incluyendo aquellos sefialados por el articulo 48 del Cédigo de

Procedimiento Civil Ecuatoriano, excepto el numeral 4 de dicho

vigentes—em el _Jador, EI Kandafaiio- csta- cxpresagente =

v
0y
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articulo. El Mandatario puede delegar estos poderes y
prerrogativas a cualquier abogado otorgéndole los poderes

judiciales para actuar en juicios.

m,-mde aL Maadatarm Tos poderes 7

fiecesarios & fin de asegurar haprohamon Y reglst*o Ja‘ la

vaExtranjera para- el establecimientoy covrst:&v*croﬁ y
yid € la compafiia en la cual el Mandante serd accionista,
con poder total a fin de comparecer anie las autoridades
Ecuatorianas a nombre de la Compafila y de la nueva

Compaiiia.

El Mandatario estd ademis envestido de poderes amplios a fin’

de ejecutar confiablemente el presente poder.

Este poder estari vigente hasta la revocacién expresa del
Mandante y el Mandatario no podré sustituirlo sin previo

consentimiento del Mandante.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, el suscrito, de acuerdo con la
autoridad concedida por los estatutos ha ejecutado este poder a nombre
y en representacidn de Avon International Operations, Inc. el 22 de
juliode 1991,

AVON INTERNATIONAL OPERATIONS, INC.

Por: FIRMA

o it o i et e B s e i e ) R S ok e At . g o o o

Thomas L. Farrell

Secretaric Asistente
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Jurado ante mi el

22 de julio de 1991
New York, New York
FIRMA

otario Publico

(SELLO)

MARY ANNE WEISS

Notario Publico, Estado de New York
No. 30-460782

Calificado en el Condado de Nassau

Certificado Presentado en el Condado de New York

Comisién Expira Noviembre 30, 1992



ESTADO DE NEW YCRK No.79729
CONDADO DE NEW YORK SS.

Yo, NORMAN GOODMAN, Oficial del Condado y Asistente de la
Suprema Corte d.1 Estado de New York, en y para el Condado de New
York, una Corte de Registros que tiene un sello, por medio de la
presente CERTIFICO de conformidad con las Leyes Ejecutivas del Estado
de New York que:

MARY ANNE WEISS

cuyo nombre esiéd suscrito en el documento original adjunto, ha
sido comisionado y calificado como NOTARIO PUBLICO y quien ha
registrado su firma autografiada en esta oficina y qu~ ¢l fue al momento
de tomar dicha declaracién, prueba, o juramento debiazuw=i.i.. autorizado
por las Leyes del Estado de New York, para actuar como tal en ¢!
Condado de Westchester; y que él estd muy familiarizado con 1la
escritura de tal NOTARIO PUBLICO o ha comparado la firma del
certificado de prueba o confirmacién o juramento con la firma autbégrafa
archivada en su oficina y cree firmemente que la firma en el instrumento

original es genuina y auténtica.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he puesto mi mano y colocado el
sello oficial el 16 de Agosto de 1991.

(firma manuscrita)

Norman Goodman
Asistente del Condado y Asistente de la
Suprema Corte del Condado de
New York
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SENOR JUEZ DE LO CIVIL:

En la diligencia de calificacién y traduccién del documento que
contiene el poder del sefior Robert Joseph Corti, a favor del Dr. José
Rafael Bustamante, una vez que la sefiorita Marfa Augusta Campafa

Terdn en su calidad de perito traductora ha presentado el informe - *

correspondiente, y por estar de acuerdo con el mismo, -pida, al sefior ,
Juez se sirva aprobarlo por sentencia y disponer se'>devuelvan los _~
s

originales., L
Megalis (oitle FLfS
Jacqueline Cabanilla - -’ .

M.A. 5850
Presentado hoy 28 de agosto de 1991, a las diez horas con veinte minu-

tos.~ Certifico. B)/ -
JUZGADO OCTAVO DE LO CIVIL DE PIGHINCHA: En Quito, a 28/de agosto de

1991, a las once horas diez minutos. VISTOS: Atenta la conformidad
manifestada por el peticionario con el informe presentado por la
sefiorita Marfa Augusta Campafna Teral, por hallarlo cefiido a las
disposiciones legales y por considerar el juzgado que el documento
aconpafiado es legal y auténtico, ADMINISIRANDO JUSTICIA EN NOMBRE DE LA
REPUBLICA Y PCR AUICRIDAD DE LA LEY se lo aprueba en todas sus parte

se califica la legalidad en su forma y la autenticidad del dochent

otorgado en el extranjero.- Notifiquese y de ;ﬂ%a}xse los orf’ inales;
f v e

En Quito, a 28 de agosto de 1991, a las qui €z minutos
notifiqué 1la sentencia que antecede=— Sefior ~doctor Jacqueline
Cabanilla, en persona, quien impuesto de su contenidp,. de’conforma con
1a misma.- Certifico.
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vbank, N.A.

[Onite, 15 de Jalic de-T99p

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
' Ciudad

De nuestras consideraciones:

Por medio de la presente certificamos que en el Citibank N.A., de esta
ciudad se ha procedido a la apertura de la cuenta de Integracidn de
Capital a_nombre de PRODUCTOS AVON (ECUADOR) S.A., con la cantidad de
@nﬂﬂa_(cigcq hlgg.lone‘s\‘(}ﬂ/iﬁﬂ')j fondos que permaneceran
retenidos para los fines consiguientes:— -—

. ACCIONISTAS: CAPITAL SUSCRITO: CAPITAL PAGADO:
AVON INTERNATIONAL OPERATION s/. 19.600.000,00 S/. 4.900.000,00
GEORGE KING S/. 100.000,00 s/. 25.000,00
- ROBERT CORTI S/. 100.000,00 S/. 25.000,00
- ROBERT PEONT S/. 100.000,00 s/. 25.000,00
ROQUE BUSTAMANTE CARDENAS S/. 100.000,00 s/. 25.000,00

S/. 20.000.000,00 CS/. 5.600.000,0¢

Sin otro particular por el momento, nos suscribimos de ustedes,

Atentamente,

® % et
Luis Giralt

GERENTE AUXILIAR

Enmendados: cosmeticos asi - Vale. %
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# Se otorgoc ante mi

en cuarenta y dos fojas utiles la Constitucion de -

la Compafiia PRODUCTOS AVON ( ECUADOR ) S.A. y en

fe de ello confiero esta TERCERA COPIA -

— . firmada y sellada en Uuito a veinte de septiembre

de mil novecientos noventa y uno.

k&%ﬁ D)
Déctora Ximena Moreno de Solines

NOTAR GUNDA
o M°’°0Q ——

& TN
Ay AN \
A w

1

¢l s

2 S ‘|
[} \"

a _ L

\) &
Ly

\\ e
\ﬁ
ZO0N: De conformidad ordenado por la

Superintendencia de Compafifas en su Resolucibén fro.

N ¢

91.1.1.1.1720 de 7 de . ectubre de 1991, tomé nota

del contenido en dichai! resolucibn al margen de 1la

escritura de constitucidn de la compafifia PRODUCTOS AVON

! (ECUADOR) S.A. otorgada ante mi el 13 de septiembre de

1991.- Quito, a ocho de octubre de mil novecientos

noventa y uno.-

1l ZAS

-
Dra. Ximena Moreno de Solines

NOTARIA SEGUNDA
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