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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL SOBRE LOS RESULTADOS DE
LAS OPERACIONES Y LA SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2007

Cumplimiento de Objetivos:

Productos Avon Ecuador S.A. (que para efectos de este documento se llamara PAE),
tuvo un buen desempefio en los objetivos operativos y financieros planteados para
el afio 2007. En venta, se supero en 20% el plan. En margen bruto no se
consiguié alcanzar el objetivo, cayendo 0.3 % debido al incentivo para venta, de
productos con ofertas atractivas. En utilidad operativa, superamos el 17% del
estimado en plan, principalmente por el fuerte incremento en ventas que tuvimos
con respecto al afio anterior del 46.8%.

Cumplimiento de Disposiciones de la Junta General y el Directorio de la
Compaiifa:

PAE ha cumplido con todas las disposiciones de la Junta General y el Directorio de
la Compaiiia.

Hechos extraordinarios:

El crecimiento en ventas se dio principalmente al impulso que se dio a nuestra
fuerza de ventas para que se tenga un incremento constante de representantes,
esto se dio gracias a una estrategia de crecimiento en lideres e inversion en
incentivos.

Las utilidades de la compaiiia se vieron afectadas por un ajuste en la reserva de
cuentas por cobrar por un valor de US$ 490,000, debido a un cambio en el
procedimiento de célculo de dicha reserva.

Situacién financiera y resultados anuales:

PAE ha registrado una venta o ingreso total de US$ 53.1 millones, lo que
representa un incremento del 46.8% frente al afio 2006. La utilidad neta fue de
US$ 4.9 millones, lo que representa un incremento del 103% respecto al afio
anterior.

Propuesta sobre el d estino de utilidades del ejercicio econémico:

La Compaiiia obtuvo una utilidad neta para distribuir a sus accionistas, de $ 4.9
millones, la misma que se procedera a pagar una vez se tenga la disposicién de los
accionistas.

En el aflo 2007 no se entregaron dividendos de afios anteriores.
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No hubo necesidad de aprovisionar un monto adicional de Reserva Legal en este
ano, puesto que el saldo aprovisionado al cierre del aiio supera el 50% del capital
total.

Recomendaciones a la Junta General para el préximo aiio:

La Gerencia recomienda a la Junta General de Accionistas continuar con la
estrategia de crecimiento de representantes asi como darle prioridad a los procesos
de integraciéon entre Operaciones y las dreas comerciales de la compaiiia, de tal
manera que estén orientados a servir al cliente y nos permita reaccionar a los
cambios que el negocio lo requiera, con una respuesta oportuna eficaz y efectiva.

También se recomienda generar el sentido de pertenencia y un constante incentivo
en los asociados a través de programas de integracion y motivacion.

Propiedad intelectual y derechos de autor:

PAE asegura haber cumplido con todas las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor vigentes en la legislacidn ecuatoriana. Un ejemplo de esto es el
hecho de que todas las licencias de software tienen un estricto control y auditorias
permanentes para garantizar que sean originales y autorizadas. Lo mismo sucede
con material bibliografico y cualquier tipo de texto reproducido.

PRESIDENTE GERENTE FINANCI
Jorge Vaca Castillo - Francisco Javier Pé
CI: 1001213782 CI: 1709724700 CI: 1713822178
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