INFORME DE LA GERENCIA GENERAL SOBRE LOS RESULTADOS DE LA OPERACIONES DEL EJERCICIO
ECONOMICO 2013 Y SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013.

A los sefiores accionistas de
PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.
Quito, abril de 2014

Cumplimiento de objetivos:

En el dmbito comercial, la compaiiia alcanzd ingresos por USS 167 millones, que representa un
crecimiento del 3.5% comparado con el periodo 2012, superando los niveles planificados; la utilidad
bruta alcanzé USS 102 millones, representando el 61,1% de los ingresos por ventas, y 200 puntos
bdsicos por debajo del nivel alcanzado durante el afio 2008 debido al impacto del impuesto a los

consumos especiales y el incremento de tarifa del impuesto a la salida de divisas.

La presidn competitiva mundial y local, obligd a que la empresa destine inversiones de manera
significativa para mantener su competitividad, impactando de manera importante [a rentabilidad, y
el nivel de utilidad después de impuesto a la renta alcanzé los USS 19.1 millones, que representa un

cumplimiento del 96% del presupuesto.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y del Directorio:

La compaiiia ha cumplido todas las disposiciones de la Junta General y del Directorio.

Hechos extraordinarios producidos en el ambito administrativo, laboral y legal:

En el ambito administrativo y laboral no se presentan novedades importantes que informar.

Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, comparados

con los del ejercicio precedente:

La situacion financiera de la compafiia al cierre del ejercicio es sélida, una razén de patrimonio sobre

activos totales del 0,4, razdn de liguidez del 1,51.

La utilidad neta del ejercicio crecié en 28% comparado con los resultades del afio 2012, llegando a
USS 19.1 millones.



Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio economico:

El saldo acumulado de la Reserva Legal al cierre de ejercicio 2013 representa el 50% del capital

social, por lo que no es obligatorio incrementar dichas reservas.

Por lo tanto, recomiendo que la totalidad de Ias utilidades generadas durante el ejercicio econémico

2013 sean entregadas a los accionistas como dividendos, en funcién de [a disponibilidad de fondos.

Recomendaciones a la junta general para el siguiente ejercicic econdmico:

No existen recomendaciones especiales para la Junta General, respecto al siguiente ejercicio

econdémico.

Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

La compaiiia ha cumplido a cabalidad las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor
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