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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Casilla: 17-21-1915

Quito - Ecuador

Teléfonos: (593) 2 2562288 /2525100

Fax: (593) 2 2567010

A los miembros del Directorio
y accionistas de

Productos Avon del Ecuador S.A.
14 de enero del 2002

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Productos Avon del Ecuador S.A. al 31 de
diciembre del 2001 y 2000 y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Administracién de la Compafifa. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditorfa. Estas
normas requieren que una auditoria sea disefada y realizada para obtener certeza razonable de si
los estados financieros no contienen exposiciones erréneas o inexactas de cardcter significativo.
Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros. Incluye también la evaluacién de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién,
asf como una evaluaci6n de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias proveen una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Productos Avon del Ecuador S.A. al 31
de diciembre del 2001 y 2000, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio
y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Tal como se explica en las Notas 1 y 10 a los estados financieros, las operaciones de Productos
Avon del Ecuador S.A. corresponden fundamentalmente a la venta de productos que son
adquiridos a compaiifas del mismo grupo econémico, a los precios y bajo condiciones
establecidas con dichas entidades relacionadas.

En la Nota 1 a Administracién menciona las medidas econémicas adoptadas por las autoridades
durante el afio 2000 para reemplazar la unidad monetaria y convertir la contabilidad a délares
estadounidenses, el efecto de las medidas adoptadas en dicha oportunidad y las condiciones que
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aln deben cumplirse para que el proceso de recuperaci6n econémica pueda consolidarse y
mantenerse en el futuro.
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PRODUCTOS AVON DEL ECUADOR S.A.

BALANCES GENERALES

31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000
(Expresado en délares estadounidenses)

Activo
ACTIVO CORRIENTE

Caja y bancos

Documentos y cuentas por cobrar
Clientes
Anticipos a proveedores
Empleados
Compaitfas relacionadas
Impuestos
Otros
Provisién para cuentas dudosas

Inventarios
Gastos pagados por anticipado

Total def activo corriente
PROPIEDADES Y EQUIPOS, neto

OTROS ACTIVOS

Referencia
anotas 2001 2000

3 1,257,628 44,692

4 4,748,438 3,177,586

37,049 27,625

44,616 9,641

10 175 2,278

9 521,721 182,089

171,134 65,196
4y9 {1,949,368) 3,573,765 (1,128,080) 2,336,335
2y5 4,501,402 4,427,753
6 372,101 300,015
9,704,896 7,108,795
2y7 520,846 322,294

23,760

10,249,502

Ger V@ eneral

32,460

7,463,549
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PRODUCTOS AVON DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000
(Expresado en délares estadounidenses)

Reterencia
anotas

Ventas netas
Costo de productos vendidos
Utilidad bruta
Gastos operativos
De administracion y ventas
Financieros

Diterencia en cambio
‘ Resultado por Exposicién a la Inflacién (REI)

2y 11
Utilidad operativa
Otros egresos, neto
Utilidad antes de la participacion de
los trabajadores en las utilidades y del
impuesto a la renta ‘
Participacion de los trabajadores en las utilidades 2y9

Impuesto la renta 2y9

Utilidad neta del aiio

Las notas explicativis anexas 1 a

on parte integrante de los estados financieros.

,@w\%/

2001 2000

25,395,288 16,264,021
(8,642,388)  (6,373,238)
16,752,900 9,890,783
(10,952,579)  (6,900,304)
(6,895) 34,739
- (722,146)

- 181,763
(10,959,474)  (7,405,948)
5,793,426 2,484,835
(180,427) (67,808)
5,612,999 2,417,027
(1,043,440) (473,694)
(1,478,207) (671,068)

3,091,352 1,272,265

?@Lﬁf edo
Gerente General/
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PRODUCTOS AVON DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000
(Expresado en délares estadounidenses)

Referencia Capital
a notas Suscrito

Saldos al 1 de enero del 2000 2y 11 295,728
Ajustes menores -

Transferencia a la cuenta Reserva de
capital requerida por la NEC 17 -

Utilidad neta de! afio -

Saldos al 1 de enero del 2001 295,728

Resolucién de la Junta General de
Accionistas del 15 de enero del 2001:
Aumento de capital 834,820

Resolucién de la Junta General de

Accionistas del 29 de marzo del 2001:
Dividendos en efectivo -
Apropiacion para reserva legal -

Utilidad neta del ano

Saldos al 31 de diciembre del 2001 1,130,548

Las notas explicativas anexas 1 a 14 son.
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PRODUCTOS AVON DEL ECUADOR S.A.

ESTADOS DE FLUJOS'DE EFECTIVO
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

(Expresado en délares estadounidenses) ,
Referencia
a notas 2001 2000

Flujo de fondos de las operaciones:
Utilidad neta del afo 3,091,352 1,272,265
Ms - cargos a resultados que no representan
movimiento de fondos:

Depreciacion y amortizacion 7 167,664 49,588
Provision para cuentas incobrables, neta 9 821,288 764,419
Provision para obsolescencia de inventarios, neta 5 168,639 13,916

Provisién para jubilacién patronal 28,606

Diferencia por conversién de los saldos iniciales 9,343
1,186,197 837,266
Cambios en activos y pasivos )
Documentos y cuentas por cobrar (2,058,718) (1,925,613)
Inventarios (242,288) (1,645,959)
Gastos pagados por anticipado (72,086) (109,890)
Cuentas por pagar ‘ (867,868) 460,807
Pasivos acumulados 1,487,248 1,394,897
Obligaciones sociales : - (1,939)
Otros activos, neto 8,700 (8,056)
Fondos netos provistos por las operaciones 2,532,537 273,778
" Flujo de fondos de las actividades de
inversién:
Adiciones de propiedades y equipos, netas 7 (366,216) (147,759)
Fondos netos utilizados en actividades de
inversién (366,216) (147,759)
Flujo de fondos de las actividades de financiamiento:
Disminucién en obligaciones bancarias
y financieras (62,535) (120,389)
Pago de dividendos (941,281) -
Incremento de capital 50,431 -
Ajustes menores de Patrimonio - (5,151)
Fondos netos utilizados en actividades .
de financiamiento (953,385) (125,540)
Diferencia por conversion de los saldos iniciales de efectivo - (12,506)
Disminucién neta de efectivo 1,212,936 (12,027)
Efectivo al principio del afio 44,692 56,719
Efectivo al fin del afio 1,257,628 44,692

a 14 son parte inte

Las notas explic?:i:ﬁbp;
e

e log/ es finagfci :os.,/
Ny, % U%M’

gra
Lic; d Carlos Gallardo
G bneral : Gerente Financiero




AVON

PRODUCTOS AVON DEL ECUADOR S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

NOTA 1 - OPERACIONES

La Compaiiia fue constituida el 15 de octubre de 1991 con el objeto de dedicarse a la
comercializacién de toda clase de cosméticos, fragancias y bisuteria.

Productos Avon del Ecuador S.A. forma parte del grupo de empresas liderado por Avon
International Operations Inc. (domiciliado en Estados Unidos), el cual se dedica principalmente a
la produccién y comercializacién de toda clase de cosméticos, fragancias y bisuterfa. Cada una de
las empresas que conforman el referido grupo econémico tiene a su cargo una o més etapas de
produccién, distribucién y venta de los productos. Las operaciones de Productos Avon del
Ecuador S.A. corresponden mayormente a la venta y distribucién de los productos fabricados por
la compadia relacionada Avon México y Avon Guatemala. En consecuencia, las actividades de la
Compafia y sus resultados dependen fundamentaimente de las vinculaciones y acuerdos
existentes con el resto de las compaiias del referido grupo econémico. Ver Nota 10.

Debido a la estructura de capital, Productos Avon del Ecuador S.A. es considerada como una
compafiia extranjera segin el Régimen Comin de Tratamiento a los capitales extranjeros previsto
en la decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, la misma que le permite repartir
utilidades después de impuestos y participacién de los trabajadores en las utilidades, sin realizar
retenciones adicionales.

El 13 de marzo del 2000, en circunstancias en las cuales la economia del pais atravesaba por un
proceso de deterioro progresivo, el Congreso Nacional aprob6é la Ley de Transformacion
Econémica del Ecuador mediante la cual estableci6é el canje de los sucres en circulacién por
délares estadounidenses. Previo a la conversién de la contabilidad a délares, y segin lo requerido
por la Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC) 17 "Conversién de Estados Financieros para
Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacién", las empresas debieron ajustar el valor de sus
activos y pasivos no monetarios y del patrimonio para corregir el efecto de la brecha acumulada
entre la inflacién local y la devaluacién del sucre con respecto al délar estadounidense hasta el 31
de marzo del 2000. Las medidas econémicas adoptadas en el 2000 revirtieron, en términos
generales, la tendencia de deterioro arriba mencionada, y han posibilitado un recupero de la
actividad econémica del pais junto con una reduccién en la tasa de inflacién interna. La
consolidacién y mantenimiento del proceso de recuperacién depende, entre otros, de que
Ecuador obtenga nueva inversién y financiamiento externo, de la reestructuracién del sistema
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b)

NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacion)

bancario y financiero del pais y del desarrollo de mecanismos de creacién y canalizacién de su

- ahorro interno.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Preparacion de los estados financieros -

Los estados financieros han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los saldos originados
hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha en la cual los registros contables fueron convertidos a
délares estadounidenses) mediante las pautas de ajuste y conversién contenidas en la NEC 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estin expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de determinados
activos y pasivos y en la determinacion de los resultados, asi como en la revelacién de activos y
pasivos contingentes. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados
reales pueden diferir de los montos estimados por la Administracién.

_Ajuste y conversion a délares estadounidenses al 31 de marzo del 2000 -

Las cuentas de la Compafiia al 31 de marzo del 2000 fueron ajustadas y convertidas de sucres a
délares estadounidenses mediante las pautas establecidas en la NEC 17 - "Conversién de Estados
Financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacién". Dicha norma establece los
siguientes procedimientos de ajuste y conversién:

ajuste por inflacién de los activos y pasivos no monetarios y del patrimonio al 31 de marzo
del 2000.

reexpresion de los activos y pasivos no monetarios y del patrimonio mediante la aplicacién
de un indice especial de correccion de brecha entre la inflacién y devaluacién del sucre con
respecto al délar estadounidense acumulada entre el 31 de diciembre de 1991, o fecha de
origen de cada partida en el caso de ser posterior, y el 31 de marzo del 2000.

(2)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

reducciéon del valor de los activos no monetarios, determinados mediante los
procedimientos arriba indicados, a los valores de mercado o de recuperacién, en el caso de
ser éstos inferiores.

conversidn a délares estadounidenses de los saldos ajustados en la forma arriba indicada y
de las demaés cuentas del activo, pasivo y patrimonio y de resuitados del periodo terminado
en dicha fecha a una tasa de cambio de $/.25,000 por US$1, establecida oficialmente.

Las contrapartidas de los ajustes mencionados en el parrafo anterior fueron imputados a la cuenta
Reexpresién monetaria del patrimonio cuando éstos correspondian a la correccién del efecto de
brecha entre inflacién y devaluacién acumulado hasta el 31 de diciembre de 1999, y a la cuenta
Resultado por exposicién a la inflacién del estado de resultados, cuando se trataba del ajuste por
inflacién y reexpresién por correccién de brecha entre inflacién y devaluacién atribuible a los
primeros tres meses del afio 2000.

Debido a que, segiin lo establecido en la NEC 17 la contabilidad en délares se inicié con base en
la conversion de los saldos en sucres al 31 de marzo del 2000, ajustados en la forma arriba
indicada, la contabilidad no proporcionaba equivalentes en délares para todos los saldos (en
sucres) al inicio del ejercicio de las cuentas del activo, pasivo y patrimonio ni para los movimientos
registrados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2000. Por este
motivo, para fines de informacién en los estados de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo, la Compaiifa asigné equivalentes estimados en délares a los referidos saldos iniciales y a
los movimientos del referido perfodo, expuestos en dichos estados, calculados de la siguiente
forma:

. los activos y pasivos monetarios en délares fueron mantenidos en esta moneda y en sucres
fueron convertidos al tipo de cambio de S/. 19,525 por US$1.

. los saldos al inicio del ejercicio en sucres de los activos no monetarios y del patrimonio
fueron ajustados para reflejar el efecto estimado de correccién de brecha entre inflacién y
devaluacién, calculado al 31 de diciembre de 1999; los saldos ajustados de esta manera
fueron convertidos a délares a la tasa de $/.19,525 por US$1.

. los movimientos del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2000

fueron convertidos al tipo de cambio de $/.25,000 por US$1.

(3)

|




c)

@ .

e)

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES

POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

Inventarios -

Los inventarios se presentan al costo histérico o al valor ajustado y convertido a délares de
acuerdo con lo establecido en la NEC 17, segin corresponda, utilizando el método de costo
promedio para la imputacién de las salidas de dichos inventarios. El saldo del rubro no excede el
valor de mercado de los inventarios.

Las importaciones en trénsito se presentan al costo de las facturas més otros costos relacionados
con la importacién.

Se constituye una provisién con cargo a resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por
inventarios en mal estado o no aptos para el consumo, utilizacién o comercializacién.

Propiedades y equipos -

Se muestra al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido
en la NEC 17, seglin corresponda, menos la depreciacién acumulada; el monto neto de las
propiedades y equipos no excede su valor de utilizacién econémica.

El valor de los activos fijos y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos o retirados se
descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de
dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
menores se cargan los resultados del afo.

La depreciacion de los activos se registra con cargo a las operaciones del afo, utilizando tasas que
se consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida dtil estimada,
siguiendo el método de la linea recta.

Otros activos no monetarios -

Los gastos pagados por anticipado correspondientes principalmente a inventarios de productos de
promocién, se muestran al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con
lo establecido en la NEC 17, segn corresponda.

Jubilacion patronal -
El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Compaifa, determinado con base en un estudio

actuarial practicado por un profesional independiente, se provisiona con cargo a los costos y
gastos del ejercicio con base en el método de amortizacion gradual. El saldo de esta provisién al

(4)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

- 31 de diciembre del 2001 representa el valor actual total de la reserva matemitica calculada para

todos los trabajadores de la Compaiiia a esa fecha.
Impuesto a la renta -

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 25% de las utilidades gravables.
Para el ejercicio 2001 dicha tasa se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente. La Compaiiia calculé la provisién para impuesto de dicho afio a la tasa del 15% bajo
el supuesto que las utilidades serdn integramente reinvertidas de acuerdo con las disposiciones
legales; esta decisién debera ser ratificada por la Junta General de Accionistas. De acuerdo con las
referidas normas, si la reinversién de utilidades no se materializa hasta el 31 de diciembre del 2002,
la Compariia debera cancelar la diferencia de impuesto con los recargos correspondientes.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

El 15% de la utilidad anual que la Compaiifa debe reconocer por concepto de participacién
laboral en las utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga,
con base en las sumas por pagar exigibles.

Reserva de capital

La NEC 17 establece que los ajustes por inflacién y por correccién de brecha entre inflacién y
devaluacién de las cuentas Capital y Reservas originados en el proceso de conversién de los
registros contables de sucres a délares estadounidenses al 31 de marzo del 2000 deben imputarse
a la cuenta Reserva por revalorizacién del patrimonio a ser incluida, junto con el saldo de la
cuenta Reexpresién monetaria, en el rubro Reserva de capital.

La Reserva de Capital podré capitalizarse en la parte que exceda las pérdidas acumuladas al cierre
del ejercicio, previa resoluci6n de la Junta General de Accionistas. Esta reserva no esta disponible
para distribucién de dividendos ni podré utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado, y es
reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compafifa.

(5)
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NOTA 3 - CAJA Y BANCOS

- Composicién:

2001 2000
Efectivo en cajas 1,028 3,223
Bancos en el exterior (1) 1,069,205 19,009
Bancos en el pais 187,395 22,460
Total 1,257,628 44,692

(1)  Corresponde al saldo mantenido en la cuenta corriente del Citibank de New York y que en
. su mayor parte se coloca en depésitos overnight a tasas que fluctian entre el 1.5% y 2%
anual.

NOTA 4 - CLIENTES

Composicién:

2001 2000
Cuentas por cobrar
Corrientes 3,100,999 2,455,998
Vencidas (1) 1,642,306 798,929
Cobros no asignados y otros (2) 5,133 (77,341)
‘ (1) La Compafifa mantiene la politica de clasificar como cuentas vencidas a las cuentas que

tienen una antigtiedad superior a 6 campaiias (aproximadamente 4 meses), las mismas que
son provisionadas en su totalidad. Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, como resultado de
aplicar esta politica corporativa, la Compafifa mantiene provisionado un saldo de
US$1,949,368 y US$1,128,080, respectivamente, para cubrir las posibles pérdidas en la
recuperacién de estos saldos.

(2)  Corresponde a cobros realizados a clientes y otros conceptos que al 31 de diciembre del
2001 y 2000 se encontraban pendientes de registro en forma individual.

(6)
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NOTA 5 - INVENTARIOS

Composicién:

Productos terminados
Inventarios en transito

Menos:
Provisién obsolescencia (1)

(1)  Véase Nota 9.

NOTA 6 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Promocién ventas (1)
Seguros

Suministros

Otros

NOTA 7 - PROPIEDADES Y EQUIPOS

a)  Composicion: -

(Véase pagina siguiente)

|

2001

2000

3,749,091 3,741,677

920,950

686,076

4,670,041 4,427,753

(168,639)

4,501,402 4,427,753

2001 2000
251,589 252,692
20,178 23,094
11,935 10,968
88,399 13,261
372,101 300,015

(1)  Corresponde al inventario de productos destinados a entregarse a los clientes por concepto
de promociones e incentivos como parte de la politica de ventas de la Compaiifa.

(7)




NOTA 7 - PROPIEDADES Y EQUIPOS
(Continuacién)

plazo establecido en los contratos de arrendamiento de los inmuebles.

b) Movimiento:

2001 2000
Mejoras en locales arrendados 123,49 22,133
Muebles y enseres 285,896 238,640
Equipos de computacién 153,147 98,447
Equipos de comunicacién 49,111 41,986
Equipo de transporte 142,308 37,900
753,953 439,106

Menos:

Amortizacién mejoras en locales arrendados (71,513) (8,720)
. Depreciacién acumulada (161,594)  (108,092)
Total al 31 de diciembre 520,846 322,294

Tasa anual de

depreciacion
%

Ver (1)
10
20
10
20

(1) El perfodo de amortizacién de las mejoras a locales arrendados estd en funcién del

2001 2000
Saldo inicial al 1 de enero 322,294 224,123
Adiciones, netas . 366,216 147,759
Depreciacién y amortizacién del afio (167,664) (49,588)
Total al 31 de diciembre 520,846 322,294

NOTA 8 - IMPUESTO A LA RENTA

Situacién fiscal

posible fiscalizaci6n.

|

A la fecha de emisién de estos estados financieros, los afios 1998 al 2001 adn est4n sujetos a una

(8)




NOTA 9 - PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Diferencia
por conver-
Saldos al Pagos y/o sién de sal- Saldo al
inicio Incrernentos utilizaciones dos iniciales final
uss uss uss uss

Afo 2001 :
Cuentas incobrables 1,128,080 944,771 (123,483) - 1,949,368
Obsolescencia de inventarios - 462,827 (294,188) - 168,639
Impuestos (1) 1,015,457 6,322,528 (5,424,947) - 1,913,038
Beneficios sociales (2) 507,031 2,436,718 (1,847,051) - 1,096,698
Prestaciones sociales a largo plazo:

Jubilaci6n patronal 6,228 28,606 - - 34,834

Desahucio 682 - - - 682
Ao 2000
Cuentas incobrables ) 465,635 764,419 - (101,974) 1,128,080

. Obsolescencia de inventarios 17,818 94,341 (108,257) (3,902) -

Impuestos (1) 77,737 3,990,432 (3,035,688) (17,024) 1,015,457
Beneiicios sociales (2) 49,853 656,234 (188,139) (10,917) 507,031
Prestaciones sociales a largo plazo:

Jubilacién patronal 7,976 - - {1,748) 6,228

Desahucio 873 - - (191) 682

(1) Incluye el impuesto a la renta del afio 2001 por US$1,478,207 y US$671,068
correspondientes a los afios 2001 y 2000, respectivamente. Por otro lado, la cuenta
impuestos incluida en el activo presenta un saldo, al 31 de diciembre del 2001 de
US$521,721 (2000: US$182,089) correspondiente principalmente al anticipo del impuesto
a la renta anual y al crédito tributario generado por Impuesto al Valor Agregado.

(2) Incluye la participacién de los trabajadores en las utilidades por US$1,043,440 y
US$473,694 por los afios 2001 y 2000, respectivamente.

NOTA 10 - SALDOS Y TRANSACCIONES
‘ CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante el 2001 y 2000 con
compaiifas y partes relacionadas. Se incluye bajo esta denominacién las compaiiias que forman

parte del Grupo de empresas liderado por Avon International Operations Inc.

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 10 - SALDOS Y TRANSACCIONES
CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
(Continuacién)

2001 2000
Regalias Avon AIO (1) 1,015,812 653,202
Compras de productos terminados (2)
Avon México 5,701,234 5,679,631
Avon Guatemala 56 113,823
Avon Estados Unidos 113,410 -
Avon Repiblica Dominicana 4,251 -
Dividendos pagados 941,281 -

(1) Productos Avon del Ecuador S.A. mantiene un contrato con Avon International Operations

Inc., para la comercializacién total de sus productos, con una comisién del 4% sobre las
ventas.

(2) Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones no son, en
general equiparables a otras transacciones realizadas con terceros.

Composicién de los saldos con compaiiias y partes relacionadas al 31 de diciembre del 2001 y
2000:

2001 2000
Cuentas por pagar
Avon México 524,774 2,495,479
Avon AIO - Regalfas 221,656 138,418
Avon Chile - 260
Avon Estados Unidos 98,036 -
844,466 2,634,157
Cuentas por cobrar
Avon Guatemala 175 2,278

175 2,278

Los saldos por cobrar y pagar a compafifas relacionadas y accionistas no devengan intereses y no
tienen plazos definidos de cobro y/o pagos; sin embargo la Administracién estima que se
realizarén en el corto plazo.

(10)
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NOTA 11 - AJUSTES DERIVADOS DE LA APLICACION DE LA NEC 17

Se originé en el afio 2000 como contrapartida de los ajustes efectuados en los siguientes rubros:

Ajustes imputados
a la cuenta de resul-

tados - Resultado Ajustes
por exposicién a imputados al
la inflaci6n patrimonio
Us$ Us$
(Db) Cr Ob Cr
Inventarios 289,897 175,030
Gastos pagados por anticipado 8,423 1,286
Propiedades y equipos 17,939 ' 57,805
Patrimonio (134,496) 134,496
181,763 (1) 368,617 (4)

Menos - Pérdida en cambio (722,146) 20 —

(540,383) (3)

(1) Incluido en el estado de resultados bajo el rubro REL.
(2)  Incluido en el estado de resultados.

(3)  Monto equivalente a la pérdida generada por la Compaiifa por la tenencia de una posicién
monetaria activa en sucres entre el 31 de diciembre de 1999 y el 10 de enero del 2000.

(4)  Se incluyen el saldo inicial del patrimonio con base a lo indicado en la Nota 2 b).

NOTA 12 - CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compaiifa al 31 de diciembre del 2001 comprende
282,637 acciones ordinarias de valor nominal US$4 cada una (Afio 2000: 73,932 acciones de
valor nominal US$4 cada una). Durante el afio 2001, la Compaiifa realizé6 un aumento de capital
de US$834,820 utilizando principalmente la totalidad del saldo de la cuenta Reserva de Capital.

NOTA 13 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacién vigente, la Compaiifa debe apropiar por lo menos el 10% de la
utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucién de dividendos, pero puede
ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.
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NOTA 14 - EVENTOS SUBSECUENTES

" Entre el 31 de diciembre del 2001 y la fecha de preparacién de estos estados financieros (14 de

enero del 2002), no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracion de la Compaia,
pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan revelado en
los mismos.
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