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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A log sefiores Accionistos

Productos Avon Ecuador 8,A.

Quito, 28 de abril de 2016

Hemos auditado los estados financieros gue se acompafian de Productos Avon Ecuador S.A., que
comprenden el estado de situacion Ananciera al 41 de diclembre de 2015 v los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio v de flujos de efectivo por el afo terminado en esa
fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas,

Responsabilidad de la Administracion de la Compania por los estados financieros

La Administracion de Productos Avon Ecuador 5.A. es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de estos estados financieros de neuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
(N11F), v del control interno necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres
de distorsiones significativas, debido a fraude o ervor,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditorfa, Nuestra auditoria fue efectuada de acaerdo con Normas Internacionales de Auditorfa, Dichas
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
ubtener certeza razonable de que los estados financieros no estin afectados por distorsiones significativas,
Una auditorin comprende la aplicacion de procedimientos destinados o la obtencion de la evideneia de
auditoria sobre las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros, Los procedimientos
seleceionados dependen del juicio del anditor e incluyen la evaluacion del riesgo de distorsiones
significativas en los estados financieros por frauwde o error, Al efectuar esta evaluaciom de riesgo, el anditor
toma en consideracion los controles internos de la Compaiia, relevantes para la preparacion v
presentacion razonable de sus estados financieros, a fin de disenar procedimientos de auditoria adecuados
a las eircunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la entidad, Una auditoria también comprende la evaluacion de que las politicas contables
utilizadas son apropiadas y de que lus estimaciones contables hechas por la Administracion son
razonables, asi como una evaluncion de la presentacion general de los estados financieros, Consideramos
gue la evidencia de anditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para expresar nuestra opinidn de auditoria

Opinion

En nuestra opinion, los estados finuncieros arriba mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Productos Avon Ecuador S.A, al 31 de diciembre de 2015, v el
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Productos Avon Fenador S.A.
Quito, 28 de abril de 2016

desempeno de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad
con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),

Asunto que requiere énfasis

5., Sin calificar nuestra opinidn, informamaos que como se explica en la Nota 1 a los estados financieros, la
operaciin de la Compania corresponde a la comercializacion de los productos fabricados por sus
- companias relacionadas pertenecientes al Grupo liderado por Avon International Operations Ine., ol
nmparo del contrato que mantiene con esta Gltima, En consecuencia, las actividades de Productos Avon
Feuador S.A. v sus resultados dependen de esta estructura operacional,
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PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
[Expresado en dilares estadounidenses)

ACTIVOS

Activis corrientes

Efective y eiquivalentes de elativo

Cuentis por eobiear comercialis

Cuenlog 4 aoblivar o vonpanim relocionadng
CHLris cuentng por eelime

linventnriog

Soivielos v oteod pogos el pados

Total netivos corrlentes

Activas no corvlontes

Prophednd, eouign, mobilsro v vebionlos
Actves Intingililes

Trnigeienta difierdila
CHros nobivas

Totil activos no corrienies

Tortal netivios

Las notas explicativas anexas son parte integrante de log eatados financieros,
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PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE z2o15
{(Expresado en dilares estadounidenses)

PASIVO Y PATRIMONIO _Notas

Pusivos corvientes

Luantas por pagar comerciolos 11
Cueibng por pagar @ compaiiing relaclonadas 12
Daenefiehos a vanileadios 19
Tripueati b la venta por pagar it
Deros implestos por pagar i
Provisidn pars progromag de fdelizacion 14
Frincluiemin 15
Total pasivos corvientes

I'nsives no corrientes
Otroa pasivos Inmge plago
Obslignedones por benefeios sclaley 17

Total pasivos noe corrientes

Total pasivos

PFatrimouio
Cupital goeinl
Reservin legnl
Resnltodos aeumlados

[Total putrimonto

Matal pasive y patrimonia

Las notas explicativas unexas son parte integrante de los estados financierns,
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PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A,

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Notas
Ingresos por vantnsg
Caosto de los productos vendidos 19
Utiliclod biruta
Ciastos do aclministracion 149
Chastos de ventay 19
Otros i ngresos, netos 20
Uiilidad opernclonal
Ingresod linancieras, netos
Litilidael antes de impuesto o la retita
Lmpuesto o o renta 1

Utilidad netn del dfio

Otros resiltados integeales
Partidas que no se reclasificarin posteriormente al
resultodi del epercico:
Nuevas mediciones de los planes de beneficio definkdo -
gananchos (pérdidas) actuarinles

Utilidod y resultados integrnles del aio

2015 Wik
146,216,449 140,408,107
__l50447.872) _ (51.687574)
Mty 768,577 48,520,819
(46,772,887 (45 201,06)
(47,632,052) (45,199.417)
47,786 26,577
12,461,484 18,146,016
fh92d 154,594
12,518,947 a8
{4,767.842) {4,280,676)
7760506 1 g 1M
H7.478 {26y, 104)
7.847.984 LL775.975

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 8.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVQ)

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

{Expresado en délares estadounidenses)
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1.1

PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

ENTIDAD REPORTANTE

Productos Avon Ecuador S.A, (“la Compaiifa”™) fue constitulda el 15 de octubre de 1991, Su acclonista
principal es Beauty Produets Latin America Holdings SL. Productos Avon Feuwador 8.4, a su vez es
subsidiaria de Avon Products Ine, de Estados Unidos de América (entidad controlante),

Las operaciones de Productos Avon Ecuador S.A. corresponden a la comereializacion de productos
fabricados por sus companias relacionadas, al amparo de los derechos establecidos en el contrato que
mantiene con Avon Products Inc, para la utilizacion de sus marcas registradas, los nombres comerciales,
las frmulas, las patentes v los conocimientos téenicos en manufactura, venta y distribucitn de los
referidos productos, por el cual reconoce regalias del 7.5% de sus ventas, En consecuencia, las actividades
de la Compania y sus resultados dependen sustancialmente de esta estructura operacional. Asi también
podemos mencionar gque la Compania cuenta activamente con 341 empleados que se encuentran
distribuidos en las distintas dreas,

La direceitn registradn de la Compaiia es Chimborazo 705 y Pampite, Centro de Negocios La Esquina,
Bloque 3, Quito - Repiblica del Ecuador.

Situacion financiera del pais

A partir del 2014 la disminucion sustaneial en el precio del petrdleo ha afectado la economia del paly,
cuyos impactos, entre otros, han sido los siguientes: disminueion de depdsitos en el sector financiero,
incremento en los indices de desempleo, ineremento en los indices de morosidad en la cartera de erédito
de las er;tidades financieras asi como la restriceion en el aceeso a lineas de erédito en los bancos a nivel
nacional.

El petrdleo constituye la principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado lo que ha
generado importantes reajustes a dicho presupuesto en el afio 2015, v a una disminucién del mismo para
el afo 2016, Adicionalmente, la devaluacion de otras monedas con respecto al dolar de los Estados Unidos
de América, moneda de uso legal en el Ecoador, ha tenido un impacto negativo en las exportaciones no
petroleras del pais.

I Ia actualidad lag antoridades econdmicas estin disefiando diferentes alternativas para hacer frente a
estas situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversion extranjera a travis
de alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, disminueidn del gasto corriente, financiamiento
del défieit fiseal mediante ln emision de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a través de
organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas, Asi también, ha
mantenido el esquema de restriceion de importaciones a través salvaguardas v derechos arancelarios con
¢l fin de mejorar la balanza comercial, aspecto que debe ir desmontando en el 2016, No se cuenta aiin con
todos los elementos que permitan prever razonablemente la evolucion futura de la situacion antes
comentada, ante o cual estos aspectos tienen incidencia directa en los sectores empresariales y por ende
en el sector de venta directa.

La Administracion de la Companiia considera que la situacion antes indicada ha originado efectos en las
operaciones de la empresa; reduccion en las recandaciones de erédito y cobranzas; reduccion del consumo
ile viertas categorias, pero se han fortalecido las ventas de productos de precios mis convenientes. Ante
ello, 1o Administracion estd adoptando las siguientes medidas: fortalecimiento de las estreategias de cobro,
planes de aceion comerciales para fomentar el pago anticipado de facturas previo al vencimiento,
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1.2

PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{ Expresado en dolares estadounidenses)

focalizacion de los recursos comerciales en estrategias que generen valor agregado a la operacion v ha
implementado planes de aceion en cada una de las dreas para generar eficiencia operativa de recursos v
procesos que permitan mantener la rentabilidad del negocio, asi como los voliimenes de ventas similares
al afio 2015.

Entorno regulatorio

El 12 de noviembre del 2013, mediante Resolueion 17 392, la Subsecretaria de Calidad aprobd el
Reglamento Téenico Ecuatoriano RTE INEN 093 “Productos Cosméticos” el cual establece los requisitos
que deben cumplir los productos cosméticos con la finalidad de proteger la vida, la salud y la seguridad de
las personas, el medio ambiente y evitar la realizacion de pricticas que puedan inducir a errores de los
usuarios, Entre los productos cubiertos por esta normativa estdn los cosméticos (todo tipo), desodorantes,
productos de afeitado, productos de broneeado, proteceion solar, depilatorios, cremas blanqueadoras y
productos antiarrugas, Entre los requisitos que promueve esta normativa estin la seguridad de uso,
calidad microbinldgica, conformidad con listas de ingredientes de cosméticos permitidos, prohibidos v
restringidos, v la necesidad de la “Notificacion Sanitaria Obligatoria” v de su Cadigo, En relacion a este
tiltimo requerimiento, la normativa establece que para la comercializacion, expendio o importacion se
requeried que la Notificacitn Sanitaria Obligatoria sea presentada ante Ia “Autoridad Sanitaria Nacional”,
acompaiada, entre otros de informaeion téenica, y la obtencion del eddigo de Notificacion Sanitaria
Obligatoria de los productos cosméticos emitidos por la Autoridad Sanitaria Nacional, Los productos
nactonales e importados deberan demostrar su cumplimiento de esta normativa mediante la obtencion de
un certificado de conformidad de producto y sistema expedido por un organismo de certificacion de
producto acreditado o designado por el pais.

El 16 de enero del 2014 el Ministerio de Industrias y Productividad v la Asociacion Ecuatoriana de
Productores v Comercializadores de Cosméticos, Perfumes v Productos de Cuidado Corporal
(PROCOSMETICOS) firmaron ¢l "Convenio Especifico de Cooperacion Técnica Entre el Ministerio de
Industrias v Productividad v la Asociacion Ecuatoriana de Productores v Comercializadores de
Cosméticos, Perfumes y Productos de Cuidado Corporal” con el objeto de ejecutar actividades que
propicien el inecremento de la produceion nacional de productos cosméticos con la mira a ln sustitueion de
importaciones y fomento de las exportaciones, Entre los compromisos que las partes asumieron en ln
firma de este Convenio estdn ¢l apovo y desarrollo de Ia produceidn nacional de cosméticos mediante la
definicion de normas téenicas pura impulsar reformas legales e institucionales a fin de mejorar los tiempos
de emision de los certificados gue expida el INEN. Adicionalmente, PROCOSMETICOS se comprometio a
reducir las importaciones de cosméticos en el 2014 en un 25% del promedio historico de los periodos 2012
v 2013. Como resultado de este Convenio, en ¢l 2014 la Compaiiia se comprometio a producir
USS14,323,285 localmente; el compromiso de toda la industria cosmética de produceion nacional
asciende a USS54,605,851. Para el afo 2015, la produccion nacional debia ascender a US$64,902,596, de
los cuales US$16 millones corresponde a la Compaiia, Adicionalmente, PROCOSMETICOS se
comprometia a utilizar el 100% del aleohol ecuatoriano necesario para la produceion de fragancias, El
plaea del Convenio es de @ afios a partie de la fecha de su suseripeion, Para cumpliv con este Convenio, la
Companiia en el 2014 inicid un acercamiento con aliados estratégicos, con el afin de busear la manufactura
e perfumes y agua de tocador, eremas, shampoo, gel, acondicionador, desodorantes corporales v
antitranspirantes; al amparo de las figuras legales permitidas en el pais, La Compania sobre-cumplio los
compromisas adguiridos para los nnos 2014 y 2015. Productos Avon Eenador S.A., en linea con el aporte al
vimbio de la matriz productiva, continda con su compromiso de produceion local, manteniendo relaciones
contractuales con sus aliados estratégicos incrementando las diferentes eategorias de producto,
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1.3

PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

Ala fecha, el Convenio se encuentra en fase de discusiones a nivel de Gobierno y gremio, a fin de
establecer los términos del mismo, de ser el easo,

Aprobacidon de los estados financieros

Los estados financieros por el afo terminado el 31 de diciembre de 2015, han sido aprobados con fecha 28
e abril de 2016, con la antorizacion del Representante Legal v posteriormente serdn puestos a
consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacion definitiva,

RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros, Fstas politicas han sido disefiadas en funcitn a las NTIF vigentes al 31 de diciembre de
2015 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos estados financieros,

Con el abjeto de unificar la presentacion de los estados financieros de 2015 con los saldos 2014, se han
efectuado ciertas reclasificaciones y/o agrupaciones en los gastos de administracion y venta del afo 2014,

Bases de preparacidn

Los estados financieros de la Comparniia han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han
sido adoptadas en Eeuador v representan la adopeion integral, explicita v sin reservas de las referidas
normas internacionales v aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los estados financieros se han preparado bajo el eriterio del costo. La preparacion de los estados
financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables. También exige a la
Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia.

En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde
los supuestos v estimaciones son significativos para la elaboravcion de los estados financieros, Debido o ln
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracion,

Al fecha de emision de estos estados financieros, se han publicado enmiendas, mejoras e
interpretaciones a lug normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiiia no ha
adoptado con anticipacion,

Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion.
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2.2

PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Expresado en ddlares estadounidenses)
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La Administracitn de la Compania estima que la adopeion de las enmiendas a las NITF antes deseritas asi
como de las nuevas NIIF, no tendri un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su
aplicacion indeial,

Resumen de politicas contables significativas

Las principales politicas de contabilidad aplicadas en la preparacidn de los estados financieros son las

siguientes:
a) Moneda -
. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compafiia se expresan en la moneda del ambiente
eeondmico primario donde opera ln entidad (moneda funcional), Los estados financieros se
expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la
Compania,

Traduecion de moneda extranjera - Transacciones v saldos

Las transacciones en moneda extranjera, principalmente dewdas con proveedores del exterior, se
traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
transacciones, Las ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de tales
transacciones, se reconocen en el estado de resultados integrales, exeepto cuando son diferidas en el
patrimonio en transacciones que califican como coberturas de flujos de efectivo.
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b)  Instrumentos financieros: Reconocimiento inicial y medicidn posterior -

La clasificacion de los instrumentos financieros en o reconocimiento inieial depende de la finalidad
para la que los instrumentos financieros fueron adquiridos y sus caracteristicas, Todos los
instrumentos financieros son reconocidos indcialmente o su valor razonable mds los costos
incrementales relacionados a la transaceion que sean atribuidos directamente a la compra o emision
del instrumento, excepto en el easo de los activos o pasivos financieros llevados a valor razonable
con efecto en resultados,

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto se presenta en el estado de
situacion, cuando se tiene el derecho legal de compensarlos y la Gereneia tiene la inteneidn de
cancelarlos sobre una base neta o de realizar el activo v eancelar el pasivo simultineamente,

A la fecha de los estados financieros, la Compaiia clasifica sus instrumentos financieros en las
siguientes categorias definidas: (i) activos v pasivos financieros al valor razonable con efecto en
resultados, (i) préstamos v cuentas por cobear, (iii) olros pasivos financieros, (iv) activos
financieros disponibles para la venta e (v) inversiones mantenidag hasta su vencimiento, segin sea
apropiado. La Gerenein determina la clasificncion de sus instrumentos finaneieros en el momento
del reconocimiento infeinl, Los aspectos mis relevantes de cada categoria se deseriben o
continuacion;

i Activos finaneieros

La Compania mantiene en esta categoria: efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por
cobrar comerciales, cuentas por cobrar a companias relacionadas v otras cuentas por cobrar,
Las cuentas por cobrar son expresadas al valor de la transaccion, neto de su estimacion de
cuentas de cobranza dudosa cuando es aplicable.

El efectivo v equivalentes de efectivo corresponde a saldos en eaja y cuentas corrientes
bancarias. Se registran a su costo, que no difiere de su valor razonable,

Las cuentas por cobirar comerciales, cuentas por cobrar a companfas relacionadas y olros
cuentas por cobrar, son activos financieros con pagos fijos v determinables que no tienen
cotizacion en el mereado activo, Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el
importe de la factura, registrando el correspondiente ajuste en el caso de existiv evidencia
objetiva de riesgo de pago por parte del cliente,

‘n el rubro de cuentas por cobrar a compaiiias relacionadasg, se incluye una linea de erédito
con Avon International Holdings; estos préstamos tienen una vigencia de un ano. Esta cuenta
e registra a su costo amortizado. Los intereses se reconocen mensualmente con cargo a
resultados,

Las cuentas por cobrar comerciales v otras cuentas por cobrar no se descuentan, La
Compaiia ha determinado que el caleulo del costo amortizado no presenta diferencias con
respecto al monto en libros debido a que el plazo de erédito es corriente (menor a 90 dias),

La provision para cuentas de cobranza dudosa se establece si existe evidencia objetiva de que
la Compaiifa no podrd recuperar los montos de las dendas de aeverda con los términos
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i)

iii})

originales de la venta, Para tal efecto, la Administracidn de la Compania evalia
periddicamente la suficiencia de dicha provision con base en las estadisticas de cobrabilidad y
porcentajes resultantes de comportamientos histdricos,

La provision para cuentas de cobranza dudosa se registra con cargo a resultados del ejercicio
en que se determine su necesidad.

En opinidn de la Gerencia de la Compaiiia, este procedimiento permite estimar
razonablemente la provision para cuentas de cobranza dudosa, con la finalidad de cubrir
adecuadamente el riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar segiin las condiciones del
mercado ecuatoriano.

Pasivos finoncieros

Los pasivos financieros incluyen las caentas por pagar comerciales, cuentas por pagar a
companiag relacionadas,

Las cuentas por pagar comerciinles v cuentas por pagar a comparniiasg relacionadas son
obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos en el carso normal de los negocios, Loy
cuentas por pagar se clagifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de
un ano o menos, de lo contrario se presentan como pasivos no corrientes, Se presentian a su
valor razonable, el cual corresponde a su valor en libros tras determinar que no existen
intereses implicitos en relacion a los plazos de los valores de pagos. Para esta determinacion
In Compaiia considern 45 dias como plazo normal de pago,

Las obligaciones generadas por la adguisicion de bienes y servicios se registran en el periodo
que se originan; asimismo, las cuentas por pagar incluyen una provisiim por mercancias
recibidas y que se encuentran pendientes de facturar por parte de los proveedores, o que
habiendo sido facturadas no han sido pagadas.

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, la Compaiiina no mantiene activos ni pasivos financieros
al valor razonable con efecto en resultados, activos financieros disponibles para la venta ¢
inversiones a ser mantenidas hasta su vencimiento,

Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero (o, cuando sea aplicable una parte de un activo financiero o una parte de
un grupo de activos financieros similares) es dado de baja cuandos (i) los derechos de recibir
flnjos de efectivo del activo han terminado; o (ii) la Compadiia ha transferido sus derechos a
recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacion de pagar la totalidad de los
flujos de efectivo recibidos inmediatamente a una tercera parte bajo un acuerdo de traspaso
(“pass through"); y (iii) la Compaiiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos v
beneficios del activo o, de no haber transferido ni retenido sustancialmente todos los fesgos v
beneficios del activo, si ha transferido su control,

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacion de pago se termina, se cancela o
expira, Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario
en condiciones significativamente diferentes, o las condiciones son modificadas en forma
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¢)

d)

importante, dicho reemplazo o modificacidn se trata como una baja del pasivo original v el
reconocimiento de un nuevo pasivo, reconociéndose la diferencia entre ambos en los
resultados del periodo,

Inventarios -

Las existencins estin valuadas al costo o valor neto de realizacion, ¢l menor. El valor neto de
realizacion es el precio de venta en el curso normal del negocio, menos los costos para poner las
existencias en condicion de venta y los gastos de comercializacion y distribucion relacionados, El
costo se determina sobre la base de un promedio mensual, con exeepeion de las existencias por
recibir (inventario en trinsito), las cuales son valuadas a su costo especifico de adguisicidn,

La provision v/o castigo para desvalorizacion de existencias es determinado sobre la base de la
calificacion téenica de eada bien, L cual se realiza en forma continua.

Propiedad, equipo, mobiliario y vehiculos -

La propiedad, equipo, mobiliario v vehiculos se presenta al costo de ndquisicion, menos su
depreciacion ncumulada y, de ser aplicable menos la provision por deterioro del valor de los activos
e larga duracion que se haya estimado,

El casto inicial de la propiedad, equipo, mobiliario v vehiculos comprende su precio de compra,
incluyendo aranceles e impuestos no recuperables de compra y cualquier costo directamente
atribuible para dejar al activo en condiciones de trabajo v uso,

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o
una extension de la vida (til de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando
cumplen los requisitos de reconocerlos como activos. Los gastos de reparacion y mantenimiento se
cargan a las cuentas de resultados del ejercicio en que se incurren.

La deprecinciton se caleula siguiendo el método de linea recta utilizando las siguientes vidas fitiles
estimadas:

Aflos
Mejoras en locales arrendados 5
Equipo T
Muobiliario 10
Equipo de cdmputo )
Equipos de comunicacion 5
Vehiculos 4

La vida atil v el métodno de depreciacion son revisados v ajustados si fuern necesario a la fecha de
cada estado de situacion Ananciera para aseguear que el método v el periodo de la depreciacion sean
consistentes con el de beneficio economico de lns partidas de propiedad, equipo, mobiliario v
vehiculos, determinando su respectivo valor residual,
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e)

Un componente de propiedad, equipo, mobiliario o vehiculos o caalquier parte significativa de los
mismos reconocida inicialmente, se da de baja ol momento de su venta o cuando no se espern
obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta, Coalguier ganancia o pérdida resultante
al momento la baja del activo (caleulada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la
venta y ¢l importe en libros del activo) se incluye en el estado de resultados integrales cuando se da
de baja el activo,

Deterioro en el valor de activos no corrientes -

Iin eada elerre anual se evalin I existencia de indicios de posible deterioro del valor de los activos
no corrlentes. Si existen tales indicios, la Compaida estima el valor recuperable del activo, siendo
éste ¢l mayor entre el valor razonable, menos los costos de ventas v el valor en uso, Dicho valor en
uso s¢ determina mediante el descuento de los ujos de eaja futuros estimados, Cuando el valor
I;-tiupel-ruhle de un activo estd por debajo de su valor neto contable, se considern que existe deterioro
el vidor,

Al 31 de diciembre de 2015 v de 2014, no se han reconocido pérdidas por deterioro de activos no
corrientes, pues la Administracion ha determinado que no existen indieadores de deterioro
significativos.

Obligaciones por beneficios sociales -

La Compaiia mantiene beneficios por concepto de jubilacion patronal v desahucio, definidos por las
leves laborales ecuatorianas, los cuales se registran con cargo a resultados del ejervicio v su pasivo
representa el valor presente de la obligacion a la fecha del estado de situacidn financiera
determinado anualmente en base a estudios actuariinles realizados por un perite independiente,
usando ¢l método de unidad de erédito provectadao, El valor presente de la obligacién de beneficio
definido se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando la tasa de
interés determinada por el perito,

Las variables y supuestos incluidos en el estudio actuarial incluyen tasas de descuento, variaciones
en los sueldos y salarios, tasas de mortalidad, edad, sexo, anos de servicio, incremento en el monto
minimo de las pensiones jubilares, entre otros, Debido al largo plazo que caracteriza a la reserva
para obligaciones por beneficios de retiro, la estimaclon esta sujeta o varinciones que podrinn ser
importantes. El efecto, positivo o negativo sobre las reservas derivadas por eambios en las
estimaciones, se registra divectamente en resultados,

Provisiones y pasivos contingentes -

Las provisiones se reconocen ciando la Compaiiia tiene una obligacion presente legal o implicita,
como consecuencia de un suceso pasado, cuva liguidacion requiere una salida de recursos que se
considera probable v que se puede estimar con fiabilidad, Dicha obligacion puede ser legal o tieita,
derivada de, entre otros factores, regulaciones, contratos, practicas habituales o compromisos
piblicos que crean ante terceros una expectativa villida de que la companin asumiri ciertas
responsitbilidades,

Las provisiones se revisan o cada fecha del balance y se njustan para reflejar la mejor estimacion que
se tengn a esa fecha,
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h)  Provisiones por devoluciones -

La Compania registra como un menor valor de los ingresos del afio una provision para cubrir las
posibles devoluciones de productos vendidos. La referida provision es determinada con base en un
ratio histdrico del monto de devoluciones de producto terminado del afio anterior, El ratio de
devoluciones es evaluado al elerre de cada ejerciclo.

i)  Participaecion a trabajadores en las utilidades -

La participacion de los trabajadores en las utilidades: Caleulada en funeidn del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segin lo establecido por la legislacion ecuatoriana
vigente, Se vegistra con cargo o resultados v se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
adlministrativos o gastos de ventas en funcion de la labor de la persona beneficiaria de este
heneficio.

) Impuesto a la renta corriente y diferido -

El gasto por Impuesto a la renta del afio comprende el Tmpuesto o la renta corriente y al gasto o
ingreso diferido. El impuesto se reconoce en el estado de vesultados integrales, excepto cuando se
trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también
se¢ reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El eargo por Impuesto a la renta corriente se ealeula mediante ln tasa de impuesto aplicable o las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto
por pagar exigible,

Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto mixto, de acuerdo a la composicion
societaria de cada Comparnia v su domiciliacion especificamente, para los regimenes fiscales
preferentes se considera el 25% y para regimenes domiciliados en Eeuador se aplicard el 22%, v en
¢l caso de que la participacion societaria sea igual o mavor al 50% se aplicard la tarifa del 25%
porcentualmente de las utilidades gravables, la cual se reduce al 12%. Productos Avon Ecuador, S.A.,
aplicn el 22% después del analisis realizado,

Se encuentra vigente la norma que exige el pago de un "anticipo minimo de Impuesto a la renta”,
cuyo valor es calenlado en funeion de las cifras reportadas el ano anterior sobre el 0.2% del
patrimonio, 0,2% de los costos v gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables v 0.4% de los
activos,

La referida norma establecia que en caso de que el Impuesto a la renta causado sea menor que el
monto del anticipo minimo, este tltimo se convertird en Impuesto a la renta definitivo, a menos que
el contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolueion, lo eual podeda ser aplicable, de
acnerdo con la norma que rige la devolueitn de este anticipo, Durante los afios 2015 ¥ 2014, la
Compania registrd como Impuesto a la renta corriente el valor determinado sobre la base del 22%
sobre las utilidades gravables puesto que el anticipo minimo pagado fue menor al impuesto
causado, (Ver nota 16).
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k)

)

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos v sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros,

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera y que se espera serin aplicables cuando el impuesto a la
renta diferido activo se realice o el impuesto o la renta pasivo se pague,

El impuesto a la venta diferido activo s6lo se reconoce en la medida que sea probable que se
produzean beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

El saldo de impuesto a la renta diferido activo y pasivo se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria,

El impuesto diferido netivo que se genevan de los derechos por amortizacion de las pérdidas
tributariag es reconocido dnicamente enando existe evidencia razonable de que estos se recuperaran
en el tiempo,

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos se reconocen en la medida en que es probable que los beneficios econdmicos fluyvan
hacia la Compania v los ingresos pueden ser medidos de forma fiable, independientemente de las
condiciones de cobro,

Los ingresos se caleulan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir,

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando los riesgos v beneficios de la propiedad de
los bienes han pasado al comprador, por lo general en la entrega de los productos.

Programas de lealtad -

Constituye los valores por ventas denominadas "cirenlo de esteellas” que forman parte de los
programas de fidelizacidn de clientes, A través de dichos programas se entregan productos o bienes
adicionales a clientes segin ¢l cumplimiento de condiciones comerciales pre-establecidas,

La Compaiia cuenta con un programa de fidelizacion de clientes (Mi Mundo Avon), que permite a
los clientes acumular puntos al comprar productos. Los puntos pueden ser canjeados por bienes o
en efectivo,

El valor razonable de los puntos se determing mediante I aplicacion de un andlisis estadistico v se
contabiliza como un menor valor de las ventas realizadas, con contrapartida en la provision para
programas de fidelizacion, Dicha provision se utiliza cuando se entregan los premios a los clientes,
Su saldo es revisado al menos al cierre de cada ejercicio contable,
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ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacitn de estados financieros requiere que la Administracidn realice estimaciones v utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos ntilizados por la Compania se encuentran basados en la experiencia
histtrica, cambios en la industria ¢ informacion suministrada por fuentes externas calificadas, Sin
embargo, los resultados finales podreian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compania y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la Administeacion,

Las principales estimaciones y aplicaciones del eriterio profesional se encuentran relucionadas con los
siguientes eonceptos:

i) Impuesto diferido

La Compaiifa evaliia la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido basdndose en
estimaciones de resultados futuros. Dicha recupernbilidad depende en altima instancia de la
capacidad de la Compadiia para generar beneficios imponibles a lo largo del perioda en el que son
deducibles los activos por impuesto diferido. En el anilisis se toma en consideracion el calendario
previsto de reversion de pasivos por impuesto diferido, asi como las estimaciones de beneficios
tributables, sobre la base de provecciones internas que son actualizadas para reflejar las tendencins
mis recientes,

La determinacion adecuada de las partidas tributarias depende de varios factores, ineluida la
estimacion del momento y realizacion de los activos por impuesto diferido y del momento esperado
de los pagos por impuestos. Los flujos reales de cobros v pagos por impuesto sobre beneficios
podrian diferir de las estimaciones realizadas por la Compania, como consecuencia de cambios en la
legislacian fiseal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran afectar o los saldos
tributarios, La Compaia cuentn con nsesoria profesional en materia tributaria al momento de
tomar decisiones sobre asuntos tributarios, Aun cuando la Compaifa considera que sus
estimaciones en materia tributaria son prudentes y conserviadorns, pueden surgir diserepancias con
los organismos de control tributario (Servicio de Rentas Internas), en la interpretacion de normas,
que pudieran requerir de ajustes por impuestos en el futuro,

i) Provisiones y pasivos contingentes

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones necesarias para determinar el importe de
las provisiones, los desembolsos reales pueden diferir de los importes reconocidos originalmente
sobre la base de las estimaciones realizadas.

La determinacion de la cantidad a provisionar estd basada en ln mejor estimacion de los
desembolsos que seri necesario pagar por la correspondiente obligacion, tomando en consideracion
todda la informacian disponible a la fecha de cierre, incluvendo la opinion de expertos
independientes tales como asesores legales v consultores.
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ili)  Beneficios post-empleo

El valor presente de las obligaciones por jubilacidn patronal v desahueio, depende de un nimero de
factores que se determinan sobre bases actuariales, Los supuestos usados al determinar el costo
neto por beneficios incluyen una tasa de desenento, Cualquier eambio en estos supuestos tendra
impacto en el valor en libros de la obligacion por tales beneficios.

La Compania ha contratado los servicios de un perito independiente, para determinar en conjunto,
la mejor tasa de descuento al final de cada afio, y establecer el valor presente de flujos de efectivo
estimados que se prevé, se reguieren para cancelar las obligaciones por tales benoficios,

Para la determinacion de la tasa de descuento, el perito considera las tasas de interés de bonos
corporativos de alta calidad y/o ealificacion de crédito, y que tienen plazos de vencimiento similares
o que se aproximan a los plazos de las respectivas obligaciones por planes de pension,

iv)  Provisitn para deterioro de cuentas por cobrar

il deterioro de los activos financieros de la Compaiia se evalta con base en las politicas v
lineamientos deseritos en el literal b) de esta misma nota,

v)  Provision para programas de fidelizacitn
La mencionada provision se registra en funcion del analisis estadistico que el departamento
comercial efectia para determinar el poreentaje de canjes que se realizan sobre los puntos
acumulados en un periodo determinado,
ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO
Competencia -
Productos Avon Eeuador S.A, enfrenta una fuerte competencia en todas sus dreas de negoeio y estima que
secmantended este alto nivel de competitividad, Para hacer frente a esta situacion, la Compaiia adapta
permanentemente sus estrategias de negocio y de productos, buseando satisfacer la demanda de sus
actuales v potenciales clientes, innovando v desarrollando la excelencia en su atencion,
Nivel de actividad econdmica ecuatoriana -
Dado que las operaciones de la Companin se ubican en Eenador, éstas son sensibles y dependientes del
nivel de actividad econdmica gue desarrolla el pais, En perfodos de erecimiento econdmico, crecimiento de
lns tasas de empleo y alto erecimiento del gasto pablico, se ha visto un impacto en el erecimiento de la
actividad econdmica en general, que ha contribuido en el erecimiento global del sector en el que opera la
Compania,
Objetivos v politicas de administracion de riesgo financiero -

Por la naturaleza de sus actividades, la Compatiia estd expuesta a rlesgos de erédito, tasa de interds,
liguides, los enales son manejados o través de un proceso de identificacion, medicion y monitoreo
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continuo, con sujecion a los limites de riesgo v otros controles, Este proceso de manejo de riesgo es eritico
para la rentabilidad continua de la Compaiia y enda persona dentro de la Compaiifa es responsable por las
exposiciones de riesgo relacionadas con sus responsabilidades, El proceso independiente de control de
rlesgos no incluye riesgos de negocio como cambios en el medio ambiente, tecnologia e industria, Estos
son monitoreados a través del proceso de planificacion estratégica de la Compaiifa,

La estructura de gestion de riesgos tiene como base a la Gereneia de la Compaiifa, que es el responsable de
identificar v controlar los riesgos en coordinacion con otras dreas como se explica a continuaeion;

(i) Gerencia -

La Gerencia es responsable del enfoque general para ¢l manejo de riesgos, proporciona los
lineamientos para ¢l manejo de riesgos, asi como las politicas elaboradas para direas especificas,
como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de interés y riesgo de crédito.

(i) Finanzas -

El drea de Finanzas es responsable de administear el Aujo de fondos de la Compariia tomando en
cuenta las politicas, procedimientos y limites establecidos por el Directorio v la Gerencia de In
Compania, incluvendo el seguimiento a dichos procedimientos para mejorar la Administracion de
riesgos de la Compania.

Mitigacién de ri

Como parte del manejo total de riesgos, la Compaiiia evalia constantemente los diferentes escenarios e
identifica diferentes estrategios para manejar las exposiciones resultantes de cambios en las tasas de
interés, moneda extranjera, resgo de capital v riesgos de erédito,

La Administracidn, revisa v ratificn politicas para la administracion de tales riesgos los cuales se resumen
a continuacion:

Ripsgo de merendo -

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor justo de los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero fluctie debido a los cambios en precios de mereado. Los precios de mercado comprenden tres
tipos de riesgos: riesgo de tasa de interés, riesgo de tipo de cambio v otros riesgos de precios, Los
instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen cuentas por cobrar y depositos.

Riesgo de tasa de interés -
Fl riesgo de tasa de interés es ¢l riesgo de fluctuacion del valor justo del Aujo de efectivo futuro de un
instrumento financiero, debido a cambios en las tasas de interés de mereado. La exposicion de la

Compania al riesgo de cambios en los tasas de interés es nula debido a que la compania no presenta
obligaciones financieras de largo plazo,
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Riespo de liguides -

El riesga de liquidez es el riesgo de que la Compania no pueda cumplir con sus obligaciones de pago
relacionadas con pasivos financieros al vencimiento, La consecuencia serfa el incumplimiento en el pago
e sus obligaciones frente a terceros,

La liquidez se controla o través del calee de los vencimientos de sus activos v pasivos, de la obtencion de
lineas de erédito y/o manteniendo log excedentes de liguidez, lo cual le permite a la Compania desarrollar
sus actividades normalmente,

La Administracion del riesgo de liguidez implica mantener suficiente efectivo y disponibilidad de
finaneinmiento, a través de una adecunda cantidad de fuentes de erédito comprometidas v la capacidad de
liquidar transacciones principalmente de endeudamiento, Al respecto, la Gerencia de la Compania orienta
sus esfuerzos o mantener fuentes de financinmiento a través de la disponibilidad de lineas de erédito v en
la actualidad la Compaiia ha presentado excedentes de liquidez que le han permitido actuar como
prestamista de otras companias del Grupo.

Il cuadro a continuacion analiza los pasivos finanecieros no derivados de la Compania sobre bases netas,
agrupados sobre la base del periodo remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su
veneimiento, Los montos revelados en el enadro son los flujos de efectivo no descontados.

Lo informacion comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite In modificacion a la NITF 7
para las revelaciones del desgo de lguidez,

Mleros e

Al de diclembee de 2015 afin

Coenins paor e eomereinles 17,081,471

Cuvntos paor pagar o compiios reloconadas 1,HB2.412
13,863,887

Al g de diciembee de 2014

Cientins por pagar comereinles 18,096,676
Cuentus por pagar o compoiiss felnelonadog Aig 1248

14,005.804
Riesgo de gestion de capital -

El principal objetivo de la Compania en cuanto a la administracion del capital es asegurarse de que
mantiene una fuerte elasificacion crediticia y prosperos ratios de eapital para apoyar sus negocios v
maximizar el valor de los aceionistas, La Compania administra s estructura de capital considerando
cambios en las condiciones econdmicas,

No se introdujeron cambio en los objetivos, politicas o procesos durante los ejercicios terminados al g1 de
diciembre de 2015 y 2014.

La Compania monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento, Este ratio se calenla coma la
deuda neta dividida entre el eapital total. La deuda neta se ealeula como el total de los recursos ajenos
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(incluyvendo cuentas por pagar a proveedores y companias relacionadas) menos el efectivo y equivalentes
al efectivo. El capital total se caleula como el “patrimonio neto” mds la deuda neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fueron los siguientes:

2015 2eng
Cremtay por pagar comercinles 708147 IH, 096,670
Crientin por pagar eompidifos relncionndas 1, HA 400 B, 128
Menos: Efoctive (o 818.488) (11.592.H84)
Dwtacla netis 10,045,451 7.372.920
Patrimonio neto total 8,458,600 18,662,814
Cagpival total 18.504,110 26, 4335.7
Ratio de apulancamiento (1) 54.29% a8.32%

(1) Elineremento del ratio de apalancamiento se debe a lo disminueion del patrimonio por el pago de
dividendos correspondiente al afo 2014 ¥ un anticipo correspondiente al ano 2015, (Ver Nota 18),

Riesgo erediticio -

El riesgo crediticio es el riesgo de que una contraparte no cumpla sus obligaciones bajo un instrumento
financiero o contrato de cliente, lo que lleva a una pérdida financiera. La Compaiiia estd expuesta a riesgo
erediticio por sus actividades operacionales principalmente por cuentas por cobrar y por sus actividades
financieras, incluyvendo depdsitos con baneos y otros instrumentos financieros,

Riesgos erediticios relacionados a créditos de clientes son administrados de acuerdo o las politicas,
procedimientos y controles establecidos por la Comparla, La calidad erediticia del cliente se evalia en
forma permanente. Los cobros pendientes de los clientes son supervisados. La maxima exposicién al
riesgo crediticio a la fecha de presentacion del informe es el valor de eada elase de activos linancieros,

La Compaiiia mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las siguientes
calificaciones:

2015 anig
Efegtiva
i 1,000 1,000
Drpdetbos i la vista - AAA 4583041 SO0
Diopdadtos o la vista - AAA- 586,273 B.57.087
[hepdsibos a la vista - BRB- 47.818 Hi.466

g 818,992 i l,'ﬁu.gﬂ
————— e
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Valor razonabile -

El valor ragonable s definido como el importe por el enal un activo podeia ser intercambiado o un pasivo
liquidado entre partes conocedoras y dispuestas a ello en una transaceion corriente, bajo el supuesto de
que la entidad es una empresa en marcha,

Cuando un instrumento financiero ¢s comercializado en un mercado liguido y activo, su precio estipulado
en ¢l mercado en una transaceion real brinda la mejor evidencia de su valor rmzonable. Cuando no se
cuenta con el precio estipulado en el mercado o éste no puede ser un indicativo del valor razonable del
instrumento, para determinar dicho valor razonable se pueden utilizar el valor de mercado de otro
instrumento, sustancialmente similar, el analisis de flujos descontados u otras téenicas aplicables; las
cuales se ven afectadas de manera significativa por los supuestos wtilizados, No obstante que la Gerencia
ha utilizado su mejor juicio en la estimacion de los valores razonables de sus instrumentos financieros,
cualquier téenica para efectuar dicho estimado conlleva cierto nivel de fragilidad inherente, Como
resultado, el valor razonable no puede ser indicativo del valor neto de realizacion o de liquidacion de los
instrumentos financieros,

Los signientes métodos v supuestos fueron utilizados para estimar los valores razonables:
Instrumentos financieros cuyo valor razonable es similar al valor en libros -

Para los activos v pasivos financieros que son liquidos o tienen vencimientos a corto plazo (menor a
tres meses), como efectivo y equivalentes de efectivo, cnentas por cobrar comereiales, cuentas por
cobrar y pagar a compafias relacionadas, otras cuentas por cobrar, cuentas por pagar comerciales v
otras cuentas por pagar y otros pasivos corrientes, se considera que el valor en libros es similar al
valor razonable.

- Instrumentos fAnancieros a tasa fja -
El valor razonable de los activos v pasivos financieros que se encuentran o tasas fijo v a costo
amortizado, se determina comparando las tasas de interés del mereado en el momento de su
reconocimiento inicial con las tasas de mercado actuales relacionadas con instrumentos financieros
similares,

Sobre la base de lo mencionado anteriormente, los valores en libros v los valores razonables de los
instrumentos finnneieros presentados en el estado de situneidn financiera son similares,
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INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financicros

A continuacion se presentan los valores en libros de cada eategoria de instrumentos financieros al cierre
e cada ejercicio:

2015 2014
Mo hiT}
Corrlente corrlenty Corriente eorrienty
Activos financleros medidos al costo
Efectivo y equivalentes de efectivo u.Mi8. 4792 . 11532884
Activos financieros medidos al costo amortizado
Utras cuentas por colirar 44036 ‘ 215,018
Cuentag por cobrar comerciales 10,598,959 : 12,389,756
Cuentas por cobrar o compariing relaclonidas 1,094,041 . o180 =
Total nctivos lnancieros ul.iiﬁha 3 24,124,081 -
—— f= = — —_1
Pasivos fnancieros medidos al costo amortizado
(Cuentas por pagar comerciales 17,981,471 . 1R, oh, 676
Cuentas por pagar acompaias relacionadas 1, 482,412 - 6,128
Total pasivos financieros mﬁ-ﬂ:l.ﬂi]:‘] - 14,005,804 .
———reeey | SESESSSSTeT——— E———

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos y
pasivos financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos,

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2015 214
Caja LO0O 1,000
Rancos (a) 5,204,700 3,467,250
Inversiones () 4:522,732 R,064,07%4

0,814 .&’iﬂ I .Ili'i'.llﬂﬂi

(n)  LaCompania mantiene sus cuentas corrientes en dolares de los Estados Unidos de América en
diversas entidades financieras locales y del exterior, Los fondos son de libre disponibilidad y no
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generan intereses. Este monto incluye un sobregiro contable de US$122,448 originado por el

overnight que mantiene la Compaiia detallado en el punto (b) a continuacion,

(b)  Carresponden a inversiones en “overnight” con los saldos mantenidos en la cuenta corriente de

Banco Pichincha a tasas anuales del 1,25%.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

=015 2014
Clientes naclonales uB,201,142 97,945,441
Provisiim parn cuentas de cobranza dudosa (17,602,183) (14,061,667)
Cuentas por cobrar comerciales, neto 10,598,454 :I'.li:.lﬂﬁlzl'ah
La antigiiedad de las cuentas por cobrar comercinles es comao sigue:
2015 R014
De o u o dios o478, Ho) 11,313,070
De g1 0 6o dias 11,978 1477507
D 61 nogo dling By, HHE F22,408
D i o 1o dias R7H,087 468,273
e Lo o 180 dios 1764999 Lb5H.g6H
D 181 b 360 dias 2,293,082 502121
[ 360 v mis “:H"'EIH';I Lhag 005
2ﬂ.22l.]ﬂ2 'J'?.'ﬂﬂﬂ:l
El movimiento de la provision estimada para cuentas incobrables durante los afios 2015 y 2014, fue como
sigue:
Saldo inicial {14,061,667) (13,825,714)
Incrementos en la provision (4.752,602) (1.130.307)
Bajas/utilizaciones 2,022,086 1094153
Saldo final { tziﬂlilﬁi} ( 13.:.m| .hh:]
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2015 P
Por ventas de materfas primas y suministros 21,307 202,660
Empleados y funclonarios 22,3060 12,058

Otras

WU .- X e
44 i’ﬁa '.Hﬁ.rmi

Las otras cuentas por cobrar tienen vencimientos corrientes v no generan intereses,

INVENTARIOS
A015 A0
Proclucios parn la venta 11,035,205 17,007,024
Materlal promoecional ¥ suministros (1) Ju5a14 1LMH 1,654
Inventario de materiales 2,081,450 1,510,008
Inventario en trinsilo 1,801,409 5,247,701
Inventario en trinsito material promocional y suministros 1,174,568 606
Menos - Provision por obsolescencia (2) (1,811.934) (2.654.765)
l':rﬂﬂ-ﬁ.um 1“.'F!H..E:H
(1) Incluye principalmente los incentivos que serdn entregados o lag representantes de acuerdo a lo que

(2}

establecen los modelos de Programas de incentivos,

Bl movimiento de la provision por obsolescencia, se presenta como sigue:

2015 014
Saldo inicial 2,654.765 2. 488,718
Incrementos en la provision boo g2y Lbd5.340
Bajas de inventario {1.443,754) (1.479.299)
Saldo final I.Eu,t}'ﬁ u.l:a"ﬁzh.i
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{Expresado en dolares estadounidenses)

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

2015 2014
Proveedores locales 14,297,252 10,401,415
Proveedores del exterior I';Jbﬂj,:lg 7.605,261

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

Saldos
2015 2014
Cuentis por cobrur
Productos Avon 8.4, (Per) 2a,hin 47007
Avan Colombis Lida, 4,160 d49.501
Avon Venezuela 5.A. 1,0ty Hivy -
Froductos Avan de Guatemala 8.A. - 4025

1,0 url.ﬂl o1 .H:-I.E

Los demis saldos por cobrar a companias relacionadas no estin sujetos a intereses y se estima serin
liguidados en el corto plazo.

Cuentas por pagar

Avon Colombia Lida, 1,038,473 26,105
Avon Products Ine, (USA) 671,994 747,00
Productos Avon S.A. (Peni) R.6m 9,777
Avon Cosmdéticos Lida, - Brazil DSB 8,037 20,0494
Avon Cosmeties SA. de C.V, (México) 21877 J268
Cosméticos Avon S.AC.L (Argentina) 273,108 1,068
Avon Manufacturing (China) Lida 014 .
Cosmeticos Avon S.A. (Chile) 104,899 20,502

—%& 869,128
e

Los saldos por pagar a companias relacionadas no estin sujetos a intereses y se estima serdn lguidados en
¢l corto plazo.

Transacciones
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014, el siguiente es el resumen de las principales
transacciones realizadas con companias relacionadas. Se incluyen bajo la denominacion de companias

relaclonadas o aguellas que forman parte del grupo de empresas liderado por Avon International
Operations Ine.:
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Regalins Avon Products Ing. (Nota 1)

Comprus de productos terminados
Avon Colombia Lida,
Producios Avon 8.A. [ Peni)
Cosméticos Avon S.A. (Chile)
Avon Cosmeties S.A. de CV. (México)
Cosmdticos Aven SA.C.L {Argentina)
Avon Corméticos Lida, - Brazil DSB
Avon Cosmétions Lida, - Brazil
Ao Manufacturing (China) Lid
Productos Aven de Guatemala, 5.4
Avon Products Ine,

Ventu e produeton terminndos
Avon Columbla Lida,
Procuetos Avon 5A. [ Per)
Avon Yeneaeln 5.4,
Avon Cosmaoties 5.4, de CV, (México)
Avon Cosmdtivos Lida. - Hrastl DB

Servicios recibldos (Avon Products ne) (1)

Servicios facturados (Produetos Avon de Guatemuals 5.0

2015 FLLIF

ln.m_:.q'g "'ﬂ“'*""ﬂ
10,5000, 048 26,160,948
60,002 75, TH1
o 050,374
24,74 435735
auenn 134,004
Ra.500 AT
151,487 1,807
19,811 75306
o .'Il'flrlﬂ

16,054 m}.&ﬂ;_
“"'ﬂ'“'ﬂ' i :H,inl.ﬂn?
Whoual RLUMEE]
447,988 448,104

1.ttt HOM .
S HHG HEHT
. I'l,h"": i
_2'"’@& oL.008
"T"H'ﬁ“ -.riuuu,ﬁqq
* .ihﬂ?ﬂ
m—=r=—=—

(1)  Los pagos que realiza la Compania a Avon Products Ine. por concepto de servicios recibidos,
corresponden a servicio téenico de soporte informatico relacionado con el procesamiento de la
informacion empresarial. Esta operacion se encuentra formalizada en un contrato que entrd en

vigencia desde el 1 de enero de 2008,

Remuneraciones al personal clave,

La remuneracion del personal clave de la Compania considera los pagos recibidos incluvendo los bonos
correspondientes. El total de estos coneeptos asciende a US$347.544 v US8:430,6:36 por los anos 2o15 v

2014, respectivamente,
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BENEFICIOS A EMPLEADOS

Composicion:

Purticipaeion a trabajadores
Vacaciones

Diteirmo tercer sueldo

Dieimo cuarto sueldo

Fondos de reserva

Otros beneficios a empleados

Movimiento:

Afio 2015

Pasivos corrientes
Participacitn laboral
(ras beneficios

A 2o

Pasivos corrientes
Pudtlelpacidn luboral
e benelicios

Pigina o de 449

2015 2014
2,200,120 235,026
(el BT 567,503
fz, 087 64,508
45,683 48,737
16,864 47,991
582,504 420,967
*hiﬁilﬁz =.*ri.3ﬂu
Pagon,
utilizneones
¥ otrog
Saldo al inkcio Inerementos movimientos Sl al final
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

( Expresado en dolares estadounidenses)

PROVISION PARA PROGRAMAS DE FIDELIZACION

Saldos y movimientos:

Saldo inieial
Incrementos
Utilizaciones

Saldo final

PROVISIONES

Composicion:

Cinstos de publicidad

Lideres, clrenlo de la exeelencia, gerentes zonales y divisionales

P'rovesdores
Regalins o terceros
(rns

Movimiento:

Mo 2015

Pasivis corrientes
Castos de publicidad
Otras provisiones

Ade 2014

Pasivos corvlentes
Ciastow de publicidad
Eirns provisiones
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IMPUESTOS

Composicion de otros impuestos por pagar e Impuesto a la renta por pagar:

<015 2004
Impuesto al valor agregado por pagar 67,704 H45.125
Impuesto a la salida de divisas job507 400,006
Retenciones por pagar impuesto a la renta 2,191,415 1,064,880
Otros impuestos Hg,0509 1 i
Otros impuestos por pagar ‘ilaﬁu.zuﬁ “-N-EZ“
Impuesto a la renta corriente por pagar (¢} u.z{m.liui -i,Hﬂ.&.ﬁun

Composieion del gasto impuesto a la renta: un resumen del impuesto a la renta corriente y diferido
cargado o resultados es como sigue;

=015 RLHT]
Imipuesto o la renta corviente (e) 4.706,6007 5,076,140
Impuesto o b renta diferido, relacionado con
el origen v reverso de diferencias temporoles {440,021) (786.454)
Linpuesto o ln renta afnos anteriores (e) sob.ogh -
Tutal gasto por impuesto a la renta del ejereicio 4707842 4,289,676

Impuesto a la renta corriente

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afos terminados al
a1 de diciembre;

2015 i

Utilidad antes de participacion laboral e Impuesto a la renta 14,727,407 21,566,840

Menos - Participacion a los trabajadores (2.200,120) (1,235,020)

Miis - Gastos no deducibles (1) HH76,68q 4,741,502
Utilidad grovable 21.395,091 25,073,010
Tasn impositiva 2% 4%
Gt impuoesto o la renta corriente A7ob,go7 RdI76,150
Anticipo de impuesto a ln renta [Lo43.984) [1,291,52H)
Tpuesto o la rentoe por pagor L.702.925 :hﬂiﬁimm
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(1)  Principalmente compuesto de gastos indirectos asignados desde el exterior por partes relacionadas
que sobrepasan el limite establecido por la ley, provisiones por cuentas incobrables que exceden los
limites establecidos por la Ley Organiea de Régimen Tributario Interno, y el efecto generado por las

provisiones de reservas de incentivos,

Impuesto a la renta diferido

Estado de sitwacidn Anancier Estasdo de resultndos

ROLG 204 2015 P
Provision para Inventarios ohsoletos UM, Hah A4 qH 1454429 [4H.530]
Provision pura progeamas de fidelizacion A77,600 frhbn . L439,630)
Provision para cuentag incobmbles BHAG119 REERAAL (6001 (243.745)
Provisin para jubilacion patronal
v tlesahucio W 7oH Hua97 (26.501) (52430
(s 463,504 470,463 6,058 145,306}
Impuesto diferido ingreso [446.0a1) {78,
Active por impuesto diferido _E.I'iﬂfi.mr? 1,036,083

Para la determinacion del impuesto diferido al 31 de diciembre de 2015, se aplicaron las tasas de impuesto
i la renta en base al periodo en que la Compaiia espera recuperar o liquidar las diferencins temporales.

Impuesto a la renta anos anteriores

Il 5 de mayo de mayo del 2015, se publicd o Ley Orgdnica de Remision de Intereses, Multas y Recargos
que establecid la condonacion de los intereses de mora, multas y recargos causados por impuestos v
obligaciones fiscales contenidos en actas de determinacion, resoluciones administrativas, liquidaciones,
(que establezean un valor a pagar de obligacion tributaria, La Compadia se acogio a esta ley v canceld todos
los procesos que mantenia a esa fecha abiertos y relacionados con el Impuesto a la renta de acuerdo al

siguiente detalle:

Maonto de |n glosa

Aios de fisealizacion determinada
2005 ¥ 2008 417.8097
ilz.ugz

Dentro del gasto impuesto a la renta afos anteriores, se incluyd una provision por un posible econtingente
considerado como un gasto no deducible, por concepto de gasto folletos por un valor USS§89,059.
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Tasn efectiva

Una reconciliacion entre el gasto por impuesto a la renta y la utilidad contable multiplicada por la tasa de
impuesto al 31 de diciembre, es como sigue:

2015 a4
Ttesulbado antes de provisidn par impuesto o lo renta 12,518,147 14,991,819
e bopsd Hva vigente 24 2
2,754,000 RELER B

Ffecto impositive de los partidos concillotorias y otros

Giastos no deductbles (diferencios permanentes) 1,500,850 25h,b77
Efecto producido por la reduecion en la tasa de

ajuste de diferencias temporales

Tmpasesto a la renta afios anteriones 506,956
Irpuesto a o renta reconoeido ¢ resuliados .ﬁ:laag J2Ha,6
Tusin efectiva 4% 2%

Otros asuntos relacionados con el Impuesto a la renta

De acuerdo con disposiciones legales, la autoridad tributaria tiene la facultad de revisar las declaraciones
del impuesto a la renta de la Compania, dentro del plazo de hasta tres afos posteriores contados a partir
de la fecha de presentacion de la declaracion del impuesto a la renta, siempre y cuando haya camplido
oportunamente con las obligaciones tributarias,

Los afos 2014 al 2015 adn estin sujetos a revision por parte de las nutoridades tributarias,
Tasa de impuesto

En ¢aso de que la Compaiia reinvierta sus utilidades en el pais en maquinarias y equipos nuevos que se
utilicen para su actividad productiva, podria obtener un descuento de 10 puntos porcentuales sobre el

monto reinvertido, siempre y cnando efectiien el correspondiente aumento de capital hasta el 31 de
diciembre del siguiente afio,

vide i afis

Son exentos del impuesto a la renta los dividendos pagados a sociedades locales v a socledades del exterior
que no estén domiciliadas en parnisos fiscales.

A partir del ejercicio fiseal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
Tmpuesto o la renta”, euyo valor es calenlado en funcion de lns cifras reportadas el afio anterior sobre ¢l
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0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos v gastos deducibles, 0.4% de los activos y 0.4% de los ingresos
gravables.

La referida norma establecid que en caso de que el impuesto a la renta cansado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este dltimo se convertird en impuesto a la renta definitivo, o menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolueion, lo enal podria ser aplicable, de acuerdo
von la norma que rige la devolueion de este anticipo,

En diciembre del 2014, fue publicada la Ley Orgdnica de Incentivos o la Produccidn v Prevencion del
Fraude Fiscal y su respectivo Reglamento, en los cuales se establecen reformas al Codigo Orgdnico
Tributario, a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno y su Reglamento, al Codigo Orginico de la
Produccion, Comercio e Inversiones y a la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria, que rigen a partir
de enero de 2015.

Las principales reformas estin relacionadas con los siguientes aspectos:

Maodificacion de Lo tarifa general de impuesto a la renti, en ciertos casos,

Reconocimiento de impuesto diferido para fines tributarios,

No deducibilidad de la deprecincion correspondiente a la revaluacion de activos fijos;

Establecimiento de limites para la deducibilidad de los gastos incurridos por: i) regalias, servicios

téenicos, administrativos v de consultoria prestados por partes relacionadas del exterior; i)

promoeion v publicidad: iii) remuneraciones pagadas a los ejecutivos,

. Condicionantes para la deducibilidad de los valores registrados por deterioro de los activos
financieros correspondientes a eréditos incobrables generados en el ejercicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

. Se establece una tasa compuesta de impuesto a la renta entre el 22% v el 25%, dependiendo del

domicilio del acelonista de la empresa,

Se fija en el 35% la tasa de retencion en la fuente en remesas a paraisos fiscales,

Mecanismo de control que deben aplicar los fabricantes de bienes gravados con Impuesto a los

Consumos Especiales (ICE) para la identificacidn, marcacion v rastreo de dichos bienes,

La Administracion de la Compaiia ha evaluado dichas reformas y considera que el impacto de los aspectos
relacionados al reconocimiento del impuesto originarin, entre otros, los siguientes efectos:

«  Mayor tasa efectiva de impuesto a la renta originada por la limitacion para la deducibilidad de los
gastos incurridos por: regalias, servicios téenicos y administrativos, promoeion v publicidad,
remuneraciones pagadas a los ejecutivos,

*  Mayor ICE pagado en la importacion de productos gravados con este impuesto,

o [mpuesto diferido para fines tributarios,

Procesos de fiscalizacion en curso
En septiembre de 2008, concluyd el proceso de fiscalizacion del Servieio de Rentas Internas en relacion

con ¢l Impuesto a la renta del aio 2005, en el cual se establecio un eargo por concepto de impuesto o la
renta adicional de US$368,316 que no incluyen intereses ni recargos de ley. Este proceso fue impugnado
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ante ¢l Tribunal Distrital de lo Fiseal, En el ano 2o15 la Compania se acogio a ln amnistia tributaria al
amparo de ln Ley Orginica de Remision de Intereses, Multas v Recargos Tributarios sobre Impuestos
Nacionales, pagando un monto correspondiente a intereses por US8270,098,

El g0 de marzo de 2014, concluyd el proceso de fiscalizacion del Servicio de Rentas Internas en relacion
con el Impuesto a la renta del afo 2008, en el cual se establecid un cargo por concepto de impuesto a la
renta adicional de US$368,321, El 27 de abril de 2015, la Compaiia formuld un Reelamo Administrativo
de Impugnacion ante el SRI, el cual fue resuelto el 17 de octubre de 2015 estableciendo un valor por pagar
por concepto de impuesto a ln renta de US$306,934 v US$61,387 por concepto de recargos, El 15 de
noviembre de 2015 la Compaiiia presentd una demanda ante el Tribunal Fiscal Distrital. En el ano 2015 la
Compania se acogio a la amnistia tributaria al amparo de la Ley Orginica de Remision de Intereses,
Multas y Recargos Tributarios sobre Impuestos Nacionales, pagando un monto correspondiente a
intereses por US$270,101.

Juicio de Impugnacion niimero 17510-2015-00009 sustanciado en la Sala Unica del Tribunal Distrital N* 1
tle lo Contencioso Tributario con sede en Quito, para que se deje sin efecto la Liquidacién Aduanera N°
j27bo622 emitida por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. La enantia asciende a US11,432,256,
te la cual hemos entregado la caucion correspondiente al 10% de la cuantia, El 1 de febrero de 2016, ¢l
Tribunal acepta la demanda de la Compasia y emite sentencia a favor de la misma, dejando sin efecto la
liguidacion expedida por la SENAE. La senteneia no fue recurrida por la Administracion Aduanera v por lo
tanto se encuentra ejecutoriada, el Tribunal ha ordenado la devolueidn de la garantia correspondiente al
nfianzamiento,

Reclimo Administrativo de Impugnacion presentado ante el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador en
contra del Acta de Determinacion N DNI-DAI-RECT-2015-0048, La cuantia dentro del presente proceso
asciende a Us 4,213,720, Dicho reclamo fue inadmitido por parte de la autoridad tributaria, por lo que nos
encontramos dentro del término para impugnar mediante via judicial, El 28 de abril de 2015 se presentd la
temanda de impugnacion ante el Tribunal Distrital Contencioso de lo Tributario, El Tribunal califico la
demanda, estableciendo el pago de la caucion del 10% de la cuantia, Fn el presente proceso se encuentra
pendiente la diligencia de exhibicion doeumental la misma que se Hevara a cabo el 3 de mayo de 2016,

Juicio de Impugnacion nimero 17510-2015-00048 sustanciado en la Sala Unica del Tribunal Distrital N® 1
de lo Contencioso Tributario con sede en Quito, en el que se solicitd se deje sin efecto la Resolueion
SENAE-DNJ-2016-0007-RE emitida por el Servivio Nacional de Aduana del Eeuador ¢l 21 de enero de
2016, que niega ¢l Reclamo Administeativo presentado por la Compaiin por el ineremento de la base
imponible para el cileulo de los tributos al comercio exterior por regalias pagadas por contratos de liceneia
e uso, La cuantia dentro de esta demanda asciende a US$2,7:36,541, en el presente proceso se encuentra
pendiente la prictica de las diligencias de exhibicidn documental e inspeceidn contable, las mismas que
han sido dispuestas para el dia 2 de mayo de 2016,

La Administracion de la Compania, basada en la opinion de sus asesores legales, considera que existe
probabilidad de que los procesos antes mencionados tengan un resultado favorable,

'recios de Translerencia -
Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plenn competencin para las operaciones

realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servieio de Rentas Internas solicita se prepare v remita
por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia v un anexo de operaciones, entre otros,
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para aquellas companias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en ¢l exterior
vy locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en ¢l mismo periodo fiscal y cuyo monto acumulado sea
superior a USS15,000,000 (Anexo e Informe o US§3,000,000 solo presentar Anexa), 5¢ incluye como
parte relncionadas a las empresas domicilindas en paraisos fiscales, El indicado estudio debe ser remitido
hasta el mes de junio del 2016 conforme el noveno digito del RUC, Adicionalmente se exige que en su
decluracion de impuesto a la renta anual ln Compadia declare las operaciones de activos, pasivos, ingresos
¥y GRS,

Aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 4% de los ingresos gravados y que no tengan
transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estiin exentos de la referida normativa

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiiia no cuenta atin con ¢l mencionado estudio
(ue le permita determinar la posible existencia de efectos significativos de las referidas normas sobre el
monto de tributos contabilizados por la Compania al 41 de diciembre del 2015, sin embargo considera que
debido a que las transacciones del 2015 son similares a las del afo 2014, que los resultados del estudio del
afo anterior no arrojaron ajustes, la Administracion no prevé impactos de este asunto en los estados
(inuncieros adjuntos,

El estudio final estard disponible en las fechas que requieran las autoridades tributarias,

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS SOCIALES

Composicion:

2015 2014

Jubilagion patronal Hif, 658 yih,H81
Desahucio 200,388 221,71
Obligneiones sociales 1,250,046 L1861z
Las principales hipdtesis actuariales usadas fueron:

=015 BLLIE ]
Tasa de descuento 6.31% .54
Tasa de incremento salarial F00% 3.00%
Tusa de incremento de pensiones a.50% 2,50
Tabln de rotavian (promedio) Lahidh 12.47%
Vida laboral promedio cemanente H.60 H.00
'nsn de mortalidad e invalidez (1) T™ 148 2002 T™ LESS 200

(1)  Corresponde a las Tablas de mortalidad publicadas por ¢l Instituto Eeuatoriano de Seguridad Social
en ¢l ano 2002,
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Movimiento:

El movimiento de jubilacion patronnl y bonificacion por desahucio es el siguiente:

Jubilaciion [esahucio
T i Atnd 4115 duig
Al'y de enero Q16 HE 077,199 241,70 207,504
Costo libora] por serviclos aetuarlales 208,547 1574m LR AnaTn
Costo linanclern 0005 47404 14,21 14,260
Pérdidas /{ ganancias) actunrinles ORI (10,157} 150,101 14,679 FITER L]
(Beneficion pagados) (114,578} (120.054) (H,667) {143.105)
Aanide lelembryg ‘?ﬂuiiﬁﬂ “H‘l-Hﬁl LAt 221,741
Tostal 1.1&2.114& [NEL KT
Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:
Jubilacion Phisinhineho
25 dikig 25 EALIE

Costa laboral por servicios actunriales anl.547 15701 48,444 A
Costor por fisaneiera A0.965 47upuig 1441 [E R
Chtros eoslin {114,57H) - by

Lﬁ'].lmq :u&iﬂi |::H.“"'i, H 4'-'.Pl'm
Totnd resunltoed o uHu.zm '.z"‘iz,uﬁ*l

Los importes reconocidos en otros resultados integrales (patrimonio) son los siguientes:

Jubilpcion Dwsalmeio
L0015 2 a5 PLTE
Pérclidas /{gananeinsg) actuariales ORI { Iilﬂ.lﬂl 156, 100 14,679 110, (M
e Do ———
Total otros resultados integrales 'lﬂ'?.iﬂ'l-'l' m‘:ﬁ,lﬁﬁ

Jubilacidn patronal =

Mediante resulucion publicada en el Registro Oficial No. 421 del 28 de enero de 1983, la Corte Suprema de
Justicia dispuso que los trabajadores tienen derecho a la jubilacion patronal mencionada en el Cadigo del
Trabajo, sin perjuicio de la que les corresponda segin la Ley de Seguro Social Obligatorio. De conformidad
can lo que menciona el Codigo del Trabajo, los empleados que por veinticineo anos o mis hubieren
prestado servicios continuada o interrumpidamente, tendrdn derecho a ser jubilados por sus empleadores,
Adicionalmente, los empleados que a la fecha de su despido hubieren cumplido veinte anos y menos de
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veinticineo afios de trabajo continuo o interrumpido tendrin derecho a la parte proporcional de dicha
jubilacion.

Con fecha 2 de julio de 2001, en ¢l Suplemento al Registro Oficial No. 359 se publicd la reforma al Codigo
del Trabujo, mediante el cual se aprobaron los montos minimoes mensuales por pensiones jubilares,

Al 31 de diciembre de 2015 v 2014, ¢l saldo de la reserva para jubilacion patronal cubre ¢l 100% del valor
determinado en el estudio actuarial, que incluye a todos los empleados,

Desahueio -

De acverdo con el Codigo del Trabajo, la Compania tendria un pasivo por indemnizaciones con los
empleados que se separen bajo ciertas circunstancias,

Esta provision cubre los beneficios de terminacion de ln relacion laboral por desahucio solicitado por el
empleador o por el trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el veinticinco por ciento del
equivalente a la altima remuneracion mensual por cada uno de los afos de servicios prestados a la misma
empresa o empleador,

Al g1 de diciembre de 2015 v 2014 ¢l saldo de la reserva para desahucio eubre el 100% del valor establecido
en ¢l estudio actuarial, que incluye a todos los empleados.

PATRIMONIO
Capital social -

El eapital autorizado, suserito v pagado de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2015 v 2014 comprende
282,617 acciones ordinarias de valor nominal de USS4 cada una.

Reserva legal -

La normativa vigente requiere que se transfiera a la Reserva legal por lo menos el 10% de I utilidad neta
anual del ano anterior, hasta que la reserva lleguoe al 50% del capital social. Dicha reserva no puede
distribuirse como dividendos en efectivo, excepto en caso de liquidacion de la Compaiifa, pero puede
utilizarse para cubrir pérdidas de operaciones o para capitalizarse. La Compania en los afios 2015 v 2014
no ha realizado la apropiacion de la reserva legal debido a que en afios anteriores alcanzd ¢l poreentaje
minimo establecido por la ley.

Resultados acumulados provenientes de la adopeidn por primera vez de las Normas Internacionales de
Informaciin Finaneiera - NIIF -

Los resultados de la adopeion por primera vez de las NIIF, se registran en el patrimonio en ¢l rubro
"Resultados acumulados provenientes de la adopeion por primera vez de las NIIF", separado del resto de
resultados acnmulados, y su saldo acreedor no podrd ser distribuido entre los accionistas, no seri utilizado
para aumentar capital, en vietud que no corresponde a resultados operacionales, motivo por el cual
tampoco los trabajadores tendein derecho a una participacion sobre éste, Solamente podrd ser utilizado en
absorber las pérdidas o devaelto en caso de liquidacion de la Compania.
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Resultados neumulados -

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro, manteniendo registros
que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacion de la Junta General de Acclonistas v
cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las utilidades son distribuidas o destinadas a
reservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resultados acumulados o se compensan con la
Reserva legal, Reserva de capital u otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los
accionistas,

Pago de dividendos -

El 30 de abril de 2015 la Junta General de Accionistas de la Compania determind la entrega de los
dividendos correspondientes al ejercicio 2014 que ascendieron a USS14,042,138 a sus accionistas de
acuerdo a la disponibilidad de flujos de la Compania, los que fueron pagados en 2015,

El 11 de noviembre de 2015 la Junta General de Aceionistas de la Compania determing la entrega de
dividendos anticipados del afio 2015 por US$4,000,000 o sus accionistas, mismos que fueron pagados en
2015,

El 30 de abril de 2014 la Junta General de Accionistas de ln Compaiia determind la entrega de los

dividendos correspondientes al ejercicio 2013 que ascendieron a USS 19,078,688 a sus accionistas de
acuerdo con la disponibilidad de flujos de la Compaiiia, los que fueron pagados en 2014.
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PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Expresado en dolares estadounidenses)

COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2015
Costo de los Gastos de Gastos de

producios vendidos administracion venlas Total
Costo die producton vendidos 58,846,048 . AR E40 048
Pubdicidac v promoeion . . 2,151,928 151,028
Servicios contratados - 11,670,853 5.010,537 ib,b81, 00
Estimulos para representantes
independientes - - 17,006,795 17,006,705
Herramientas de ventas para
representantes independientes - A B AT2,799 HaTR799
Rewalias . 10,613,532 - 10,013,532
Giastos de personal - EREUREL 5,708,104 o, Bt g
Participaeion laboral . 2,400,120 . 00, 120
Provision incobrables - 4:580,149 . 480,199
Arriendos v alquileres - uaba8y 054,991 1,801,974
Provision obsolescencia H00,9:24 - - bO0,924
Tasas v contribuciones - 688,544 - O88.5.44
Amaortizacion - 95325 ’ 95425
Depreciaciin - 614,471 A1606 by, 5854
(Mros gastos - 911,275 1,510,202 2,401,507

f“:i.ﬂziﬂﬁ *ﬁ.ﬂn.ﬂﬁ? 'iz.ﬂu.uﬁu |imﬂ riu.ﬂn
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PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Expresado en dolares estadounidenses)

2014
Costo die s Ciastos de Ginstos de

prresliectis vondldos nelmibnistraelin vinlag Turtul
Costo de productos vendicos 50,248,028 ‘ 50,242,008
Publicidad v promociin . 2,652,477 3.b52.277
Servicios contmlados 11,400,041 o782 15,47, 862
Estimulos para reprosentanies
independientes 16,500,001 16,563,441
Harrpmicntos (e vintas pacn
reprosentanties ndependlenies - A573,470 357,27
Mesginl b IO AT . 48161
Chistos de personal 1810287 6,436,191 10,046,478
Participacion laboral 1,235,026 . 2.295.026
Frovisidn incobrablos A.n1.508 - 1411508
Armiendos v alguileres - Braam THL597 LB, 748
Provislén ohsolesieniia 1,645,340 . L5340
Tusias y contribuclones - 7 Hqo 7840
Amortizagion LT oy, gk
Deprecingion B9, 444 41845 051,260
(Hros gastos 903,651 L15h. 480 2,062,130

.il.BH?ii'.'i ﬁ.?ﬂl.ﬂl‘l: iﬁ.lzial'.' Izz.:iﬂ'f.ﬂrﬂ

OTROS INGRESOS, NETOS

2015 EALIE Y
Venta material reciclable v otros recuperos de activos 92,514 172,210
Ganancia (pérdida) de Activos Fijos 19,571 (9.476)
(Mros Gastos (114,290} (136.157)

f-Jz.TBE uﬁ.m

COMPROMISOS
Contrato de prestacion de servicios téenicos especializados

11 de junio del goog se firmd con Deproser Cla, Ltda, un contrato de prestacion de servicios téenicos
capecializados, para que se realice pagos a los distintos proveedores de Productos Avon Ecuador S.A. con
la revision y pre-aprobacion de la Compania. El plazo de este contrato es de un afio a partir de la firma del
mismo, de no existir una notificacion para su terminacion este se renovard automaticamente., Al g1 de
diciembre de 2015, ¢l contrato se encuentra vigente,
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PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Servicio de Manufactura

El 6 de marzo de 2014, se firmd con La Fabril S.A. una carta de intencion con el objeto de contratar los
servicios de manufactura e industrializacion, las cuales serian productos cosméticos especializados en
shampoo, acondicionadores y en general productos capilares bajo la modalidad de Partial Services en el
eual Productos Avon Ecuador S.A, es responsable de In negoeiacion de: i) materias primas y componentes,
i) planificacion de la produceidng mientras que La Fabril serd responsable de: 1) la evaluacion de
materiales, i) la recepeion, la gestion y control del inventario, iii) las actividades relacionadas con ln
programacion y ejecucion del plan de produccitn y fabricacion y iv) llevar a cabo de las pruebas
analiticas, microbioldgicas y fisicoquimicas para los componentes, materias primas, producto en proceso y
el producto terminado). Bajo este modelo Ia facturacion de La Fabril a Avon seria del valor del costo de
transformacion.

La Fabril se compromete a desarrollar este plan conforme a los requerimientos de implementacion de
Avon para lo que se tendrd en cuenta una curva de aprendizaje que oscilard entre 3 v 6 meses a partir de la
fecha de implementacion.

En el evento de que las Partes lleguen a suseribir un Contrato de Fabricacion de los Productos, ¢l mismo
tendrd una duracion inicial de tres (3) afios, incluyendo el periodo necesario para la curva de aprendizaje.

El 25 de ngosto de 2015, se firmd con Scalpi Cosmética S.A. una carta de intencion con el objeto de
contratar los servicios de manufactura e industrializacion, tales como: productos cosméticos
especializados en tubos colapsibles, cremas v tratamientos, fraganeins no grafadas v taleos envasados en
envases de plistico o de vidrio, con o gin aplicador bajo la modalidad de Partial Services en el cual
Productos Avon Ecundor S.A. es responsable de la negociacion de: 1) materias primas y componentes, i)
planificacion de la produecion: mientras que Scalpi Cosmética S.A. seri responsable de: i) la evaluacion de
materiales, i) la recepeion, la gestion v control del inventario, iii) las actividades relacionadas con la
programacion y ejecucion del plan de produccion y fabricacion v iv) llevar a cabo de las pruebas
analiticas, microbioligicas v fisicoquimicas para los componentes, materias primas, producto en proceso y
ol produeto terminado), Bajo este modelo la facturacion de Sealpi Cosmética S.A, a Productos Avon
Eenador 8.4, seria ln del valor del eosto de transformacton,

Sealpi Cosmética se compromete a desarrollar este plan conforme a los requerimientos de
implementacion de Avon para lo que se tendri en cuenta un tiempo de 6 meses, en el cual Scalpi se
compromete a realizar la inversion en su planta y poder satisfacer ln demanda de Avon,

En el evento de que lag Partes lleguen o suseribie un Contrato de fabricacidn de productos, ¢l mismo
tendrd una duracion inicial de tres anos.

Contrato marca suministro

El 1 de julio de 2014, se firmo con Qualipharm Laboratorio Farmaedutica S.A. un contrato con el objeto de
provisionar a Productos Avon Eenador 8.A, de productos terminados consistentes en desodorantes en
rolléin o rollones, utilizando el modelo de negocio “Full Service” en el eual Productos Avon Ecuador S.A. es
responsable inicamente de la negociacion de los materiales eon los distribuidores autorizados v/o
proveedores y ii) entregar esta informacion a Qualipharm, La facturacion por parte de Qualipharm a Avon
se realiza a nivel de producto terminado,
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El plazo de este contrato es de un afio a partir de la firma del mismo, de no existir una notificacion para su
terminacion este se renovara automaticamente, Al 31 de diciembre de 2015, ¢l contrato se encuentra
vigente,

EVENTOS POSTERIORES

Entre ¢l g1 de diciembre del 2015 y In fecha de emision de estos estados financieros no se produjeron otros

eventos a los divulgados en notas y que, en opinién de la Administracion de la Compaiiia, pudieran tener un
efecto significativo sobre los estados financieros o que requieran revelacion,

LR N
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