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INFORME DELOS AUDITORES INDEPENDIENTES

& Jos seBores Accionlsis
Froductos Avon Ecuador 84
Gaito, 2o de ahril de 2015

Hemos auditado Tos estados finsnciéros que se scompaiian de Produetos Avon Ecuador S.A., que
eomrprenden & esiado de situacibn financiera 2l g1 de diclembie de 2014 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio ¥ de finjas de efectivo por el afio terminado en esa
feti, s como un resymen delas politicas contables siguifieativas v otias notas explicativas.

Respemsabitidad de ke Administracibn de la Compaitia por los-estados finaneieros

La Administracitn de Productos Avon Ecuador 8.4 es responsible ds Ja preparacidn y presentasion
razonable de estoy estados Bnandieres de acuerdo con Normags Internacionales de Inforinacién Financiesra
[NUE), v dél control Internio necesario para permitir Ia preparacion de estados Snancleros que estén Hbres
de distorsiones significativas, debido a fraude verror.

Responsabifidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados finandieros basados en nuestrs
suditoria, Nuestra auditoria fue efectuada de generdo con Normas Hternacionales de Auditoria, Dichas
normas requiersn gue cumplamos ¢on requisitos ébcos v planifiquemas ¥ realizemos Ia anditoria pate
obtener certera razonatie da quelos estados financieros no estdn afectados por distorsiones significativas,
Iina auditoria covnprende Ja aplicacion de procedimisntos destinados a la obténcidn de la evidencia de
auditoria sobre las cantidades v revelaciones presentadas en los estados finaneieros. Los procedimientos
seleceionatios dependen deljuicio del auditor ¢ inclayven I evaiuacitn del riesgo de distorsionss
sighificativas-en los estados financieres por fraude o error. Al efectuar ests evaluacidn de viesgo, ol auditor
toma en consideracion jos controles internos de fa Corapaiiia, relevantes para Ia preparacién ¥
presentacidn razonable-de sus estados inanciervs, & fin de disefiar procedimisntos de audfioria sdecuados
a Ins circunstancizs, pero no-con el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad d=l control
interno dela entidad. Una auditoria también comprende fa evaluacion de que las politicas comtables
wiilizadas son apropiadas ¥ de que fas estimaciones contables hechas por ls Administracion son
razonablés, asi eaiio una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos
que 1a evidencia de guditoria gue hemos obtenido es suficiente ¥ apropiada para proporcionsr noa hase
para expresar nuesira opinidn de auditoria.

En mivestes opinidn, los estados Bnancieros arriba mencionados presentan razonablemente, en fodos los
aspectos fmportantes, b situacion financiera di Proditctos Avon Benador 8.4 al 31 de diciembre de 2oa, vel
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desernpefio de sus operaciongs y sus flujos de efectivo por ¢l afio terminado en ess fecha, de conformidad
o Noruays Interpacionatesde Tnformacidn Finanders (IOF).

Asurto gue requicre énfasis

Sin calificar nuestra opinidn, informamos que toms se explica enla Nots 1 # Ins estados Snancleres, s
operacitn de la Compafia corresponde a la comertializacion delos productos fabricados por sus
compafifas velavionydas pertenecientes al Grupo lderado por Avon Internationgl Operations Ine,, ol
amparo del contmatoque mantiene con ssta Gltima, Bx consecuencia, s actividades de Productos Avon
Fenador 8.4, v sus resultados dependen de ésta estructura dperacional.

Qfmg o Laug-%é’mw S
No. de Registro en I Superintendencia
de Compafizsron

Gastén L. Inzaghi
Budia

o de Licencia Profesional 573783
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| PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

ESTADODE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{Expresads ex dGlares estadounidenses}

ACTIVOS Histas LoLA 2013

Activos corvientes _

Efective ¥ equivalentes de efectivp

Cuentas por cobravcomercinles
Cuenbis o cobiara colnpaiias relacionadag
Olvss cuenias poreobrat 215,618 205,640
Inventarivs : f 23,308,528 12,458,751
fervicios ¥ otros paios antcipades 571354 272,366

i1panS8s 15:490,270
12,283,756 10,409,691
1,845 16,379,451

W e

Total activos corrientes JArgbtess | 58058

Activos no torrientes

Propiedad, equpo, riobiliarvio y vehifcalos kv 200027 2,034,506
Activos intangibles pthra 15588
Tpoesto diferida : 16 4556583 2IF0.53%
Otrog activis _ 20 48,570

Toral avtivos no corrientes 8294 488 7,206,007

Total activos . BEY3LA5L 59,606,258

Las notas explicativiis anexas son parte ftegrante de los estados fnancleros.
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- PRODUCTOS AW&EMM)GRSAW

- ESTADO DESITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{Fxpresadoen dniares estadounidenses)

 PASIVO Y PATRIMONIO Hotss 2014 201
' - PASIVO

Pasivos cocrientes: _ _

Cuenbis por pagar comercisles’ 133 18,676,676 13,860,711
Cuwnta por pagar a compaiifas relacionadas P 856,128 2516657
Beneficios & empleados i3 4,374,982 548,554
Tnrpivesto & b renta por pagar 15 3,844,602 4508827
Otros immpuestos porpagar 7 % 2515578 1720,007
Provisibn para programas de fidelizacién 14 agRon Son.508
Provisiones ] . STbagsy £599.251

Total pasivos corvientes 38530005 34756028

Pasivos no corrientes:
Cibligacioniss por benelitios sodidles 57 g8 e 884309

Total pagives 1o corrientes 1,148 futr 883503
Total pasivos 7abe by 35,640,728
PATRIMORNIO

Capital soeisl L150548 3,130,548
Heserve legd Heauyd 565274
Rem&ﬁg 3‘?ﬁm1ﬂaaos _ 36&96’51199? M@:’i’nﬁ

Total patrinonio 66281 9bssey

Total pasivo v patimonic SESRLA5E so,608.955

m-nm«mumﬁmwm gon parte integrante de los estadod Bnaneloerss,

; T -
g * /"'M(
,g%um !
AL A '

i - P ’ N ';l~f
Eduardo Romin ’Emé!a rdfﬂo { o
Representante Legal éCantaén General ;

v
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PRODUCTOS AVONECUABQRS&%

BSTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO ’I'ERMIN;S‘DQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{Expresado en dalares esm&oumdenses}

Tngresns por venias ‘ 140,408,193 8 g
Costo de los productos véndidos 1y _ {E.887.374) Bz unats)

Uitidud brata 88,520,519 IDRO0RTIL
Gastos de aderinistracido 9 (36,047,631 {39,007.700)
Gastoy dis ventas 14 (24.352,865) {38.821.773)
Dtros ingresos, metes 20 26,577 45,940

Telidad gpevacionsl 18,146,016 4,70G,004
Tngresys Hoanderos, netos 15 o8 58,77y

THitidad antes de impuesto a la renta Bgnfg 24,925,567
Impuesto & la ronta 1% {4,086 606} {5.847.070)

Utitidud nets del afio 14082458 078,688
O¥ros resubtados integrales

Partidas que no seveelasificarin posteviormente g1

vesoitado del efercicior.

Huevas wieditiones de los platies de brieficio definido -

fpérdidas) gansnclayactyariales (266,163} -

1iHdud v resultadas integrales delaflo RTVDETE 3,078,688

e e
Las notas explicativas anexas son parte integrante de Jos estatlos fmancieros.
- ' g; 5y /i ;F’
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PRODUCTOS AVON ECUADOR S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{Expresado en ddlares estadounidenses)

Notas 2014 - L
Fluios de efective netos de actividades de operacién;
iilidad antes del impuestoa 12 renta 18,331,819 24,925,867

Mis carges a resultados que no representan movimiento de efectivo:

Provisién cuentas de cobro dudoso 7 2,130,307 2,060,533
Provisiém por obsolescencia de inventarios 9 1,645,346 1,388,043
Degreciacitn de propiedad, equips inmobiliate v vehiculos 15 851,290 640,808
Amortizacinnes gh,492 74,5006
Provisiones para jubilacion y deszhucio - 17 252,052 170,665
Provisiones 15 17,036,061 20,120,315
Pasticipacién de los trabajadores en Ias wilidedes 13 3,235,026 4,398,683
Beneficios empleados 13 13,840,001 12,772,667
Provisian para programas de fidelizacitn N ' 14 685,290 831063

58,004,809 63,316,740

Cuentas por cobrar comerciales F (5,004,372} {2,360,478)

Inventarios (13,495,123} {1072,875

Otras cuentas por cobrar 84071 41306

Otros aotivos (114,890) (2,500}

Servicios y otros pagos anticipados (1,988) 119,707

Cuentas por pagar comerciales . &175955 4,627,803

Cuentas por cobrar y pagar 5 compafifas relacionadas 14,661,103 148,203

Beneficias a empleados (18,148,784) (16,356,184}

Otras Impuesias poas pagey 795,574 37,961

Provisiones i {16,870,955) (17,241,592)

Provisién para programas de fidelizacign (563,756} (1.468.291)

Obligaciones por beneficios sociales {364,106} (159,902)
Total cambies en activos ¥ pasivos: 24,157,490 35,479,558
Pago de Impuesto a al renta (6,140.355) {5,700,342)
Efectivo neto provisto por las adividades de operacion 18,037,135 29,770,216
Fiujos de efectivo de detividades de inversién:

Adiciones a propiedad, mobitiario, equipos v vehicuios 10 (1,748,665} (2,027,337

Bajas de propiedad, planta, equipo, iobitiario y vehicubos, petas &5 10 1,261,955 1,057,509

Adieiones de activos intangibles = (288,123) (69,015)

Interdses por préstamos a compailias relacionadas {121,004} {147,402) -
Efectivo neto ulilizado en actividades de inversién {805.847) {1,180,245}
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:

Pago de dividendos - 18 {19,078,688) (16,853,244
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento {19,078,688) (16,851,244
{Disminucién) Incremento neto del efectivo ¥ equivalentes de efective (1,957,286) 11,741,727
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicia del afto G _ 13,490.270 . 1,728 543
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 6 11.532.884 13,490,370

Las notas explicativas anexas son parte integrante de lgs estadogfihagidieros. =
ANWIRY
/
. Vo z
Ediardo Roméan ¥ ~Ghbrikla Gordille
Representante Legal Cofitatlora-General 7

Lo
.
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o PRODUCTOS AVONECUADOR S.4.
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";i'impresadamdalam edtadoimidenses) | .

ENTIDAD REPORTANTE

ProductosAvon Eouador SA4. (Ma Compatify™) fue constitnidadl ; 15 de ottubre de tot1. Su acciomista
prineipal es Begiy Products Ladn America Holdings SL. Produttos Aves Ecuador 84, a suvez es
subsidiaris &e Avon Pmﬁzm& Inc. de Estadbs Uniifios de Améries fentddad controlante),

T8+ ypemciones d@: ?mdmms Avon Ecuador 8.4, corresponden a la comercializacién de productos
fabricados por sus conipaiitas relacionadas, al amipaie de los derechos establecidos en &l contrato que
mantiene con Avon Prodicts T, para fa wtiizacitn de sus marcas registradas, Jos nombres comerciales,
Tas formulas, las patentes ylos conoeimientos éenieos en mianpfactorn, venta y distriburitn de los
referidos productas, ‘porel oual veconoce regalias del 7.5% de'sts ventas: Enconsecuencia, fs actividades

dela Gompaﬁia v sus resultados dependen sustancialmente deesta estrictura operacional. Asf tambisn

podemos mencionar qua o Compadia coenta activaments con 347 empleados gue se encuentran
distribuidos en las distintas dreas.

La diveceidn registrada. de tn Compafifa es Chimboraze 705 ¥ Pampite; Centre de Negocios La Esquing,
slogue 3, Quito- Rep&?:iic& del Eeaador.

Situacion ﬁmc;em_mwdmlw
En st ditime trimestre del 2014, la sitnacidn econbiuden trondial ha afectado ta evonomiz del pais

principalmenteenlo relacionado a s dismirucion sostancial 86 €l pravio del petrdleo, principel fuente de
ingresos del Presupiesto General del Estado b que genernpia un fmportante déficit presupuestario

durante el 2015. Adicionalmente la revalosizacién en el mercado mhundial del d6lar de los Estados Unidos
" de Aradtiea, moneds de usodegal sa ol Benados, ha tenidd ua Impacto negativo en las exportaciones no

petroleras del pafs, En la actualidad Jas autoridades econfmicas estén disefiando diferentes alternativas
para hacer fenfe a éstag &mamane% tales como: reajustesal Presupuesto General dal Estado de manere
tal de priorizar las inversiones, disminucitn del gasto corrients, financiarsisnto del 86fict fised] mediante,
eitre otros, la emisidn de bonos del Estado, obtencitn de Snancianiento o través de orzaismos
internacionalés y gobietnos extranjeros (Chma} Por otro tade, durante Jos afios 2014 v 2012 82 han
establecido cleftas medidas dop el fin de. megmr 1a Balanus comereial, como son: ingremento de
salvaguardasy derschos aramahxmss a8t como vestricciones a la impotiaciéin de clertos productos, entre

‘otras medidas. Mo sécuenta adn con todos los elementos que permitan prever razonablements 1z

evolocién tutura dela sitnacién antes comtentada v su tmpacto en ka economia nacional ¥, porlo tundo, su
Ineidenia sobre Ia positidn econdmiéa y financiers de la Compaiifa.

La Administracin de la Compaiita considera que la situacidnantes indicada ha originado efectos ¢n sus

~operaciones tales come: inerements de costds de productes fnpartados, desaceleracién de s demanda,

mayer presidy por parte de las avtaridades parm incrementar Is recandacién tibutacia, redudy

impotiaciones, isrrementar priduesidn local v generar exvortaciones.

La Administracibn copsidera que'con las mredidas va tomadas yen proceso, alganas de los cuales se

describen a vontinuaciin ex él punto 1o de esta nota, 2 Hin defortalecer ] abastecimiente focal de

productos v generar sHanzas sstratégioas Jocales, ,,,enemxé Tas condiciones necesarias para hacer frente a
estos desaffos, aspgurandaia continuidad de 128 operaciones y el complimiento de objetivos.

Pigina B de 48




PRODUCTOS AVON ECUADOR S.As

. CNOTAS: EX%ICATNAS ALOSESTADOS FINANCIFROS
. “POREL ANO TERME\TA}}(} ELg1 DE DICIEMBRE DE 2014
L {Exp;resaﬁo B daiares estadonnidenses)

-Emmair‘egfﬁatoma

£l 12 de vioviensbre del 2oy, mediante Resohucibn 13 992, 14 Subsesretusis de Calidad sprobé ol
Reglamento Técnico Ecvatoriano RTE INEN 093 “Productos Cosméticos™ el cual establece los requisitos
que debén cunpli Jos productos cosmétivos con 1a nalidad de proteger lavida, la salud v In seguridad de
las persorias, &l madio ambiente v evitar Ia realizacién de practicas que puedan mduczr aoregres delos
nsuarivs. Entre Jos productos cubiertos por esta notmativa estin los cosméticos (todo tipo), desodorantes,
praductos de afeitado, productos de broneeado; proteceién solar, depilatorios, cremas blanqueadoras ¥
productos antiarrugas. Entre los requisites que promueve esta normativa estdn la seguridad de wso,
calided micvobiolégica; conformidad con listas de ingredientes.de cosméticos permitidos, prohibidosy
restringidos, y 1a necesidad de 1a *Notificacién Sanitaria Obligatoria” y de su Cédigo. En relacitn a este

.ﬁ”ﬁﬁma reqaenmmnw, § - mmamfa gstablece que para la eomercializacién, expendio o importacién se

requerird que la Notificacidn Sanitaria Obligatoria sea presentada ante }a “Antoridad Sanitaria Narional®,
acompafiada, entre otros de informacibn téenica, y fa obteneitn del c6dige de Notificacién Sanftaris

Obligatoria de los productos éosméticos emitidos por la Autoridad Sanitaria Nacional. Los productos

nacionales ¢ importados deberdn demostrar sa cumplimienty deesta normativa mediante la ohtencitn de
um certificado de conformidad de pmducto y sistema expedide por un organismo de certificacion de
producio acreditado o designado por el pais.

Bl de enero-del 2014 €1 Ministerio de Industrizs v Productividad v 1a Ascelucién Ecvatoriana de
Productores y Comercializadores de Cosméticas, Perfumes v Productos de Caidado Corporal
(EROCOSMETICOS) firmaron ef “Convento Especifico de Cooperacidn Téenica Entre o] Ministario de
Indisstrias ¥ Productividad ¥ la Asacizcién Feuatoriana de Productores y Comercializadores 4z
Cosméticos, Perfomes v Productos de Cuidado Corpora 1" con et 0hjem de ¢jecutar actividades. que
propicien ¢l ineremento de la produccién nacional de. productes cosmiticos con a mira a la sustitueién de
importaciones y “fomento de las expartaciones. Entre los compromises que Tas partesasumen en la firma
de-este Convenio estdn ¢l apoyo y desarrollo dela produceibn nacional de cosméticos mediante la
definiciér de notmas téenieas para impulsar reformas legales ¢ institocionales a fin de migjorar los temupos
de emisitn de Joscertificados que expida el INEN. Adicionalmente, PROCOSMETICOS se comprometié 2
redacir les inportacioned de cosméticos en el 2014 en un 25% del pmmedm histérico de Jog periodos zoiz

v 2013, Come resiltado’de este Convenis, sn el 2014 la Compaiifa se comprometié a produciz

UB%14,323:285 localmente; ¢l compromiso de toda laindustria cosmética de producriton nacional
asciende a USS54,6058,851: Para el afio 2013, la prcsducmqn nacional deberd ascender & USS64.902,506, de
los cudles US516 millones corresponde a la Gﬁmpanza, Adicionalmente, PROCOSMETICOS 52
comprometis g utilizar #l100% del alcohol ecnatoriano necesario para la produccién de fragancias. £
whaze del Convenio es de 2 afiosa partir dé Ja fecha de su suscmpcaén, Para complir con este Convenio, Ia
ﬁ’;‘amp»aﬁfa en el 2014 inicid un acercamiento con aliados estratégives, von el afin de busear Is manufeciars
e pe.:rfumes ¥ agua de tocador, crémas, shampeo, gel, acondicionador, desodorantes vorporales ¥
antitranspirantes; al amparo de las figuras legales permitidas en el pms La Compaiiiz ha plardfeads
sumplir con la tetalidad del compromise adgoiride,

Fégina g deas
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- PRODUCTOS AVON ECUADOR 8.4,
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014,

(Expresado en délaras estadaumﬁenses}

Aprobacitn de los estados finsncieros

Los estados financierds, ﬁmr &l a0 terminado e 1 de diclembre de-2014, han sido a;zmh&dos con fecha 28
de abrit de 2015, con A antorizacién del Representante Legal ¥ posteriormente serdn puestos &
consideracion defa Junta General de Accionistas para spaprobacion:definitiva,

RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES:
A contimmacitn se deseriben las principales politicas contables adoptadas en Ia preparacitn de estos
estados financieros: Estas polificas han sido disefadas en funcidn a las NIIF vigentes al 51 de diclerbre de
2014 ¥ aplicadas de manera uniforme a todos los afivs que s¢ presentan en estos estados financiercs,

Bases de preparacion

Los estados finaaeieros de la Compaiiia han sido preparados de seuerdo con Wormas Invernacionales de
Informacién Finaneiera (NIIF} emitidas porel IASB (International Amamung Standard Bourd} que han
sido adoptades en Bcuador y representan 1a adopeion ntegral; explicita y sin reservas de las referidas
aormas interpacionales v aplicadas de mangra uniforme 4 los ejércicios que se presentan.

1o estados fnaneerosse han preparade bajo el eriterio del costo, La preparacitn delos estados
finaneieros conforrne alas NIIF requiere ¢l uso de estimacidnes contables. Tamwbidn exige ala
Administracion que ejerza su jnicio en el procese de: apk(:amﬁn de las peliticas contables de 1s Compaiia.

£ 1a Hota 3 8¢ revelan las dress qoe fnrplen un tizvor grado de juieio o complefidad o las dreas donde
los supuestoy y estimaciones son significatives para fa: elaboracion de los estados figancieros. Debidoa fa
subjetividad inherente en' este proceso contable, 165 resultados reales.pueden diferir de los montos
estimados por la Administracién,

Al fecha Ge emisién de estos estados financieros, se han publicads enmiendas, mejoras &
interpretaciones-a las normas existentes gus no han emtrado en vigeneia'y que la Compatifa no ha
adoptade con anticipacion.

Estas son de apHcicion ohligatoria & partic de 1as fechas ndicadis & continnaaidn,

Phgiua jo dega




_ ?mnmg AVON ECUADOR 8.4,

L NOTAS EX?HCA.‘IWAS A LOSESTADOS FINANCIERDS
.. PORELANOTERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
e {Expms&do e dolares estadounidenses)

R:Jﬁw;ﬁﬁ fﬁ}hg:ltrmﬁ e

WHF 5 Foinbenda rolabics o adbguisity de mmp garticpain en ok operstii conjutita 3 de aneo 2035

WSy Enmiendos & estas Normas rélationndss sontios mitodos e deprediadiin pamortiuddn, 4 e emve 2935

Wb yan Eﬁmmﬁas amﬁmrﬁm&a&amm;&mm portadonzs e frptod v oe fnchasidn s menarn 2016
eorna parte Gel mibro “Propiedades, planta y squige”,

Wi g v WG H8 Iihm(endasmn rémmmkwmﬁohawmaén e Hisnes et ol Envierkor y o 1488 e oo
asoinda iy ::egmqmn}mtn

Wi ey Enmigndagne tratade b dtusitn Sel mitodo devalor pauﬁmumni propetiond (FFE) 1de enoms 2015
m!&valmmﬁn Awinvergiones.

SR 2y Pubiticacids ‘_i}‘-‘l@ s "Citsntas de Diferitdentos de Artvidades Regaladas * s S Enene o0ih

IE S Wejoras que clafifios clertus temas e clisHizaeion enmre setivos. idefulio 2018
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L4 Admindstracion dé la Compafila estima gue b adopeidn de las enmiendas a las NIV antes deseritus agi

eoma de las nuevas NIIF; no téndré un tmpacto significative en los estados financiervs en & ejercicia de s

apticarifn fnicial.

Con & objeto & uniformar 1a presentacion de los estados fndncieros del 2014 con los d4l 2013, se han
stectuado visctas reclasificaciones y/o sgrupaciones en los estados financieros v notas explicativas del afio
20153,

2,2 Resumen de politicas contables signiticativas

Las principales poiiﬁm e comabilidad aptitidas en I preparacion de Jos estados francieros son lIas

sigrientes:
4 Moneds -
» Moneda funciohal v smoneda de presentacion
Lus parddas en los estados Hrancieros de la Corvpafita se expresas en s moneda del anibiente

econdmico primario donde opera Ia entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en délares estadonnidenses, gque s 2 moneda funcional y la moneda de presentacién de la

Compafiia.
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Tradueccion de moneda extranjera - Transacciones ysaldos

Las fransacciones enmoneda extranjera, principalmente dendas con provesdores del sxterior, se
traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
fransaeciones. Las gandncias y pérdidas por diferencizs en'cambio que resulten del pago de tales
sransaceiones, se reconucen en ef vstado deresultados integrales, exéepio cuatido sun diferidas en el
patrimonio en- transacciones que califican comiv coberturas de flujos de efective.

Instromentos financleros: Reconocimiento infcial y medicién posterior -

La dlasificacidn de loy instramentos financieres éa su reconocimiento inicial depende dela Bnalidad
pera ja que los instramentos fnancieros fuercn adquiridos y sus caracteristicas. Todos los
instrumentos financieros son recopocidos inicialmente & su valor razonable mis los costos
incrementales relacionados ala transaceién que sean atribuidos directamente 2 Ia comprs o emiside
del instremento, éxceptt en el caso de lof actives 6 pasivos financieros levados & valor razonable
aon efectoen resultades.

Lo activos y pasivos financieros ge compensan ¥ &l monto neto 3¢ presenta 2n ¢ estado de
sittacidn, cnando se tiene €1 derecho legal de compensarlos v [ Geveiicla tiene la intenicidn de
caneelariss sobre-ona base neta 8 de realizar-¢ setivo voanceelar ef pasivo simultdneamente.

Aa fechs de Jos estades Bnancierss, In Compaitia dasifies sus ingtrumentos uancleros et las
sigiientes categarias definidas on la BIC 300 (3) activos v pasivos financieros al valor ragonsble cop
efecto en resultados, (i) préstamos v cuentas por cobrar, (i) otros pasives financiercs, {iv) activas
fimancieros disponibles para 13 venta e (V) inversionds manténidas hasta suvencimiento, segin sea
apropiade: La Gerencia determina la clasificacién de susinstrumentos fisancieros enel momento
del reconocimiento'inicial, Los aspecios mas relevantes dé cada categoria se describen a
continnacion:

i Aetivos Unaneteros

La Comapatifa mantiene en egta categoria: efectivo y equivalentes de efective, cuentas por
cobrar comerciales, coentas por cobrar a comipafilas relacionadas v oiras cuentas por cobrar.
Tas eoentas por cobrar son expresadas shvaloy de la transaeeitn, nete de 50 estimacidn de
cuehtas de cobranza dudpsa cuando g aplicable.

¥ efetive v equivalentes de efectivo corresponde a saldos en caja ¥ cuentas corrientes
bancarias. Sé registran 2 su costo, que no difiere de su valor razonable.

Las vustibas por cobrar somerclales, cuentas por cobrar 2 sompafifas relacionadss v oitas
cuéntas por cobrar, son actives financieros con pagos fijos v determinables que no tienen
cotizadion en el mercado activo. Las cuentas por cobrar comerciales se recGnoeen porel
importé de la factura, registrando & correspondiente ajuste en el caso de existir evidencia
objetive derivsgo de pago por parte del cliente.

En el rubro de cténtas por cobrar 4 convpaiiias relacionadas, se indinye una linea de erédito
con Avon Intérnational Holdings; estos préstamos Henen vma vigencia den afiv. Esta cnenta
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s& registia 48y costoamortizado. Los intereses 42 reconocen rmensushmente con carge s
resulizdos.

Las cuentas por cobrar correrciales y otras cnentas por cobrar no.se descbentan. La
Compafifa ha determinado que & calenlo del costo amortizado no presenta diferencias con
respectoal monto en libros debido a que el plazo de crédito es corriente (menor 2 go dizs),

La provisin para cuentas de cobranza dudosa se establece si existe evidencls objetiva de que
1a Compaiiis o podra ecuperar los montos de las deudas de acuerdo con los términes

-dela venta, Para tal efecto, la Admindstracién de la Compaiiia evalfa
penoc}:cameme;}a suficiencia de dicha provisidn con base en las estadisticas de eobrabilidad ¥
porcentajes restitantes de comportamierntos historicos.

1z pmmsaon para euentas de cobranza dudosa se regiitrs con eargs & resultados del ejercicio
en-quese deterinine gu necesidad.

En optaidmdela Gerencla de 1a Corpafifa, este procedimiento permite estimar
razonableprente ta pmwsmn parz cusntas de cobranza dndosa, conla finslidad de eubrir
sdecuadamente el riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar segiin las condiviones del
mercado ecuatoriano.

#}  Pasivosfinancieros

Los pasivos finaneieros incluyen fas cpentas por pagar comercizles, caentas por pagar s
comnpafiias relacionadas v sobregiros bancasios.

Las cuentas por pagar comerciiles yfmmfﬁ% por ﬁagaz' & eoripaiiiag relertonades son
obligaciones de- pago.por bienes o servicios. adqmndos ‘an el curso normal de los negocios. Las
cuentas po¥ pagar se clasificar cowo pasives corrientes st el pago se debe realizar dentro de
unafio o menos; de To contrario se presentan como pasivos no corrientes. Se presentan 3 en
valor razonable, el cual corresponde a su valor-en libros tras determinar que no existen
ititereses implicitos en relacién a los plazos de los valores de pagos. Para esta determinscion
la Compaiifa considera 45 dias como plazo normal de pago.

Las obligaciones generadas por la adquisicion de bjenes y serviclosse > xegistran en <l pericdo
gue se originan; asimismo, las cuentas por pagar incluven una provisién por mercancias
recibidas v que se encuentran pendientes de facturar por parte de los proveedores, o gue
habiends sido factaradas no han sido pagadas.

Af 31 de dicterabre'de sons ¥ de o, ﬂomg«aﬁm 1o reantiene actheos ui pasivos financieros
4l valor razonzble con efecto.en resultados, activos financieros disponibles para la venta e
inversiones a ser-mantenidag hasta su vencimisato.

#i}  Baja de activogy pasivos financleros
Un activo fizaneiero (o; cuands sea aplicable yna parte de un sctivo Hnanciere o una parte ds
un grupo de actives financieros similares) es dado de baja cuando: (i) los derechios de réecibir
flujos de efectivodel active han terminado; o (i) la Compafila ha transferido sus derechos 2
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recibic flujos de efertive del active v ha asumide una obligacién de pagar ba totalidad de los
flujos de efectivo renibidos miediatarientea yna tercera parte bajo un actierds 82 taspaso
(“passthrough}; ¥ (iif} la Compafifa ha transferido sistancialmente todos los riesgos ¥
beneficios del activoc, de no haber traysferidy ol retenido sustanciaiments todos los tesgos v
beneficios de} activo, si ha fransferido su control,

Un pastes finanéiero es datdo de Baje coatdo Jaobligacién de paga se termina, se cancels o
expira, Cuando ¢ pasive financiere existente es reemplazado porctro del misme prestatario
en condicionias significativamente diferentés, olasconditiones son mogificadas ea f‘ama
importante, dictio reemplazo ¢ modificacion se trata cotho una baja del pasivo originaly el

deun puevo pasivo, reconoeiéndose Ja diferencia entre ambos en los
resultados dat periodo,

) Toventmiios -

Las existericias estin valuatlas dl coste o valor zeto de realizacibn, el menor. B valor peto de
reatizacion es el precio de vesita et el furso normal del negocio, menos los costos pare poner las
existencias en condicion de venta y los gastos de comergializacién vy distribucion relacionados. Bl
costy se determing sobre la base de un promedio ménsual, con excepeidn de las existencins por
reeibir (inventario en‘transito); las eudles son valuadas a sy costo espectfico de sdquisicién.

La provisién v/o mﬁgﬁ para Jesvalorizacitn de éxistencias es determinado sobre Ja base de la
calificacion téciiica de cada bien, Ia eual se realiza en forma chntinua,

4} Propiedad, gq’ﬁﬁpﬁ, mobillario yvehienlos -

Ly propledad, equipo, mobiliario y vehiculos s& présdita al costo de adyuisicidn, menos zu
depreciacién acomulada'y, de seraplicable menos la provisién por deterioro del valor éa Jos sctivos
de larga duracién que se haya esthmado.

£l costo njeial de 1a propledad, equipo, mobiliarie y vehiculos compreride su pretio de compra,
incluyendo aranceles € impuestos no recuperables de compra y cualquier costo directamente
atribuible para dejar al activo en condiciones de trabajo ¥ uso.

Los.costos de mejoras que representan un aumento de fa productividad, capacided o > eficiencia, &
una extension.de 1a vida il de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos ciando
cumplen Jos: tequisitos de reconoeerlos como activos. Los gastos dereparacion ¥ méntenimiento se
carganalas cuentas de resultados del ejercicio en que se ingurren.

La:depreciacifn se calenla siénfendo &l método Jde Hnea recta utilizando las sipuientes vidas dtiles
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Afios
Mejoras gn ocgles arrendados 5
Fanipy 10
Mobiliario 10
Equipo de ednputo 3
Eoyiipes de comuicacian 5
Yehicning &

Lo vida Gt v ol iéivdo de depreclacibn son revisados v wfostados ai fuera hecesario g Ia focha de
cadz estado de'situacifn financiers pasy asegurar que-el método v el periodo de Iz deprectaciin sean
consistentes con 2l de beneficio econdmico de las partidas de propiedad, equipo, mobiliario v
vehieulos, determinando s respeetivo valor residual.

U componentede propiedad, equipo, mobiliade ¢ vehiculos & cualquier parte significativa delos

misros reconocida inicialmiente, se da'de baja 2l momento de swventa o.cuando no se sspera
obtener beneficios seondmicos fatiroepor sa uso o venta. Cuslguier ganancia ¢ pérdida resnitants
a} momerito la baja del active {ealeulada como 1a diferencia entre ¢l ingreso neto procedente de la
vepta v €1 importe en libros del active) se inchuye en &l estade de resnltados integrales cuande se da
de baja ¢t activo.

Preteriore en el whlor de aetivos no corrientes «

K cada cierre anval se evalfia la existencia de Indicios de posihie deteriove del valor de Jos attivos
no corrientes. Si existen tales indicios, la Compaiiia estima el valor recuperable del activa, siendo
éste el mayor entre el valor razonable, menos los-costos de ventas ¥ el valor en uso. Dicho valoren
ugo se determina mediante el descuento delos flujos decaja foturos estimados. Cuando =l valor
recuperable de unactive estd por débajo-de se valornete contable, se considera que exdste deteriore
el valor.

Al de diclernbre de 2014 ¥ del 2013, no se'ban reconoeido pérdidas por deterioro de actives no
ctarientes, pues la Administracién ha determinado que no-existen indicadores de deteriore
stgnificativos.

Obligaciéries por beneficios sociales -

La Compaiifa manticns béaefivios por concepto de jubilacibn patronal'y desahucio, definidos por las
leves laborales ecnatorianas, los cuales se registran con cargo o resultados del efercivio y su pasiv
representa el valor presente de la obligacibn a la fecha del estado de situacion financiera
determinado anualmente-én hase a estudios actuariales realizados por un perito independiente,

usando & método de unidad de crédito provectado. Bl valor presente de 1a oblizacién de beneficio

definido se determina deseontzndo los flujos de sdlida de efectivo estimados usando Ia tagse de
interés determinada por el perite.

Las variables y supuestos incluidos en ol estudio actuarial incluyen tasas de descuento, variaciones
en los sieldos 'y salarios, tasas de mortalidad, edad, sexo, afios de servicip, incremenis en el monto
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minime dé fas penswne& jubilares, entre oteos. Debido 4l laeye plaze gue caratterizs 2 1a raservs
para obligaciones por beneficios de retiro, s estimacidn esta sugeta a varigelones que podfan ser
importantes, Elefecto, positivo o negative sobre las reservas deriviadas por cambios en las
estimaciotes, se registra directamente en resuitados.

‘Provisiones ¥ pasivos contingentes -

Lay provisiones'sereconoren cuando lp Compafify tend una e‘izsﬁgacﬁﬁ presente legel o Baplicita,
COMIO CONISECUEnTia; deum suceso pasatio cuya liquidacién requiere una salida de recurses que se
considera probable v gue sepuede estimar con'fiabilidad. Dicha obligacion puede ser Tegal o ticita,
dereada de, entre otros factores, regulaciones, contratos, pricticas habituales o compromisos
publicos que crean ante tercerds.una expectativa valida de gue la compafiia asiimirs clertas
responsabilidades,

Las provisiones se revisan o eada fecha del balance y 9¢ afustan para reflejar s mejor estimacion que
s tenga a ess fecha

Provisiones por devoluciones -

La Compafifa registra como urt megor valor de los ingresos del 4o una grovisifn paras cubrirlas
'z}ombies devohicioties de productes vendidos. La referida provisién es determinads con basze en un
ratio historieo del monto de devoluciones de pmducm terminado del afio anterior. ¥ ratio de
devoluciones es evainado al cierre de eada sjereicio.

Participacion # trabajadores en las utilidades -

La partivipacitin de log trabajadores en Jas utilidades: Caleulada en funcidn del 15% de la wtilidad
éontable annal antes del fmpuesto a fa renta, segiinlo establecido por la legislacidn etuatoriama
vigente. Se registra con cargo a resultados ¥ se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria de este

. oo

Impuesto-a la pents corriente vy diferido -

£ gastt por Hipuesto n la rents del afio comprende ¢f Impuesto a Ia renta corriente v al gasto o
ingreso diferido: El impuesto.se tecondee en el estado de resultados integrales, excepto chiando sa
trata de partidas que se reconocen directamente an el patrimonio. En este caso el impuesto ambién
se reepnoce én'otros resuitados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la vents corrients

¥ cargo pov Hopiestd a Ia reniy corriente se calenla mediante Ia tasa de bmpuesty aphr:ahi& % ias
utitidades gravables ¥ secarga 2 108 resulizdos del afio en que se devenga con base en o impuesto
por pagar exigible.

Loy veorwras tribuisyiss vigentes establecen vuna tese Je ripuesto del 59% delas villidades
gravabies, la cudl se reduce al 12% si las vtilidades son'reinvertidas por el coptribuvents.
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Las pormas vigestes exigen of page deun "anticipo mintmo de Impuesto ala renta”®, cuvp valores
calculado-en funcidn de las cifras reportadas el afio anterior sobre e 0.2% del patrimonio, 0.2% de
ios costes v gastos dedueibles, 0.4% de los ingresos gravables v ©.4% de los activos.

La referida norma establecid queen caso d¥ que of lmpuests a la renta cansado sea menor que
monte del anticipo mivimo, este {iitimo se convertira en Impuesto ala renta definitivo, a menos que
el contribuyente solicite al Servicly de Rentas Internas su devolucitn, lo enal podria ser aplicable, de
acuerde conla norma gue rige s devolucifn de este anticipo. Durante los afios so1a v2iis, la
Corppafia registrd como Impuestoa 1a renta sorriente ol valor determinade sobre 1a base del 29%
sobye Jas utilidades gravables piesto que e antieipo mivime pagade fue menor al fmpuesto
cansade, (Ver nota 16}

fmpuesto 1 larénta diferido

£ impuesto a b renta diferido se provisiona eu sa totalidad, pov el método del pasivo, sobre las
diferencias temporales e surgen entre Iy bases tributacias de activos ¥ pasivos v sus respectivos
walores mostrados en los estados financiercs.

Bl impuasts 4 la venta diferido se determing usando tasas triliutarias que han sido promulgadas ata
fecha el estado de situacion financlera ¥ gue 3¢ espera serdn aplicables:cuando e} fmpuesto a Ja
senta diferido activo serealice o el impuesto a Ia renta pagivo se pague,

Los inpeestos a Ia rents diferidos activos sdlo se reeonocen en la medida que ssa probeble que se
sroduzcan beneficios tributaries futuros contra los que se puedan vsar las diferendias temporales.

Les saldos de impmestos 2 Ta renta diferidos activos v pasives se compensan cnundo exista ¢
derechio legal exigible a compensar inipuestos aetivos corrientes con impuestos ?ﬁ%ﬁt\ o corrientes v
cusndo los impuestos 2 a renta diferidps activos v pasivos se relacionen con ki misma setoridad
sributaria.

Los tmpusstos diferidos activos que 3e generan de los derechos por amortizaciom de las pérdidas
trfbutarias son vedonodidos tmicamente cuando existe evidencia razonable de que sstos se
reciperatin edel Hempo,

¥} Reconocimiento de ingresos -

Loy ihgresos se reconoeen 21 {a medida en gue es probable que los benefickos scondmicos Suyan
kacia la Compafifa y los ingresos pueden ser medidos de forma fiable, independfentemente de las
condiciones de cobro,

Los ingresos se caleulan al valor raronable de Ia contraprestacitn recibida o por recibir.

L@s ingresos por faventa de bieres se reconocen cudndo Ios riesgos v beneficios de la propiedad de
1oy hievies han pasado bl comprador, por ko general en ta enitréga de los productvs.
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I} Programasdelealtad -

Constituye Tos valores por ventas denominadas “clrenio de estreflas” que forman parte de Jos
programas defidelizacion de clientes. A través de dichos programas se eniregan productos o bienes
adiciondlesa clientes sepin el cumplimiento de condiciones comerciales pre-establecidas.

La Compalifa cuenta ¢onun prograts de Hidelizacitn de clientes (Ciroulo de Ias Bstrellas), que
permite 4 los clientes acomular puntos al comprar productos. Los puntos pueden ser canjeados por
blenes ¢ en efectivo,

El valor razonable delos puiitos se determing medisite la aplicacidn de un andlisis estadistico y se
contabiliza comoun menor valor de las ventas realizadas; con coutrapartida en la provisidn para
programas de fidelizacion. Dicha provisidn se utiliza cuando se entrégan Jos premios  Jos clientes.
Sy saldo £5revisado 2l mencs 2l cierre deeada ejercicio contable, .

La preparacion de estados financieros requiere que {a Administracion redlies estimaciones v uiilics
supnestos que afectan los montos incluidos-en estos estados financieros y sus notas refacionadas. Lag
estimaciones realizadasy supuestos utilizados por la Compaiifa se encuentran basados en Ia experieocia
histbrica, cambios en la industria:e informacion suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimiaciones bajo ciertss condiciones,

Las estimaciones y politicas eomtables significativas son definidas como aguellas que son importantes para
reflejarcorrectamente la situacion financiers v los resultados de 1a Compagia yfo Ias que requieres un alto
grade de juicio porparte de la Administracion.

Las principales estimacionesy aplicaciones del oriterio profesional se encuentras relacionadas con los
sigutentes conceptos:

$  Impuesto diferido

La Compaiifa evalts la recuperabilidad de los activos porimpuests diferido basdndose en

sitimationes de redultados futuros. Dicka recuperabilidad depende en dltima instaneta de la

capacidad de la Compafiia para generar Beneficios imponibles a lo largo del periodo. en el gue son

dedueibleslos actives por imphesto diferido. En el andlisis se tomad en consideracidn el calendario

previsto de reversion de pasivos por impuests diferido; g8 como 1as estiinaciones de beneficios

:;fgum‘ﬁies,- sobre la base de proyeeciones intérnas que son actualizadas para veflgjar Jas tendencias
s Tecigntes,

Lo determinacibn adecuada de las partidas tributarizs dépende de varios factores, Incluida fa
estimacion del momento v realizacién dé los aetivos por inpuesto diferido v del moments esperado
de los pagos por Irnpuestos. Los flujos reales de cobros v pagos por impuesto sobre beneficios
podrian diferir de las estimaciones realizadas por la Compaiiiz, como ronseenéncia de cambios ex: la
legistacitn fseal, o detransacciones foturas no previstas que pudieran afectar a los saldos
tributarios. La Compafifa cuenta con asesorfa profesional en materia tributaria al romento de:
tomar decisiones sobre asuntos tributarios. Aun cuzndo la Compaiita considera que sus

Phgina 78 de 42




[P RS e AT R 1 b e R LmAE R et e g e

. PRODUCTOS AVON ECUADOR S.4.

a}

NOTAS EXPI
CROREL ANGT

TCATIVAS A LGS ESTADOS FINANCIEROS
ERMINADO EL 53 DEDICIEMBRE DE 20354
%S&aiimimsﬁmas}

" (Expresado e dblares

i

i)

]

]

estimaciones en materia tributaria son prudentes y conservadoras, pueden surgir diserepancias von
log prgauismos:de eonprol tributario (Servitio de Rentas Internas}, en ldinterpretacion de novmas,
que pudieran requerir de giustes por impuestos en el futira,

Provisiones y pasivog contingentes

Debido a las incertidumbres ihetentes 2 las sstimaciones necesarias pars déterminar ¢l importe de
tas provisiones; Jos desembolsos reales puéden difexir de los importes reconodidos originalmente
sobre Iz bese de las estitvaciones reéalizadas.

12 determitmacidn de lo cantidad & provisionar estd basada €n la mefor estimacion de fos
desembolsos gug serd necesario pagar poria correspondients obligacits, tomando en consideracidn
toda o informacion disponitile ala fecha de clerre; induvenidnla opinitn de expertos
independientes fales comp asesores legales y consuliorss.

Beneficios post-empleo

¥ valor presente de las obltigaciones por jubllacidn patronsl ¥ desshucio, depende de un nimero de
factores que se delermingn sobre bases actusriales. Los suphestos usados al determinar of costo
sieto por benefieios oduven una tasa de deseuento. Cualguier cambio én estos supuestos tendrd
impacto en el valor ex Hibros de la. obligacién por tales benefieios.

La Corpafifa ba costratado los servicios de un perito independiente, para determinar én conjunto,
1a mefor tasa 48 descnento al final de cada afio, y establecer el valor presente de flujos de efertive
estimadosdue se prové, serequieren para cancelsr las obligaciones por taies beneficios.

Para Ia determinacion de ls tasa do descusnto, € perito considers las tasas de interés de bonos
aorporativos de:alta calidad v/o calificacién de crédito, ¥ que tienen plazos de vencimiento similares
o que se aprosiman 2 Ios phizns de las respectivas obligaciotes por planes de pensior.

Provisi para deterioro de cueirtas por cobrar

¥i deterioro de los dctivosfingnciesos de la Compailla se evalfia con base en fas polfticas v
Hinsamientod deseritos en &l Titeral b) de'esta misma nota,

Provisidn pats programas.de fidelizaciin
La mencionada provisiénse registea en funeibn del andlisis estadistico que el departamento

comercial efestia para determinar ol porcentaje de canjes que se realizan sobwe ios puntos
penmulados en wn periode determinado.

ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERD

Cotapetencia -

Productes Avon Eevador S.A. enfrenta una fuerte competencia en todas sus frdas 4o negocio v estima que
s thantendrd este alto nivel de competitividad. Para hacer frente 2 esta situacion, Ja Compaiifa adapta
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permanetitsmente sus estrategissde negocioy de productos, buscando satisficer Ta demanda de sus
actuades v potenciales clientes, ipnovando y desarrollando 1a exéelencis en su dtencidn.

Nivel de aetividad econdmica eenatoriang -

Dado que las vperariofes de la Compaifa se ubican en Feuador, éstis son sensibles ¥ ﬁﬁpen@z&n‘%&s del
nivel de actividad econdmica gue ‘desarrolla €l pais. En pérjodos de erecimiento econdmico, erecimiento de
tas tases de empled v alto crecimicntd del gasto phblico, se ha visto unimpacto en el crecimients dela
actividad econdmica en gerieral, que ha contribuido én el éreécimiento global del sector en el que opera la
Compafila.

Objetteos v politicas de administracidn de riesge Huanclero -

Por la neturalers de sus actividades, fa Compafifa ssth expueste a riesgos de erédite, tass de interés,
liquidez, los cuales son maneiados a través de un procaso deidentificecion, medicién ¥ monitarw
cantinue, con sujecidna los Hiites de rfiesgo’y otros contrales. Este proceso de manejo de riespo es eritico
para fa rentabilidad continua de la Compariia y cada personi dentro de Ia Compatiia ¢s responsable por las
mmmmm de riesgo relacionadas con sus responsabilidades, El proceso, independiente de control de
rlesgos oo incluye Tiesgos’ de negocio como cambios en el medio ambiente, tecnologia ¢ industria. Estos
sos monitoreados o toavés del proceso de- pianxﬁcacz&u estratégica de Ia Compaiiia.

Ls estroctara de gestifn de rissgos Hene como base & la Gérencia de fa Compefiis, que es ol responsable de
identificar v controlar los Hesgos excoordinieidn con ofras dreas éomo seé éxplica a contintacion:

(i}  Gerencia-
Lz Gerenciz &5 respam&ie dad enfoque geneml pate el mipndfo deriesgos, p propureiona ios

lineamientos parael manejode nesgos, asi comio fas: poh;ms elaboradas para dreas especificas,
como riesgo detipe decantbio, riesgo de tasa de interésy riesgo de erédito.

£} Finangas-

Bl érea de Finanzas s nesponsable de administrar €1 figjo de fondos de Ia Compafils tomando en
éuenta las politicas, procedimientos y limites estableridos porel Directorio yla Gerencia defs

ﬁmpama incluyeniio ¢l segnimiento a dichos procedimientos para mejorar la Administracién de
rigsgos de Iz Compaiiia,

Como parte del manejo total de riesgos, la Compaiifa evalia constanterente los diferentes escenarios
identifica diferenies estrategias para manejar las exposiciones resultantes de cambios en lus tasas de
interés, moneda extranjera; riesgo de capital ¥ riesgos de crédito.
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La A&m&mﬁﬁﬂamm revisa v ratifien politicas para la adnduistracion de‘tales riesgos los cuales s¢ resumen
& continuacion:

“Riesgo de mercado -

# vieszo de mercado-es el tespo de que.dl valor fusto de Jos hujos de efeetivo Tutires de un instrumento
Hpaniciors Hootile da‘fafzdo a los canibios én precits de mercado. Los precios de mereado. mmprenden tres
tinos de vieszos: Tiesgo detasa de'interds, ; Tiesgo de tipo de cambio y otros riesgos de precios. Los
instrumentos finantieros afectados por el riesge de mercado incluyen cuentas por cobrary depdsitos,

Riegep detdsa de mteré&w

2 riesgo de tasa de interés es'el rfesgo de fluctuacian del valor j Justodel flujo de efeties futuro deun
inistrernento financiero; debidoa cambios en las tasas de interés de mereado. La Wmén dela
Compafita al riesgo de cambics en las tasas de interés es nula debido.a que la compaiiis no presenta
obligaciones financierss de Yargo plazo.

Riesgo de Hiuidez -

Bl riesgo de hqm&ez&s e} riesgo de gue la Compatita no preda mphrmn sus obligaciones de pego
relacianadds von pasivos financieros al vencimiento. La consecuencia seria el incumplimiento en ef pago
de sus obligaciones frente a terceros.

La Hiquides se controla através del calee de los venvimicntos de sws activos v pasivos, de la obitencidn de
Foeas de eréditoy/ o manteniendo los éxcedentes de Tiquidez, lo cual le permite a }a Compadia desarroliar
aus getividades normatmente:

Lo Administracitn del Tiesgo de Hynider Dnplica mantener suflelenite efective v dizpondbilidad de
financizmiento, a través de una adecuada cantidad de fuentes de crédito comprometidas v la capacidad de
liquidar transacciones pmczpalmente de endeudamiento: Al respecto, Is Gerencia de ta Compatia ovienta
sus esfuerzos & mantener fuentes de Gnanclamients a través de la disponibilidad de Eneas de crédito ven
ia actualidad 1a Companiz ha presentade excedentes de liquidez que le han permitide actuar como
prestamista de otras corypaiias del grupo,

El cundre & continuacitn analiza los pasivos Hnanciercs no derivados de la Compafifa sobre bases netas,
agrupatos sobre 1a base del periodo reimanente a Ja fecha del balance general kasta la fecha de sn
vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo wo descontados.

La informacién mmaparatwa se ha reestrocturado de acuerdo a o que perraite la modificacion a Ia NOFy

‘para las reveldciones del rigsgo de Hiquidez.
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Menosde 3
alzidediclembredeaosy afie
Coentay por pagay somereialey 18,036,475
Cpentss por pagsr & compatitas relacionadas 860,108

3 &9 o5, 8@3.«{,
‘ . Menesde 1
Atgs de dictembredegosa zfin
Cuentss por pugar comercinies 13,880,751
Cwentas por pagar- g compaiiasealdeiona &as 2,616 627

Biespo de pestidn de cagiial ~

¥l principal objetivo de 1a Compafiia en cuanto s Iz administracién del capital ez asegurarse de que
mantiene una fuerte clasificacidn craditicia y prisperos ratios de capital para apoyar sus negocios y
maxiinizar ¢l valor delos accionistas. La Compafifa sdministra su estractura de capital considerando
eambios ¢x fas condiciones econbmivas,

HNose rodajeron esdtibio en ios ohjetivos, politieas o procesos durante los efercicios terminados o] g1 de
diclembre d¢ 2014y 2013,

La Compaiiia monitores st capital subrela basé del ratic de apalancamiento. Este ratlo ss caleula como Is
denda neta dividida entve ¢l capital fital. La deuda néta se calcala como ¢l total de los recursos ienos
fincluyendo cuentay por pagar a proveedores ¥ compatifas relacionadas) menos el efectivo ¥ equivalentes
al efectivo. El capital total se caleula como 6] “patrimonio neto” mias la deada neta.

Los ratios de apaiancathiento a1 §1 de dicembre del 2014 ¥ 2013 fieron los siguientes:

234 2923
ferureas de terceros £2) 18,005,804 16,477,558
Menos: Blective (33,532,884} {13.499.270)
Dowda Beka TABTRE50 2,487,088
Fatrimonio neso total 18,662 814 23,065.527
Lapital togal 25,955.7434 28 882,515
Ratie de apslageamitaiy 28mnts 12, 68%

{1}  1as principales fuentes d¢ apalancamiento son “coentas pof pagar comerciales” v “compadifas
relacionadas”,
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Riesgeo crediticio ~

¥l riesgo crediticio e €f rlesgo de que una contraparke no cumpla sus obligaziones Bajo wn instnemento
fnanciere o contrato de cliente, loque Heva 2 una pérdida financiera: La Compafifa esta expuesta a riesgo
crediticlo por sus-actividades operaciomales principalmente por cuentas por cobrar ¥ por sus actividades
financieras, incluyendo depbsitos con baveos ¥ otros instramentos financieros.

Rdesgos evediticios relacionados & eréditos de ciientes son sdministrados de soverdo a las politicas,
procedimientos ¥ controles establecidos por Ia Compafifa. La calidad crediticia del clierite se ¢valiia en
fortma permarente; Los cobros pendientes de los clientes son supervisados. La midxima exposicitn sl
siesso crediticio a Ia fecha de presentacion del informe es el velor de cada clase de activos financierss.

La Compaiila mantiene s ¢fectivo y equivalente de efectivo en instituciones nancieras con Ins sigaientes
caificaciones:

el ] e
Efestivn
Dl 1,060 106G
AbA BOBRET £4A5AE8
BlE 8857587 ¥ 86756
BRE- 41,866 TRALE
11,572 88y s S FIH 270
Walor ragonable ~

El valor razonable e definido come & importe por ol cual un setive podtis ser Intercambiado o un pasive.
lignidado enitre pattes conorcedords y dispiestas a ello e una transaceidn corriente, bajo &f supuesto de
que la entidad es una entpresa-en marcha.

‘Cuando un instronients fnanciero os comerciaiizado en un mereado lignido v activo, s precis estipnlado

1t &) miercado ¢n una transaccidn teal brinda Ja mejor evidenciade su valor razonable. Cuands no 28
cuenta von ef precio estipulado en‘el mercads o €ste nu puede ser un indjedtivo del valor razonable del
jnstramento, para determinar dicho valor razonable se pueden utilizar el-valor de mercado de otro

instruments, sustancialmente similar, ¢ andlisis de flujos descontados 1 otras téenicas aplicables; las

cuales seven afectadas de maners significativa por los supuestos utilizados. No obstante que la Gerencia
hia utilizado su mejor Juicioen Ia estimacién de los valores razonables de sus instrumentos financieros,
cxaleuler téonica para efectuar dicho estimado conlleva cierto nivel de fragilidad inherente, Como
resuttade, el valor razonzble no poede ser indivativo del valor neto de realizacion o de liquidacion de los
instrumentos financieros.

Los signientes métodos y supuestns fueron utilizados para estiroarlos velorés razonables:
- Instrumentos financieros cuys valor razousble es shmilsy sl valor en Hbros -
Para jos activosy pasivos fnancleros que son Huuidos o tienen vencimientos 2 corto plazo {mescr 2

fres mesés), como efectivo y equivalentes de efeetivo, cuentas por cobrar comerciales, cuentas por
obrar y pagar 2 compafifas retacionadas, otras cuentas porcobray, cuentas por pagar comerciales v
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wtras cuentas pot pagar y otros pasivos corrientes, se considera que of valor en Hbros es similer 2]
vajor razomable..

- Instrimentos financieros @ tasa fija ~
£l valor razonable deJos activos v pasivos ﬁmanczarmqm& $e encaentiay a tasas s va voste
amortizado, sedetermina camparan&a“fas tasas de interés del mercado en el momento de su

reconocimiento inicial eon lus tasas de mercado actasles relacionadas con instnimerntos financieros
shmilares

Sobre Ia base de Jo mencionado anteriormente, los valores en lihrosy fos valores sazonables de los

instramentos financieros presentados en el estade de situacion financiera son similares.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categoriis de mstrum&mos finaoeieros

4 vontinuacion se presentat los valores en Hbros de cada categoria de instiumentos financieros 21 cierre
de cada sferoicio:

L I sy
Xo. Na,
Corrbente corente. Lenrdenty swrients
Aeitos finaneieros medidos al costo
Fiective y suivalestes de efiivg 11,552, 88y - A -
Aptivos finsncieros medidos 4l costo amortizade
s clantag por colar 15618 - 245,649 -
Cuentas por cobrar cumersisies 1288756 - 000,083 -
Cuentay por cobrary compaiiias relaconatias 180 - Saeany -
Total activos financieros a24081 0200 o« e -
o 24324081 . FO87DI1
Pasivoy Rosncieros wedidos di costs amprtimdo
{rentay por pagar comercigles 18,040,676 - 13860581 .
Coentas por vagtr seompafifos relvdonadas 869,108 .- 2516,557 -
Total pasives financicros 505,804 47,358 -
F M s Mié&ﬂﬁs& | s

Valor razonable dé instrumentos financieros

Elvalor en Iibros de cuentas por cobrar corsientes, efectivo y equivalente de efestivs, v otros activos v
pasivos, financierds se aproxima al valor razonable debido 2 la natiraleza de eorto plazo de estos
Instritmentss.
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NOTASEXPLICATIVAS ALOS %‘IS’I‘-%B&S FINANCIEROS
POREL ANDTE ADOEL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

‘{Expresado€n d@la:«z:es estadounidenses)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2014 ”:ﬁ_{}%s
Caja 1,000 1,000
Brncosia) : 548280 3.98¢.97g
Inversiones {h} 3,&&4,63@ @gﬁﬁ&,ﬂg i
11832884 13,490,270

2 la Qampama mantiene sus cnentng corientes en ddlares de fos Eatados Unidos de Amética en
diversas entidades financieras Jocales ¥ del exterior. Losfondos son delibre disporibilidad ¥ no
geueran intereses. Este monto'incluye un gobregiro contable de Usswts,agg originade por &
overnight que mantiens la Compaiiia detallado en el pante {(b) 2 continuacion.

(&) Corresponden ainversiones en *gvernight” cor los saldos mantenidos en Ja cuenta corriente de
Baneo Pichincha o' tasas anoales del1,25%.

2atd 2oL
Thientes nacionales 27 245,425 24,235,404
Frovisién pary enentasde cobrarive dudost (4,581 667) {:3.825.71%)
Chrbwias por cobrar eomersigies, neto 10,460,601
La antigiedad de las-enentss por cobrar comerciales s sorto sigue:
203 20

Be 04 30 dias TRB2 2,070 9,897,130

D 34 2 G0 dias 1,477 587 G12,208

Befi 2oo das 522,404 HGF B3

D gre 100 dias 468,574 240,708

381 & 250 diag 592,321 L B0d. 075

D 260 ¥ mis LR, U1 16,188 .468

27,245,423 B4 2A5,404.

El movimierito de Ia provisitn estimada para cusatas ineﬁ?xra?a‘%aﬁﬁmﬂ%aﬁés:mm ¥ 2013, fue como
sigues
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[Expresado en dolases wtadcmmdenm)

AT Y] ol e
Saldo inietal (13,825.714) (12,441,819}
neremsntos en la provisién s".aaxamge?) (2,590,533}
Bad asfutiizaciones ; 1,506,630
Saldofingd {14,981,667) {13.825.715}
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2o 2013
Por ventas dé fnaterias primasy suministros 202,660 159,855
Empleadosy fancionarios 12,0558 26,193
ras - 73,863
215,648 299,645
Las oirds coentas por ¢obrar tienen vencimientos corrientes v no generan intereges.
201 2O

Productos para Iz vatia 1%,007.624 8,803,817
Wfaterial privnovional v suministeos {13 2,881,654 1T TEALD
Tventario desnateriales 1,510,008 -
ventario sa trinsito 5247, 708 R524,544
Inventaricen trinsitomaterial promotionaly saministros 316,308 744,989
Senos - Provisidn por obsoiesceneia {23 {2,854,763) {2,3381,_?1_3_)__

23,308,528 11,458,751
{3} Iocluye principalimente los incentivos gue serin entregados o las roprasentantes Je acuerdo 2 lo que

astablecen los modeles de Programas deincenthvas,
(Y Elmovimiento dela provision por obsolescencis, se presents como sigue:
kY 207,
Saldoinicial ‘ 2,288,718 3.a2q,708
Invrementos on la provisién 1,645,349 1,288,043
Bajesde Inventaris (1792997 {o.204.0811
aldo final 2,854,785 2,388,718
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PRODUCTOS AVON BECUADOR 8.4,

 NOTAS EXPLICATIVAS A LUS ESTADOS FINANCIEROS

POREL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{Expresada en ddlares estadounidenses) _

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

g5ia Zoin

Proveodores looales 165,401,415 #,020,100
Provesdures del exterior 75as aby 5831588

18,046,676 1z 800,001

12,  SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACTONADAS

{8}

&)

Ealdos

Cuentss por cobray
Avon Internnfional Holdings Co. (f8las Caymun {1} - 6,950,512
Frodudtos-dean 8.4 (Perd) 215,883
SwonLolowdia Tads 9,166
Producios Avan de (Riateiala 8.4, -

prem

{1} S manitvo uus Hnea de crédito de hasta U8516,330,43% con Avon fnternadonst Holdings, 1z
exdirms que foe caneelada en diclembre del zo14.

1os demds saldos por cobrar s compaiifas relacionadss wo sstén sufetos o futeresos v se ostima serén
liquidados en «f corto plazo,
i} 73 23
Cuernitas por pagar
Avor Colombia Lrda, 28,195 1586247
Aoy Products foo, (0543 747,964 oRf,ra
Produttos Aven 8.4, (Pad) BT 23 506
Avon Costéticos Lada.~ Brazil DSB 30,694 3806
Avon Costnetts S.4. de TV, (México} 3,268
Cosmétleos Avorr8.ACL (Argentina) 1,668 -
- Cosrnetioos Avon B4 [Chile) 24,562 -

86128 2696637

Los sdldos por pagar's compafiias relacionadas no estiin sajetos 4 ntereses v se estima serdn Hguidados en
] etrko plazo.

Fransacciones

Por los afios ferminades #f 31 de diclembre de 2014 ¥ 2013, ¢l siguiente =8 & resamen de las principales
transaeciones reafizadas con compafiizs relacionadas. Se inchayen Bajo la denominacién de compatias
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ’E‘STA:{)G? FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICiEMERE DE 2014
{Expresadoen dé%ares estadounidenses)

relavionadas 3 aquellas que forman parte del grupe de empresas Bderado por Avon International

{e}

Operations Incs
2018 2913
Resallss Avon Prodycts fne. (Wole 1)
Com pras de productos term ineados
avon Colombia Ltda, 26,160,558 27,886,138
Preductos &dvoi B.AL (Perl) 7RIS G04.688
Cosrréticos Avon S.4. (Chile} 50,873 576,424
Avon Cemmbties $.A. de C.V. (México} 438735 319,844
Commétindé Avon S.A.LL (Argentinal 124,004 200,308
Awor-Costiétices Irda. -Braml DSE B ,.4.? @ 51,200
Aron Coametics de Venepiela LA, 1,807 -
Avon Manufasturing (China) Ltd TEAEH B o
Productos Avon de Guatemala, S.4 3,668 -
Avem Produets Inc. . 119,683 8R4
28,301,807 2§?$§?,x &
Vents de productosterminadoy
Avon Colombia Lida, s8a.58s Hu8,nm1
Productos Avon 8.4, (Perd) ans by 519,668
Produetos Avon deGuatemaly, B4, - 9,270
Aveon Cosmeties 8.4, de €V (Méxicd) Bia51 25382
Svom Cosmétices Lida.~ Brasil DER 439,670 20, 600
TH1 008 1,818,013
Beryivies recibidos favon Profucts Ine 143} 2,680,609 2,178,225
Sery ielos Facturados (Productos Aven de Guatemsla 45,870 -

{1} Los pagos que redliza’la Compatifa s Avon Producty Ine. por coneepto de servicios recibidos,
dorresponden a'servicio téenico de soporte informdtico relacionado con el procesamiento de Ia
informacién empresarial, Esta operacion se encuentra formalizada en uo contrato que entr6 5

vigeniia desde el 1 de epero de 2008,

{z} LosveloresTeportados de Productos dvon Custemsis S.A4. por cam:epto de servicios factirrados,
rorresponden a remuneraciones pagadss al St. Pablo Mogollén qisién por su plan de carrera fue

trasiadado a Guatemala,

Remmersciones ol parsosal dave.

La remmueracidn del personal elave de la Compaiilz considera Iod pagos recibidos tucheyendo los bonos
“mpbhﬁlmes Eltotal de estos concepios asciende a US$339,636 ¥y USS181,718 por los afios 2012 v

2013, respectivamente.
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 5.4,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FOR EL ANO TERMINADO EL 51 DEDICIEMBRYE DE 2014
{Expresado 2y dblares estadounidenses)

e N 1 42§ bbb A

BENEFICIOB 5 EMPLEADOS
Composicifn:.

Partivipacitn & trabajadores
Vaeaciones

Décime tercer sneldo
Tséoimoonarts saeldo
Bondasds vegervs

Dtros Doneficios & vmylesdos

Tovimiente:

Pasivos corrisntes
Participacion [dhoral
Divres Beneficins

5= 90

Fasivos eorrigates
Particthibion laborgl
Gtves henilicios

Pivina g0 dedo

2oL % 24313
%.235026 4,308,883
567,362 467,837
G508 24,2086
435}?3? 484&32
27,991 H.953
Aro.aby 492,263
374,882 5:448,554
Pagos,
piifizacioncs
¥ otros
Spldonlinizic Intrementps  movimienies  Haidend fyaj
4,398,882 3+238.026 £4.328:884)  3.235.025
1040875 15.8340,091 $13.758.3067 1188 857
5448884 17.0751317 (18,348,790} 4,374,882
%.585.590 4,348,683 {53:583.590) 4.598,683
1,047,798 12,772,667 (12,776,584} _ 2,049.87%
_4.63%,388 £7:173,350 {16.,256,182) 5.448.85¢
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 8.4,

HOTAS EX?LT%TWAS ALOS ESTADOS FINANCIERC

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DE 2014

{Expresado en dolares ﬁstado aridensesy

PROVISION PARA PROGRAMAS DE FIDELIZACION

Saldos y movimientos:
ZELA zoia
Saldo inicial Gun,aaf 1,289,196
Ineramentos &88,330 51,263
- Utilizdviones {883,756} {843,1189)
- Ajuste provisién - {bzg,122)
Haldofingl T4, B08 Hoz,2aB
FROVISIONES
Composicidn:
Zais 201
Gasros de publicidad _ BRIEB44 B85.47 %
Lideres, cireulo de la excalsneda, gerentes zonales v divigongles SR Nays:] 1,284,872
Provesdores 3.524,817 281,014
Regalias s tevceros 385423 2E4.B40
Tirras S7.7o a8, 252
5,754,357 B.599,251
Movimiento
Pugos,
utifizitiones
—
Sl Tuiciat movirnientos Buldn Boal
Pastvos eorrieides _
Gaztos de publicided 736407 {50585 it R TE
iras prosisio 4,699,634, {avn1a203 ZE50.008
Yrasion (16,870,958} 5754357
Ao aon
Pasivos corriettes .
Gesios G peblicdad 420,251 S48 200 {eo7L2E) 38547
£haes provisiones o 2BOD,ETE 54988 (252705663 2368778
2720508 20,120,315 (17,241,590} 5500255
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 8.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A £0S ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Expresado-en délares estsdounidenses)

TMPUESTOS
Composicidn de vtros impestos por pagsr e Impuesto'a M renta porpagar:
2034 201
Yo paests 4t ¢ alor agregado por pagar $45.123 788,281
Im pueste & la saiida de divisss 408,805 408,107
Hetenciones por pagar impuesios ia renia 1,064,880 341,800
Ortros npuestos 195,967 185630
Tros i puestos por pagar aggx‘g;gzs 17 RE.007
Iy puresto o la repts corriente pir pagar (4] 3,524,602 4,908,827
Coraposicién def gasts Inipuesto a la rents: un resumen del iropuesto & Ts renta corriente y diferida
vargado a restltados &§ como sigue:
&g 2088
Ievpuesto o 18 ronte covrlenia (6] _ BAFFBARG bT0958
Irmpusste sty rents diferido, relacionad’con
& origéen v yeverst de difecencisS tempordies {9B6.454) {200,968
Irspussto o la rentaafios anteriores - {25,408)
Total gaste por impuesto o I rents del ejerclels 2280 676 5,847,179
Trpuiesto 2'ls rents corriscts
A continuactdn s detalla Ia déterminacitn del inmpoesto & ke renta corviente sobre Ioe afios terminados al
gz de diclembre:
ot 1 29
Uititidad aites do participacidn Tboral ¢ fmpoesto a lo renta 21,586,840 20,824,551
Henos ~ Particdipacifn # los trabajadores {395,026} 4.398,683)
Mis - Gustos no deducibles {1 ATLE0D 2560381
Utilidad gravable 23,078,416 2755249
Trss impositiva 2% g%
Fasrw Impussios B penta corriente Farrbant 670055
Aatisipe de linpuesto 1 larenta {2 g0l {1,162 108
[mpuesto 3 i rentar por pagar o 3Bas G0 3,008 895
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 8.4,

NOTAS EXPLICATIVAS A 1LOS ESTADOS FENANCIEROS
POR EL ANO TERMINADC EL 31 DE DICITEMEBRE DE 2014
(Expresadoen dblares astadommﬁensa} :

{1} Principalmente sompuesto de gasios tudirectos astgiiados desde el axterior por paries relacionadas
gne sobrepasan el limite establecido por la ley, provisiones por cuenias incobrables que exceden los

Timites establecidos por la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interng, y el efecto ganerado por Ias
provisionés de reservasde incentivos,

{4} Tmipuesto g b rentadiferido

Fravisihn par:a mvenkmns ahsoletus {58350} 219,060

Prorfsion para pmgsanm;de Adelizacifin 577,660 184,030 {433,430} yelaag
Fouvigdian paracueatis ieobrables 5,228,518 BETSTIE fegs 745 {30508}
Provisiin para jubilacidn patronal

¥ desahivelo By 054 {5245 o8y
Otrus A7D,46% 42537 (a5.006) 249.855)
nmpuesto diferide fngrese o b sad  fentiagss
Agtive poe bpoesto Giferide , A6 8 £150.532

Para Iz determiniacién del impuesto diferido ol 31-de diclembre de 2014, se aplicaron las tasas de impuesto
& iz venta en base al perfodo en que la Compafiia espers recuperar o liguidarlas diferencias temporales,

io  Tosgéfértiva

Una reevociliacién entte el gasto por inapuesto 2 ka revta v Ja utiiidad contable multiplicada por la tasa de
tmpaesto sl 51 de diciembre, s como sigue:

e 2R
Resuliady gries de provision pars Impuesto a ks renis Wasibg La000858
Toga impasiitia vigente % 0

4032,950 SAB3Ea
Fiecto fpositive ds las prrtidas conelBatorias v otoy

Dduedione sdidonales - -
Tastoe mo dedneibles (diferenicing permmaninited) 256877 sB4.830
Efeto producido-porda reduecion en Ja tasn de
afusre de difervreins temporales 32066
Imipisesto a 1a reita afios anteriores’ - i&a,‘m&‘z
fnpuesoa T reita reconocide en resultados A58 Gk ;m§z§
- mw
Tasaolberi Fr
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PRODUCTOS AVONECUADOR S.A.

NOTAS WL’E{?ATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DEDICIEMBRE DE 2614
{Expresido en dalares estadounidenses)

(3tros asomtos relacionados conel Impuesto 4 1 renta
Snneid

Dre acuerdo con disposicloneslegales, Ia antoridad tributaria Hene la faculiad do revisar las declarasiones

del impuesto ala renta de la Compaiifa, dentro. del plazo de hiasta tres afios posteriores contados a partis

de ta fecha de presentacidn de la declaracion del impuesto « Ja renta, sierapre v cuando haya cumplido
gportunamente con las obligaciones tribitarias,

Los afice poll gl .ﬁam-aﬁnf:&s‘_tﬁﬁ sufetod a revisibn por parte deles autoridades wibutarias,

| P ——

Eu caso de oue bx Conpatiia refrvierta sus utilidades en €l pais en maguinaries y equipos nuevos que se
utilicen para-su actividad productiva, podiia obtener tin-descnento de 10 puntos porcentuales sobre ef
monta refnvertido, siempre ¥ cuando efectiien & cortespondiente aumento fe capital hasta ol g1 de
diciembne del siguienteatio,

Som exentos del impuesto & lx renty tos dividendos pagados a sociedades locales v & soviedades ded axterior
que no estén domiciliadas enparaisos fiscales.

Anticipo de Impuests a Ta venta

4 parsir del ejercicit fiseal 2010 entrd en vigor Ia norma gue exige ¢l pago de un “antieipo minimo de

fmpuesty ata renta’, cuyo valor #s caleulado en funcidn de lds cifras reporiadas ¢l afio anterior sobre ¢t
2.2% gﬁﬁ patrimonio, 0.2% de los costos v gastos deducibles, 0.4% dé fos activos vy 0.4% de los ingresos
wravables,

La referida viorma establecid que &n caso de que el fmphesto a la renia ¢ansafio sea menor que el monto
del anticipo minito, éste ditimo se vonvertira en fmpuesto & la rents definitive, 3 menos que el
contribuvente solieite al Servicio de Rentae Tuternss st devolneion, Yo cinl podria ser aplicable; de acuerdo

. con la morma que rige la: devolucién deeste anticipo.

En dicierabre del 2014, fie publicadala Ley Orgénics de Thcentives 2 la Produceién v Prevencitn del

Fraude Fiscal yéu respectivo Reglamento, =n Tos tuales se establecen reformas af Cadigo Organico

Tribiitario, a Ia Ley Organica de Régimen Tributario Interuo y su Reglamento, al Codigo Orgénico dela
Produccidn, Comerdio e Inversiones v 2 la Ley Reformatoria para Ia Equidad Tributaria, que rigen a partir
Ae eftero del 7015,

Las principales reformesy estin relacionadas con los sigulentes sspectos:
»  Modificacion delatarifa general de mpuesto a la renta, en certos sosos,
. Reconpocimiento de impuesto diferido pera fines tifbutarios. ) _
o deducibilidad de la depreciacion vorrespondiente 4 la revaluaeitn de activos fios;
Phgine 34 de g2




FPRODUCTOS AVON ECUADOR 8.4,

HOTAS EX?LIC:&WAS A EOS ESTADOS Fﬁ%ﬁ%‘m{w
PORBL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{Bxpresado en dolares: esmdaum&enses}

. Establecimiento de Hinites pars la deducibilidad de los gastos incureidos por § mgaiiagg servsios
tdenieos, administrativos y.de ¢onsultorfa prestados por partes relacionadas dal exterior; i)
promocién ypublmdad i) remuneraciones pagadas 2 los ejecutives.

* Condicionantes para Ia deducibilidad de los valores registradas por deterioro de los activos
financieros comspon&zentes a créditos incobrables generados en el ejervicio fiscal y originados en
operaciones del giro ordinario del negocio;

» 2% establece una tasa compuesta de fmpuesty 1 ta rents entre ol 20% v 2L 95%, dependiendo ded
domicilio del aceionista de Ja empresa,

* Se fiis en'el 35% 1a tasa de reténcitn en ia fueute en reviiesss & pavaisos fiscales,

- Metanismo de conirol que deben aplicar los fabricantes de bienes gravadas con Impuesto-a fos

Conspmos Especzaies (ICE) para I« identificacidn, marcacidn ¥ rastreo de dichos bienes.

‘Ia-Administraciéndela Compafita ha evaluads dichas reforriss ¥ considera gue e impatto de los aspectos

velacionados al reconddimiento del impuesto originardn, entre otros, los siguientes efectos:

+  Mayor tasa efectiva de: inipiesto & ia renta originada por Ja limitacién para ts ée&uefﬁﬁa&a& de los
gastos incurrides por: regalias, sérvivios téenicos y administrativos, promocién v publicidad,
retuneraciones pagadas alos gjecativos.

«  Mayor ICE pagadb en s importacién de prodectos gravados con este impuesto,

En septiembre de 2008, cancluya <l proceso dé fisealizacion del Servido de Rentas Internas en rélacién
con ¢l Inmipresto a la renta del afio 2005, én el eual se establecié un eargo por concepto de impuestoa la

:rexrm adicional de US$368,316 que no incluyen intereses ni recargos de ley. Este proceso fue impugnade

ante el "Tribunal Distrital de lo Fiscal, el cual se encuentra en periodo de prucha.

Bl ae devaarzo g0.de2oig, onncf}ﬁgf@ el yrocéso de fscalizacion del Serviclo de Bentas Internas en relacién
con &l fnpuesto a Tarenta del afio 2008, el ¢f cual 5o establecit un cargo por cotwepto de imypuesto a
venta adicional de US8268,92% El 27 do abeil de 2614, Ia Compaiiia formulé un Reclamo Administrative
de Tmpugnacitn ante ¢l SRI, ¢l cval fue resuelto el 17 de octubre de 2014 estableciendo um esrgo por
eoncepto de Impuesto a la fenta'de US5306,934 y US861,387 por concepto de recargos. Elag de
noviembrede 2014 ta Compafiia présentd una demanda ante 2l Tribuoal Fiseal Distrital, Y enal ge
encuentra ey peripdode prueba.

Juicio de Tmpugnacidn nimers 1510-2015-0009¢ sustanciado en Is Sala Uniea del Tribunal Distrital ¥° 2

de lo Contenciosa Tributario con sede en Quito, pdra que se.defesin efecto la Liquidacion dduanera N°

32766622 emitida por el Servicie Nacional de Aduana del Eenador. La cuantiaasciende a US 11,432,256, ¥

dentro del presente proceso nos encontramos dentro del término otorgado para entregar la caucion
porrespondiente al 10% de lawiantia.

Reclamo Admintstralive de Impugpacién presentade ante ¢f Servicio Nacional de Aduana el Bouador en
conira del Arta de Determinacitn N° DNI-DAT-RECT-2014-0048. La cuantia dentro del presente groceso
astiende a US 4,213,720. Diche reciamo fue thadmitido por parte de la.autoridad tributaria, por le qoe nog
encontramos dentro.del término para impugnar mediante via judicial

La Administracidn deld Compaiifa, basada en la opinién 42 sus asesores legales, considers que axiste
probabilidad de que los procesos antes mencionados tengan un resuftado favorable.
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 5.4,

WOTAS mmmmﬁs ALOS, EKFADOS FINAN GIERGS?
POR EL ANO TERMINADO EL 21 DE. DIWRE DE 2614
(Exprésado endolares: estadumn&.ensm}

Las normas tribuatarias vigentes nsorporan ¢l privcipio de pleda competencia para Ias operaciones
reatizadas con partes relacionadas. Por st parte el Sexrvicio.dg Rentas Internas solicita se prepure ¥ romits
por parte de 1a empresa un estudie de previes de transferencia¥'un anexo de o;}emcmnm entre oo,
para zquellas compaiias que hayan tenids operaciones con partes relacionadas en el mismo perfodo fiseat
yeuyo monto seumulada sea superior 2 USS$6,000,000. Se incluyen como partes relacionadas alas
empresas domiciliadas en paraisos fiscales. El indicado estudio.debe ser reraitide. hasta ef mes de junio del
ams conforme ¢l noveno dzgﬁe del RUC. Adicionalmente exige gue en su declaracion de impuesto a la
renta anual presente _ias operaciones de activos, Pasivos, INgresas v egresas,

La Aduerindstracion &e}a Compafifa basada en los regultados del estudio de precios de transferencia del afio
2013, & que concluyd que no Lxistian ajustes s los montos de Gmpuests ala renta de esealio, ¥ en ¢
diagnbstico preliminar realizado con el apoyo dé sus asesores tributarios, para las transaeciones del 2014,
iz concluida que no habrd impacto sobre la provisién de impuesto ala renta del afio 2014, El estudio fnal
estard disponible en las fachas que reqmeran las autoridades tributarias.

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS SOCIALES

Composicion:
2oL 201
Jubilesién pational 416,58 677100
Desshneto e BEL TR 207,504
Chlipaclonessocisles 15881 8&4,@@3
L prinvipsiee KipStesis aduariales vendas fusren:.
20s 2o

Tass S dassuenty G.54%

Tase Js Inerementosalarizl %, 00%

Tass deincreniento de’pensiones o.50%

Table de rotacién (promedio) 12475

Vida laboral promedic remanente 860

Tasa demrortalidad e invalidez (1] TMIESS 2008

{13 Cotresponde 4 Yas Tablas de mortalidad publicadas por o Tnstintto Ecustoriano de Seguridad Social
enel afio 2002,
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 8.4,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICYEMBRE DE 2014
{Expresady en délares estadounidensés)

Movimisnto:

B movimdento de jubflacién patronal v bonificacidn por desabucio ts of siguiente:

Jubflacitn Dieszhinos

e EN Fei K4 felay 25
Az deeneto B _ 759 b el 207304 15,668
cm&m;smaspmwmacmﬁéﬁ BEr ALY FESAIG BRE #5504
fiaste Snuneiers o 704 47463 14,250 13455
Pérdidss flgenanciasy acrusiisles - {705053 - 45,485
Prdidis flgapancias}actustiales ORI 15640 - OB -
{Beneficios pagados) e Re T 5o, f10m,068) {8pms)
Dtros Costos _ - B - _ -
At e dickersibee 916,881 _ ] e @ 1,731 BITAVS
Tl 804,505

Los importes reconocidos en da cuenta de resultados son los sigitfentes:

__Jubliacién Desaiipsio
Crste laboral por seildlos autuarities B k) Lok coe bec Sty 3004
Eosto-por Frandere ATADS ATi5s 14,260 1nahb
riros postos . - 52 3 - -

e SRS i SO £ 2570

Totel resuitados ﬁs,ﬁ%g -z?{},ﬁég
Los importes reconocidos #n otros resultsdos integrales {patrimonio) son los siguientes:

Jubsilaeicn Lesahicio
2OLS DOL zoxg 2OV
Pérdidas Alrermeradiag actusdiales TRE 136,301 - limose -
Foval orres resuitados inteprales %&:m%ﬁ -

Jubiladidn patronal—

Mediante resolucion pablicads en el Registro Oficial Ne. 422 del 28 de enero de 1083, Ia Corte Suprema de
Justicia dispuso que los trabajadores tenen derecho a is jabilacidn patronad mencionada en el Codigo det
“Frabajo, sin perjuicio.de Iz que les corresponda sephn Ia Ley de Seguro Social Obligatorio. De conformidad
ctm 1o gue mrenclona e Chdigo del Trabajo, los empleados que por veinticlnes afios omds hubleren
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PRODUCTOS AVON ECUADOR 8.4,

Wﬁg WC&W@ A 1O ESTADOS FINANCIEROS
PORELANO TERMIN&I}D EL 31 DE DICIEMBRE DE z014
(Excpresado en délares estadounidenses)

prestade servieios contiiuads o interrnmpidamente, tendrén derecho 4 ser jubilados por sus emplesdores,
&&mmahﬁ%ﬁ%e, 168 empleados que aTa fecka desu despido hubieren cumplido velnte afios v menos de
veﬁgmm afios de trebajo continug o interrompido tendrin derecho a la parte proporcional de dicha
jobiacion

Com %&m 3 de Jufio-de 2oo1, en & Suplementoal %eg;sm Oficial No. 339 s publics la reforma al Cédigo
del Trabago, mediante el cual se aprobaron los montes minimos mensuales por pensiones jubiiares.

Al de defembre de 2014 ¥ 2033, & zildo de Ta reserva pars fibilaci6n patronal cubre & 2300% del walor
determinado en el estidio actuarial, que incluve a todes los empleados.

Desahucio -

D aeuerds con &) Obdigo del Trabajo, Ia Compatia tendria vrr pasivo por indemnizaciones con los
emypleadios que se séparen bajo ciertas circunstancias.

Esta provisidn cubre fos beneﬁcms&% terminacién de ka relacidn Taboral por desahucio solieitado por et
empleador oporel traha;ador, el empleadﬁr bonificard al traba}ador con el veinticines por clento del
equivalente o la Gltima remuneracién mensual por cada uno de Jos afios de servicios prestados z la mista
esmpresa oermpleador.

Al de diciembre de 2014 v 2013 ¢l saldo Je 18 reserva para desahmcdo cubre ¢l 100% delvalor establecido
en el eetddio actaarial, que incluye a todos los empleados.

PATRIMONIG
Capital social -

Fi capital autorizads, suscrite y pagado de Ia Corirpafiia al 31 dediciernbre de2ois v 2013 comprende
282,637 acciones ordinaras devalor nombnd de US54 cada una.

Reservalegal~

La normativa vigente requiere que se transtiera a la Reserva legal por Io mienos el 10% de la utilidad neta
anil del afio anterior, hasta que la veservy legue ol 50% Jel capital social, Dicha reserva o pueds
distribuirse eomo dividendos en-efectivo, excepte en caso de liguidacidn de la Comparifa, , pero puede
utilizarse para cubrir pérdzdas de operaciones o para cupitalizarse, La Compaiifaen los afias 2014 ¥ 2o
wo ha realwado 1a apropiacion de la reserva tegal debido a'que en afios anteriores alcanzé ¢f porcentgie
miirime establecido por la ey

Hesultadss scumulados provepientes de la adopeién por primers vez de Tas Wormas Internacionales de
Ynfermzeitn Financiarg - NIF -

‘Los resaltadys de'lg adcspmén pox primers vez de las NIIF, se registran en & patrimonio en el rubro
"Rémiltados acumilados provenientes de a adopcién por primera vez de las NIIF, sepam&o det reste de
resyltados acumnlados, y $u saldo acreedor no podrd sey distribuido entre los actionistas, no serd uilizado
para-aumentar capital, en virtud qite no corresponde a resultados-operacionales, motivo por el cuil
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- 4 PXPLICATIVAS & LOS ESTADOS FINANCIEROS
FQR EL Aﬁ(} ‘I‘ERMINM EL31 DE BIC!EMBRE DE 2014
{Expresado en d6lares estadoumdenses}

tamptico g ﬁﬁ%&jﬁé@res fendran dérecho « una pariicipacibn sobire éste. Bolaménte poded ser nilitrado sn
absorber tas pérdidas o devielto en caso de Hquidaeidn de Ia Cotnpaiita.

Yrilidades retenidas -

Los resultados {atitidades o pérciiﬁas} de eada gjercieio son indiuidos en-este rubra, manteniendo vegistros
gue permiten identificar six gjercicio de origen. Conla aprobacidn de la Junta General de Aecionistas y
cumpliendo Jas disposiciones normativas aplicables, las utslidades son. distribuidas o destinadas a
réservas, mientras que las pérdidas se mantienen en Resulfados acumulados o se compensan con Ia
Reserva legal, Reserva de capital n otras reservas y cusntas patrimoniales de libre disposicidn de los
apcionistas:

Papn de dividendoy -

1 30-de abeil de 2014 12 Funia General de Acclonistas de la Cotapalila determing la entrega delos
dividendos correspondientesal ejercicio 261y que ascendieron a USS 19,078,688 a 503 secionistas de
aererdo 4 la disponibilidad de flujos de la Compaiia.

¥} 20 de maye de 20138 Ta Juntz Seneral d= Accionistas de 1o Compatife determinb ln entregn de Ia

totalidad de la utilidad neta del ejercicio 2012 gue asvendié a US$14.843,704. Adicionatmente, Ia
Compafiiz en el 2014 pagé US$2,007,540 correspondientes a dividendos del 2011 no pagades en el 2012,
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PRODUCTOS AVON ECUADOR $iA.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
fExpresade en délares estadounidenses)

L costos v gastos operacionales agropados de acuerdo a s4 naturalera son los siguientes:

2

Casto de prefuctos-bendidos:

Pubiieidsd ¥ promodidn
Bervivion contrstados.
Tegaling

Sastor de parsonad
Purticipacifn taboral
Frovisitn incobrables.
Eitrus gostos

HArriendin y dduilerds
Pronisidn ohudeseoncla
Tasas v eontribudones
Amorizacifn
Disprocinutbir

Costode productosvendidon
Frplividad v promodiin
Bervidios contratados
Rugsils
Gastow di persons]
Purtivipacion labesal
Provigion incobrables
£4yes postos
Arriendos pakgiieres
Provigitn obsolesmnds
Tugne ycontributiones
Amortimcibn

- Pepreciscién
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Coste delos Lnstos de Gastog de
- producios veadides -admivistmeiin g Totad
anig20u8 - - 50,242,006
- Baopa8 288936 #2784 48y
- oLt 4078121 1340856
- walifg - o R Ay
- séwaty 8,436,191 R
- o355 - 355,020
. Augod - ARG R G
- aoi i 1161,580 b San
- By TS 3,875,748
1505346 - 1645348
- i - 677,849
- B39 gégom
- £09:445 45845 55200
i sboayem  SteseBéy 120, 587 By
Costodetes astis de fasioade
proiduvtes vendidos administrmedn Lents Totud
§5705442 - - S5rehadn
- gz En 485,005 b ey
- 08,015 - wmaobog
“ 588,000 L0801 8845008
- 4,508,683 - #3868
“ 2,087.17%0 - e e ]
- L5690 IATBATE 2243508
- ShE4Yr e 1750267
1388043 - 4,388 042
T4G0E 74406
= ] ) 52,055 642, Boll
&Eanals AGOTLE s3b7s 12aa4 L8568
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PRODUCTOS AVON ECUADORS.A.

MOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FENANCIEROUS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
{ﬁxm&a&o en délares estadounidenses)

OTROS INCRESOS, NETOS

2y 2a1g
Venta material vediclabley otros recuperes de autlves LY R ELG 405,630
Pordida de Avtivds Fijos {2476} {1,279}
Otros Gustos {136.387) {ss,900]

26877 345,842

COMPROMISOS
Conteato de prestacidn de servicios téenicos especializados

El 1 de junio del 2004 3¢ fivmé con Deproser Cl, Lids, wii contrato. de prestacin de servicios téenicos

‘especializados, para que se realice pagos e los distinros proveedores de Productos Avon Eeuador 8.4 con

Larevigibny p‘be-apmbaman dede Compafia Bl phazo de este contratoes de unafio 4 partiv de la firma del
misrme, de ne existicuna notificacion para sy terminacion esté se renovard antomaticamente. Al 31 ds
diviembre 42 2044, 2l contrato se encieniry vigente.

Servivio de Marufacturs

Bl 6 &0 marzo del 2014, $é firmé con La Pabrll 5.4, upa carta de intenelén con € objeto de contratar los
servicios de mapufacturs @ Industrializacién, las cuales sexfan productos cosméticos espectaizados.en
shaimpoos, acondicionadoresy en general productos capilares bajo lamodalidad de Partial Servicesen &
cual Produttos Avon Eruador S.A. es responsable dela negocxamén de: 1) muterias primas y commponenies,
i) planificacion de la- pmdu’cmon, mientras qus La Fabril serd responsable de: i) la evaluacién de
mﬂt&?ﬂé& 1) Ia recepcion; Ja gestibn y control del inventario, iii) las actividades relacionadas ¢on 1a
programacion y efecucion del pian de produccitn y fabricacitn y iv) Hevara cabo de las praebas
analiticas, microbicldgicas v fisicoquimicas para los componentes, materias pnmas, producto en proceso y
& producto terminado). Bajo este modelo la facturacion de La Fabril a Avon seria del valor det cogto de
transformacion.

Lo Fubiril ge eompromete o desarrollar este plan conforme 2 Yos requerimientos de implmnentaciéﬁ de
Avon para o gued 52 tendrd en coerda una curva de aprendizaje que oscilard entre 3y 6 meses a paztizde la
fetha de'implementacion.

En el evento de qite f4s Partes Hegnen a suscribir un Congrato de Fabricacién de Tos Productos, el misme
tandrd una duraciGn inicial de tres {4) afios, incluyendo el perindo necesario para la curva de aprendizate,

Contrato marea suridnisteo

Flide ,}uim del 2014, so firmbcotr Qualipharm Laboratorio Farmacéutiea 5.4 un econtrato con ¢ objeto de
provisionara Productos Avon Ecuador 5.4, de productos terminades consistentes en desodorantes en
rollén ¢ roflones, utilizando el meﬁclc &e negocio “Full Service” en el cual Productos Avon Ecuador $4A. a3
responsabie Gnicamente de la: negociacidn de los materiales con los distribuidores astorizades v/o

proveedares v i) entregar esta informacitn a Qualipharm. La facturaditn por parte de Qualipharm a Avon
s veallee o nivel de producto termdnaido,
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PRODUCTOS AVON ECOADOR 8.4,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELANO TERMINADOEL 31 DE DICTEMBRE DE 2014
{Expresado en dblares estadonmidenses)

£} plazo de este contrato es de un afio z partit de Is firma del misme, de no existiv una notificacion para su
terminacién este se renovara automiticamente, Al 31 de diciembre de 2014, ¢l contrato se encuentra
vigente.

EVENTOS POSTERIORES

Eatre ¢l 31 dediciembre de 2014 ¥ 1t fecha de etnisidn de estos estadus finaneieros no se produjeron
eventos que, en opinién de’la Administracitn dela é:ﬁmpaﬁia, pudieran tener un efecto significative sobre
los estados Eoancieros que no havan sido revelados en Jos mismos.
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