INFORME DE GERENCIA

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE FOLADEC S.A

Dando cumplimiento g las disposiciones legales, procedo a informar & ustedes el movimiento
operacional de FOLADEC S A. en ¢l periodo comrespondiente al ano 2018,

En este afio 2018, debido a la situacion del pais y alguros problemas que hemos temido en el
gprovisionamiento de algunos productos, gue explicamos mas abajo, especialmente en
matertal didacticn, incidieron en Ja baja de ventas de este aho con relacion a 2017 Para
compensar esta baja se ba incrementado las ventas de pagquetes que realizamos con material
didactico como; perforadoras de fomi, moldes de fomi, piro-grabadores para fomi, conadores
de fomi, sellos didacticos, trogoeles gue importamos con obras pars erédito v libros de
libreria. También organizamos paguetes con teléfonos celulares, tablets, sabanas, cobertores,
toallas, productos para cocing como ollas, licuadoras v otros productos para hogar
conjuntamente con obras de crédito vy libros de libreria. Respecto obras editadas por Foladec,
€n este afio se continuo comercializendo la Enciclopedia Sexual en 2 tomos que fue editada en
2016.

Por otro lado, no hemos vuelto 2 editar obras nuevas debido, debido al pirateo que realizaron
a nuestra obra “Nueva Planificicion Curricular de ltomo mas 4 cods”, de acoerdo a lo
explicado en informe de Gerencia del afio 2017 En este afno se realizaron algunas
importaciones de muevo matenial didichico, en mayor canfidad que en 2017 Las
importaciones Jde libreria se redujeron significativamente, debido a s baja demanda de estos ¥
a la posibilidad de cierre de la libreria de acuerdo a los datos gue se indican mas abajo.

RUBROS ANG 2016 ANO 2017 ANO 2018 INCREM/2018
Ventas totales S0E.113.60 819.330.51 F30.879.44 -8.355 %
Costos v gastos operacionales 781 47767 To4 187.15 T44.308 38 =700 %
Utilidad antes de 15 % 26.635.98 25.143.36 ¢.48].00 75.00 %

De acuerdo a estos datos, podemos ver que hubo un decrecimiento en las ventas del 8 355%
debido a que algunos productos no llegaron a tiempo como los piro-grabadores, que teaiamos
previsto que Hegaran en julio, sin embargo, la quinia parie nos llegd por via adrea a fines de
agosto que se vendidy y el resto gue debla ingresar a bodega en octubre pars temporada
escolar, llegd los primeros dias de diciembre de 2013, Esto sucedio por dos razones: la
produccion se demord un mes més de lo previsto en Alemaniz ¥ por esta raain la prunera
parte llegd en agosio, la scgunda parte que vino por via maritinia, legd a Guayaquil en
oCiubre pero ingreso a bodega a principios de diciembre por problemas de aforo en Aduana
¢on la partida de los corradores de fomi

También las maguinas troqueladorss de American Crafts USA, que despacharon desde China
en octubre, llegd a Ecuador & fines de noviembre ¥ a ouwesira bodega a principios de
diciembre, pero no llegaron los juegos de troqueles, que cs el material que se comercializa con
4 maquina. Por esta razdn no salid a la vents en diciembre, Los troqueles llegaron en febrero
2019 v ahora ya se estd comercializando con la méquina, Estos dos producios mis 0 menos
representaban un monto de ventas de unos 390000 También afectaron a las ventas las Notas
de Crédito que llegaron a 523 290 para amular ventas incobrables y lo baja de ventas de
libreria por alrededor de 520.000_00.



Respecto la cobmnza cn esto afie 2018, se ha cobrado un 3 4% menos gue lo cobrado en el
afio 2017 v que se relaciona con fa bajs de ventas.

Respecto las provisiones por insobrables, se incrementaron en $12.912 incluido la provision
iegal de 54 489 y se dieron de baja §7 496

Los saldos de las cuentas x cobrar clientes al 31 de diciembre de 2016 quedan de la siguiente
forma:

DETALLE ANO 2016  ANQ 2017 ARO 2018
Saldo cuenia clientes magisterio 45661485 465090188 44833699
Provision voluntaria mensual -14.57877 -16318.18 -12.03625
Provision legal cuentas incobrables =12737.14 -17.3586.14 -21.885.10
Pronnsion voluntana empresa -4.566.15  -4.566.15 - 509838

Las ventas libros de librerfa se han ido reduciendo sustancialmente desde el 2014: 2010 §
28.971.03, 2011 $85372.04, 2012 7928274, 2013 $82.288.07 2014 36260278, 2015
$£62.432.55, 2016 $67.821.94 v 2017 $41.844.59 y ahore en 2018 $22.225.27. Como esta
previsto, para fines de este afio debemos buscar un nuevo local, solo para oficinas, ya que ¢n
enero debemos entregar local de ia Shyris v no tenemos previsto buscar local para la libreria,

Bespecto a los gastos de operacion, debido al descenso de las venlas, hemos reducido los
gasios sustancialmenie, siendo muy conservadores en compras especialmente de Onles de
oficina vy otros materiales:

DETALLE: ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
Gastos de venta 83.072.16 OR 66028 87.004.31
Crastos adminmistrativos 283 B36.11 261 74070 243.310.71
(astos Finencieros 63 84912 G4 V8851 62.143.72
TOTAL GASTOS 430.757.39 425 2007.58  392458.74

Como se puede ver, los costos ¥ gastos se redujerom en un 7. 7% y como comsecuencia fas
utiiidades también se redujeron en un 74.23%;, Ver siguiente detalle

DETALLE ANO 2016 ARO 2017 ANO 2018
Utilidades antes de 15% e impuestos 2663598 25.143.36 648,06
PRESUPLUESTOS 2019:

Para el afio 2019, tomando en cuenia la stiuacion del pais, lo imporiante seria mantener
nuestras ventas por sobre los S800.000 y para esto vamos o implementar varias politicas de
COMpras ¥ ventas:

Vames a editar una nueva obra “Manualidades con Fomi™ de 139 péginas a full color con tapa
dura & incluye 9 pliegos de patrones con cd. v reimprimir la obra “Canciones Infantiles” 1t.
icd,, y posibiemente fa Educacion Sexual 2 tomos.

Comercializaremos paquetes de Ia maquina trogqueladora, que llegd en diciembre 2018, con
juegos de troqueles v colecoiones de ibros,

Continyaremos con los pagquetes de teléfonos celulares e impresoras, pero no las HE, que nos
ha causado muchos problemas por of dafio de los cabezales, derrame de tintas, reclamos de



profesores, caldas de contratos, eic. Conjuntamente con colecciones de libros de libreria, tanto
infantiles como literatura,

Tambien vamos a empezar a comercializar productos de TCL del grupo Omiz, como
televisiones de 32" que ahora viene con Android B, acondicionadores de aire portatiles v
dispensadores de agua en paguetes con colecciones de libros, en un principio, luego iremos
incrementando otros productos

Seguiremos comercializando los paqueles de toallas, juegos de sabanas con y sin vuelo,
cobertores, protectores, cortings v oiros productos conjuntamente con Enciclopedia Sexual en
2 tomos, Conociendo el Ecuador v colecciones de libreria.

Esperamas poder cumplir ¥ si es posible superar presupuesto, con la implementacion de estas
estrateqias,

Para fnanciar las compras con muestros provecdores y en vista de gue |0 pesos son & cono
plazo y 1as ventas hasta doce meses, continuaremos financiindonos con préstamos bancarics.

También contingaremos dando de baja cuentss incobrables contra Notas de credito y
provisiones, de acuerdo a las normas establecidas en memorando inermo v & la
implementacion de las NIFS, a fin de mantener el saldo real cobrable v en los inventarios
vamos a estudiar liquidaciones con descuentos del 5084 en libros de libreria v en las de
Credito se haran ofertas con nuevos productos, aparte de los que entraran en los pagquees con
libros

Respecto gastos, vamos a tratar de manmtener los administrativos en los mismos montos de
2018

Agradezco la confianza depositada en mi persona, cspero en este afio dificil 2019 cummlir ¢l
presupuesta y mejorar las utilidades de Ia empresa.

Alentamerntie

—

Gerente

Quito, 21 de mareo de 2019



