SENORES ACCIONISTAS DE ALCOPESA S.A.

Pongo a consideracion de ustedes el informe de gerencia para el periodo
comprendido entre el primero de enero y treinta y uno de diciembre del ano dos
mil siete.

SITUACION MACROECONOMICA

Este aio fue marcado en lo politico por el inicio de un nuevo gobierno de eleccién
popular el 15 de enero de 2007. El presidente Rafael Correa Delgado asume con
56,67% de los votos. Al mismo tiempo asume funciones el Congreso Nacional
elegido al tiempo de elegir presidente de la Repiblica. La inflacion anual del afio
2007 segun cifras oficiales del Banco Central del Ecuador alcanzé 3,32% y la
economia crecio el 2,65%. La pobreza se estimoé en 36,6% y la inequidad en 55%,
comparadas a 39,8% y 54% para el ano precedente. El ambiente econémico
nacional se vio favorecido por las variables internas y externas. El entorno
internacional fue extremadamente favorable para la balanza comercial y las
cuentas fiscales. Los altos precios del petrole permitieron alcanzar un superavit en
la balanza comercial de 1.268,39 millones de délares. La competitividad para las
exportaciones ecuatorianas se vio favorecido por la debilidad del dolar.

En la politica internacional destacaron las relaciones sur-sur y el protagonismo de
las economias emergentes, por lo cual se cred la coyuntura favorable para
impulsar las relaciones politicas y econémicas con los paises de la region. El papel
de los organismos multilaterales de crédito como el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) ha sido duramente criticado. Ha
iniciado una nueva agenda de cambios en la gestion publica con un mayor
protagonismo del sector publico que busca reivindicar varios espacios cedidos en
el pasado a la actividad privada.

El nuevo gobierno proclama enmarcar su accionar dentro del llamado “Socialismo
del siglo XXI” que conlleva segin el “Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010” a
fortalecer un “Estado con capacidades efectivas de planificacion, regulacion y
gestion”. Se plantea en esta plan un cambio constitucional y una gestion que
fortalezca la rendicion de cuentas, la democratizacion econéomica y una politica
social con énfasis en la capacidad de redistribucion del Estado.

La actividad politica fue posiblemente el elemento mas destacado en la
Replblica. Cuatro meses después de iniciado el nuevo gobierno, el pueblo debid
pronunciarse sobre la eleccion de una Asamblea Constituyente con plenos
poderes para transformar el marco Institucional del Estado y redactar una nueva
Constitucion que serian aprobados en referéndum. La propuesta fue
mayoritariamente aprobada y se dio paso a la eleccion de asambleistas en el m
de septiembre, con un gran respaldo popular a la organizacion po
gobierno, Acuerdo Pais, que obtuvo 80 de los 130 asambleistas.

DECIAS
MNTENDENC\A
D\V\\S\ON |NFORMATICA

7- 01798

Mercy Criz




El Congreso Nacional vivio uno de los episodios de mayor inestabilidad en su
historia, al ser destituidos cincuenta legisladores de varios partidos politicos por el
Tribunal Supremo electoral, siendo reemplazados por sus suplentes, de dudosa
orientacion politica, lo cual anulé en la practica la capacidad legislativa y
fiscalizadora del Congreso. Esta situacion llegd a su climax cuando la Asamblea
Constituyente declaré en “receso” al Congreso y asumié todos los poderes,
incluyendo el de legislar. Con estos cambios de dudosa legitimidad, se desarticuld
completamente la oposicion politica y el gobierno asumio el poder concentrado en
la asamblea elegida, logrando alcanzar la tan anhelada gobernabilidad ausente
desde hace mucho tiempo, si algiin dia existio.

Al terminar el aifio 2007 la Asamblea se ha concentrado en tramitar “mandatos”
con fuerza de ley a peticion del ejecutivo, y avanza a paso lento el proceso de
discusion de la nueva Constitucion, haciendo sentir el peso de su mayoria y
limitando a meras formalidades la participacion de la reducida y desarticulada
oposicion.

EL SECTOR COMERCIAL

La incertidumbre originada en la inestabilidad politica y la expectativa de un
nuevo modelo economico y orden constitucional, marcé la actividad comercial en
general. El riesgo pais se elevo de 500 puntos base por encima de los 1000
puntos para descender a niveles de 600 puntos. A finales del ano se registraron
tasas de crecimiento econdmico inferiores al 1%, por debajo de los afios
precedentes. Ei PIB crecié 2,7% en el aioc 2007 segun cifras oficiales, a pesar de
estimaciones de otros analistas de apenas 1,6%. Estos niveles de crecimiento son
los mas bajos en los Gltimos cinco afos, y nos colocan en los niveles mas bajos de
la region, cuyo crecimiento promedio fuera de 5,6%.

La produccion petrolera es la causa mas importante para este decrecimiento,
pues se redujo en 9,17% respecto al 2006. El PIB NO petrolero crecié al 4%, segian
cifras cuestionadas del Banco Central, estimadas por analistas en apenas 2,7%.
La construccion y la agricultura fueron los sectores productivos mas afectados. El
sector industrial tuvo un mejor desempeio. El bajo desempeiio del sector agricola
se da a pesar del contexto de los mejores precios a nivel internacional, y a pesar
del apoyo gubernamental a través de lineas de crédito, subsidios y otros
incentivos.

A finales del 2007 la conduccién fiscal y economica del pais, especialmente en su
ultimo trimestre, produjo presiones y expectativas inflacionarias para el nuevo
ano. El gasto publico se elevd muy drasticamente hacia finales del ahno,
estimandose un crecimiento en el Uitimo trimestre del 38% respecto al mismo
trimestre del ano anterior. Es previsible que continde el crecimiento del gasto
publico y se mantengan e incluso aumenten las presiones inflacionarias en el
2008. Los recursos inyectados a la economia presionardn la demanda de
productos de consumo con el consiguiente riesgo inflacionario.




RESULTADOS

Las ventas de productos terminados crecieron 29,36%. Crecimiento muy
apreciable y que demuestra la aceptacion lograda en el mercado de nuestros
productos, fruto del esfuerzo de varios afnos e inversiones sostenidas que se
realizaron con fe en el futuro. EIl monto de ventas de productos terminados
ascendio a $1.864.434,18 comparado a $1.441.225,76 en el ejercicio anterior.

Los ingresos provenientes de insumos y servicios que alcanzan $1750,00 lo cual
demuestra que en este ejercicio no se hizo necesario recurrir al procedimiento de
magquila utilizado en afnos anteriores. Su costo fue de $2.161,31 lo cual deja una
pequeiia pérdida de $411,31.

Los costos de los productos terminados vendidos en este periodo ascendieron a
$1.366.652,64 (73,30%), comparado a $1.007.947,72 (69,94%) para el aiio
anterior. Esto determina un margen bruto de comercializacion del 26,70%,
comparado a 30,06% para el anterior periodo.

Los “gastos de publicidad” fueron en comparacion a ejercicios anteriores:

2.004 - $149.935,80 - 12,81% de las ventas
2.005 - $255.827,20 - 16,31% de las ventas
2.006 - $148.776,58 - 10,32% de las ventas
2.007 - $211.006,75 - 11,32% de las ventas

Esta inversion de la cuenta “publicidad” obedece a buscar una mayor penetracion
de los productos en el mercado, ampliando la base geografica como la base de
clientes que demandan una mayor inversion de respaldo a fin de lograr alta
rotacion una vez que el producto accede a la percha.

Estas inversiones se realizan con un andlisis previo de la posibilidad de
crecimiento en el mercado, la situacion econdmica general, las estrategias de la
competencia y en definitiva la factibilidad de alcanzar una mayor participacion en
el mercado. Estas inversiones deben ser oportunas y bien dirigidas para lograr las
metas deseadas.

Los niveles de gastos de administracion son aceptables, pues tienen un nivel que
representa el 4,78% de las ventas, habiendo ascendido de 4,19% en el ano
precedente, debido a elevacion general de salarios administrativos e
incorporacion de personal para reforzar el area de mercadeo principalmente.
Bienes y servicios demuestran un decrecimiento de 9,21% a 8,78% de las ventas.
Honorarios se incrementaron del 0,57% al 0,68% sobre ventas.




Finaimente, la utilidad neta alcanzada, es de $31.946,29 y representa el 1,71%
de las ventas de productos terminados. Los ejercicios anteriores representaron
1,29% para el aio 2005 y 4,98% para el ano 2006. La causa del decrecimiento
radica en un mayor costo de productos terminados, en 3,43%.

La opinién final de esta gerencia sobre los logros del periodo es de que se a pesar
de las condiciones de desabastecimiento de productos terminados, se alcanzé un
importante nivel en ventas totales, lo cual denota una mayor penetracion en el
mercado. Es lamentable no haber podido capitalizar la penetracion de las marcas
por limitacion de abastecimiento, que esperamos se pueda superar en el futuro.

Las inversiones de mercadeo rendiran sus frutos no solamente en el corto plazo,
sino en el mediano plazo. Por lo cual considero que dichas inversiones estan
plenamente justificadas.

ACTIVO

El total de activos alcanza a la cifra de $885.461,57 de lo cuales el 61,0% se
encuentra en disponible y cuentas por cobrar a clientes a corto plazo; el 22,8% en
otras cuentas exigibles por cobrar; el 2,6% en anticipo a proveedores; el 4,6% en
inventarios; el 4,8% en crédito fiscal; el 0,2% en activos fijos; y 3,9% en activo
diferido.

Evidentemente la concentracion de los activos esta en cuentas por cobrar de
clientes, observandose un nivel muy bajo de inventarios que denota la venta de
casi todo el inventario al cierre del ano. También se observa que la empresa no ha
debido invertir en otro tipo de activos como fijos depreciables ni no depreciables.

Sin embargo, la necesidad de atender el crecimiento en ventas ejerce presion
sobre la liquidez, que debe resolverse a través de negociacion de cartera en el
sistema bancario y asi garantizar el flujo creciente de productos para la venta.

PASIVOS

El total del pasivo alcanza $ 656.817,47 que representa el 74,2% de los activos
totales. Sin embargo, los valores exigibles del activo suman $772.427,33 es decir
son 17,6% superiores a las obligaciones exigibles a corto plazo. El indice de
liquidez es por tanto muy aceptable. Disponemos de $1,17 por cada $1,00 de
obligaciones. Y el patrimonio representa el 30,0% de los pasivos.

Los pasivos se dividen en cuentas por pagar a proveedores $302.009,96 que
representa el 46,0%; accionistas $22.257,55 que es el 3,4% ; otros acreedores
por $332.549,49 siendo el 50,6% de los pasivos.




PATRIMONIO

El capital social suscrito y pagado se mantiene en $47.000,00 mientras que las
reservas son $21.892,67 y utilidades de ejercicios anteriores se encuentran en
$125.032,03 A esto se suman $19.288,55 de utilidad neta del ejercicio después
de participacion a trabajadores ($4.791,94)e impuesto a la renta ($7.865,79),
todo lo cual asciende a $31.946,29 que es la utilidad antes de impuestos y
participacion.

Esta utilidad neta propongo que se destine en 10% ($1.928,86) para incrementar
la reserva legal y el saldo ($17.359,70) estaria a disposicion de la junta general en
la cuenta de reservas facultativas hasta una decision definitiva de la junta. En
resumen, el patrimonio de los accionistas alcanzaria $47.000 de capital suscrito y
pagado, aumentado en $181.644,10 por reservas totales, para un gran total de
$228.644,10. En base a lo cual sugiero estudiar la conveniencia de elevar el
capital con buena parte de estas reservas y asi dotar de recursos que se requieren
para el crecimiento, de manera permanente.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las posibilidades de crecimiento en el mercado local siguen muy fuertes y el
posicionamiento que hemos alcanzado es muy relevante. Debemos hacer todos
los esfuerzos para maximizar su potencial, y asi recuperar las inversiones que por
varios anos ha realizado la empresa buscando justamente fortalecer nuestros
productos y poder explotarlos comercialmente con resultados positivos. El
limitante que se avizora es la limitacion de materias primas en Escocia para la
fabricacion de whisky que es la linea mas dinamica en nuestro caso, por lo cual el
crecimiento estara limitado por este factor decisivo para la fabricacion local. Por
tanto, deberemos analizar nuevos esfuerzos conjuntos con el fabricante para
superar en la mejor forma este limitante que afectara también a la competencia
local e internacional.

Es preocupante la administracion de la legislacion tributaria, que no garantiza la
seguridad juridica a que tiene derecho todo contribuyente para desarrollar su
actividad en beneficio del consumidor y el Estado as través de los impuestos
generados. Esto se constituye en un serio obstaculo para nuestra actividad, y
confiamos en que las reglas del juego se aclaren por medio de las decisiones que
se dicten de los tribunales que tramitan las reclamaciones tributarias que han sido
necesarias presentar.

De los senores accionistas,
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Antonio E. Sa}adbr
Gerente genferal




