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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE LA

COMPANIA TURBOMOTORES ECUATORIANOS TURBOBAKUZ S.A.
A LOS ACCIONISTAS POR EL ANO 2.011

Turbomotorss Ecuatorianos

1) CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

EL ENTORNO MUNDIAL.- En este mundo globalizado, para todos los paises y
mas para los paises de menor desarrollo econdmico relativo como el Ecuador, lo
que pueda suceder fuera de las fronteras patrias es muy importante,
especialmente si se trata de las mayores economias mundiales, aunque ahora
ellas muestren muchas debilidades.

El FMI estima que el PIB mundial crecera al 3,3% en el 2012 y que tendra
tendencia a mejorar en el 2013; mientras que los paises desarrollados creceran
en conjunto apenas al 1,2% y las economias emergentes lo haran al 5,4%, con el
dinamismo muy superior de China e India, que creceran al 82% y al 7%
respectivamente.

En el caso de los Estados Unidos, su crecimiento sera del 1,8% y en él primaran
en el 2012 los eventos politicos previos a las elecciones de noviembre y por
tanto, habra un conjunto de decisiones que el Gobierno tomara con fines
electorales y otro conjunto de decisiones que no se tomara por el mismo motivo.
Evidentemente, los hechos llevaran a mayores problemas para la economia,
atenta a la posibilidad de un cambio de timén en el Gobierno y frenada por
incertidumbres en cuanto se refiere a la inversién, la produccion, la tributacion,
las negociaciones con otros paises, el terrorismo, la evolucién de la deuda
publica y la firma de compromisos internacionales a largo plazo.

Dos temas de singular importancia y prioridad nacional del 2012 seran la
reactivacion de la economia y el aumento del empleo. En el primer caso, Estados
Unidos necesita que la Unidn Europea inicie y aplique bien una politica anticrisis
de resultados inmediatos, para elevar sus exportaciones. En el segundo, el
aumento rapido de las plazas de trabajo acelerara el incremento de la produccion
y neutralizara un poco las voces contra los inmigrantes, aspecto que tiene mucha
relacion con los ecuatorianos que viven en ese pais y que aspiran a mejorar sus
condiciones de vida y tener paz.

En Europa, donde es posible un decrecimiento del PIB
lo principal sera el manejo de los problemas de la UE He%
financiera de Portugal, italia, Grecia y Espafia, llamadp®geyorativa

Si bien Grecia no es uno de los mas importantes paises eur®é0§5w

mucho mejor sus problemas, dado que sus economia
repercusiones internas de los ajustes econémicos y financieros derivaran en .
graves problemas sociales y peérdida de dinamismo de la economia. La
recalificacion 2012 de varios paises, pero especialmente de Francia, por
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Standard & Poors, puede ser determinante en la campaia politica del Presidente

francés, no tanto por el cambio de AAA a AA, sino por la pérdida de imagen de un

Gobierno que, junto con el aleman, se espera que garantice la politica de reflote

de la Unién Europea y el Euro en el mercado financiero mundial.

o

Protestas como las realizadas por los Indignados y los sindicatos seguiran
cuestionando las politicas de ajuste. La eleccién presidencial que tendra lugar en
Rusia puede iniciar el ocaso del liderazgo de Putin aunque gane, y ello genera
incertidumbre politica en la potencia euroasiatica. La elecciéon presidencial en
Francia, pocos meses después, sera otro centro de interés.

En Asia, el comportamiento econédmico de China sera basico. Ese pais se ha
convertido en uno de los motores de la economia mundial y en el motor de la
economia asiatica y lo que haga o deje de hacer repercutira fuertemente en
Estados Unidos, Europa y los principales paises que son sus vecinos, entre ellos
Japon, necesitado desde hace varios afos de generar dinamismo a su economia,
que fue la segunda del mundo hasta 2010 y ahora corre peligro de seguir bajando
en el ranking. Por el comportamiento del 2011, la economia de China sigue
creciendo a buen ritmo (9,5%) y pareceria que no se debilitara mucho, pues
segun el FMI crecera en 2012 al 8,2%; pero, muchos de sus recursos financieros
y sus inversiones en el extranjero, al igual que sus grandes exportaciones,
dependen de la evoluciéon de las economias norteamericana y europea, por lo
cual también puede verse afectada por una recesién. Si ella se diera, se
agudizarian las protestas sociales de quienes no reciben todavia los efectos del
enorme crecimiento econémico chino en grandes regiones y surgirian problemas
politicos.

América Latina puede tener otro buen afio. EI FMI calcula que su crecimiento
sera del 3,6% en 2012. Paradojicamente, si el conflicto del Medio Oriente se
agudiza, el petroleo puede alcanzar precios aun mayores que los del 2011 y eso
generaria grandes beneficios a los paises petroleros de la region. Pero, si
Estados Unidos se mantiene en recesiéon y la UE entra en una crisis mayor, los
volimenes de las exportaciones latinoamericanas pueden decrecer vy
eventualmente también los precios, con lo cual muchas economias, entre ellas la
del Ecuador, se verian en dificultades para avanzar en sus programas sociales de
los ultimos afos, por insuficiencia de recursos. Esto seria complicado, en
especial para los paises petroleros y productores de materias primas y productos
basicos con altos precios internacionales, los que han ampliado sus politicas de

subsidios y en algunos casos no han guardado recursos para las época
vacas flacas. . '

Ameérica del Sur tendra en 2012 elecciones en dos paiEB#& claves: Ve
Ecuador, y puede registrar hechos impactantes en Guba. S@ dehe es@
resultan cambios politicos importantes, sobre todo e VE)WA\/M 3%
efectos trascenderian a la region y alterarian el ritmo de l&’poll |q3mmacio 3
hasta a nivel mundial. ‘
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En Colombia y el Peru, los dos paises vecinos, es muy posible que las
economias sigan creciendo con dinamismo, que se afiancen los gobiernos
recientemente elegidos y que los tratados de comercio suscritos con Estados
Unidos y la Unién Europea inicien su aplicacién y empiecen a dar frutos, no en el
nivel esperado, debido a la recesion y la crisis, pero en forma positiva. Ello
afectaria fuertemente a la relacion econémica andina y al comercio
intrasubregional y provocaria presiones de los grupos empresariales de Ecuador
y Bolivia por lograr acuerdos internacionales que les permitan neutralizar los
efectos negativos de la apertura de las fronteras peruanas y colombianas a los
productos de Estados Unidos y de la Unién Europea, ambos necesitados de
mercados que reemplacen la falta de demanda interna.

Turbornotoras Ecuatorianos

LA ECONOMIA DEL ECUADOR EN EL 2012.- Se espera que continle
creciendo, aungque no al mismo ritmo de 2011. El Banco Central calcula que el
PIB crecera un 5,35%, la Revista Ekos estima entre un 4,5y 4,7%, y el FMI, un
3,8%.

El Ecuador vivira un afio electoral muy conflictivo. Si bien las condiciones legales
y algunas malas practicas estarian dadas para favorecer la permanencia de
Correa en el poder, podria suceder que la oposicién encuentre la formula
necesaria para desmontar el aparato construido en los cinco afos anteriores y
cambiar el rumbo del pais. La confrontacion podria ser dura y la campaia
afectara a la economia sin ninguna duda.

Los signos positivos son que el Estado seguira recibiendo fuertes cantidades de
dinero por el precio internacional del petréleo, que continuara creciendo; de sus
volumenes exportados, que Petroecuador se encargara de aumentarlos en varios
miles de barriles por dia, segun lo esperado; y, del aumento de las recaudaciones
tributarias, que se prevé como efecto de la ley que entr6 en vigencia en enero. Es
posible que también haya ingresos por la nueva y potencialmente grande
exportacion minera y ahorros significativos en los subsidios, via racionalizacién
de los precios de los combustibles o cambio de algunos productos de menor
octanaje por otros mas costosos.

Los signos negativos surgiran posiblemente de la continuacidén de la politica de
gasto publico desmesurado; del consecuente incremento de la demanda del
Estado y los consumidores, que se satisfara mas que proporcionalmente con
productos importados, afectando gravemente a la balanza comercial;, y, del
posible aumento de la ya frondosa burocracia, tradicionaimente realizado en
épocas electorales. Sin embargo, el Gobierno calcula que su déficit, sQ¥ %

N

Presupuesto de mas de 27 mil millones de dolares, estaraig
millones y tendra un financiamiento adecuado.

Es posible que el Gobierno, basado en sus enormes redurs iNlg RoTends

é Y &uresarrollar__
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elecciones. Incluso se ha mencionado por el Presidente su interés de actuar en
rubros poco atendidos, como el de la reforma agraria y la agricultura de consumo
interno.

El costo mensual de la canasta basica superard los USD 600. La inflacion
mantendra los niveles del afio 2011, de alrededor del 5% anual. Esto, como
consecuencia de la cantidad de dinero que circulara en el pais y de la eventual
escasez de algunos alimentos, pues se ha anunciado que habra muchos meses
de fuerte invierno en la Costa.

El sector privado comercial y de la construccién, como resultado de la politica de
gasto publico, tendra un buen afio. Habra grandes empresas que ganaran mucho
dinero via los contratos de obra publica o el dinamismo del consumo.

Sectores industriales protegidos (en algunos casos en demasia), creceran el
proximo afo en forma interesante; entre ellos, posiblemente el de calzado, el
textil y de prendas de vestir (para el que se anuncia 9% de incremento anual) y el
automotriz. Este dultimo debera acomodarse a las nuevas regulaciones
ambientales y a la tributacién “verde” instaurada para frenar el uso de vehiculos
que atenten contra el medio ambiente.

El sistema financiero, especialmente la banca, continuard beneficiandose,
aunque no con el dinamismo del afio 2011, de la fuerte circulacion de dinero en el
pais y del acostumbramiento de la gente al “crédito facil” que surge de la
posesion de las tarjetas de crédito. Si bien los bancos tendran que abandonar por
presion legal algunas actividades que venian desarrollando, sus operaciones se
beneficiaran de la creciente demanda estatal y privada. Las cooperativas ganaran
terreno en este mercado.

La generacion de empleo y la consecuente reducciéon del subempleo y el
desempleo seguiran siendo preocupaciones nacionales. Esto, debido a que el
Estado llegara al limite de sus posibilidades de generar plazas de trabajo, dado el
peso total y relativo que la burocracia tiene en el Presupuesto fiscal; y, a que el
sector privado, inducido por la crecida carga tributaria, los ma
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tan pronto como le sea posible.

El comercio exterior continuara generando fuertes ing
basicamente por la exportacién tradicional, si bien s
nuevos productos de valores pequefos y medlanos Lam
comercial del Gobierno afectara el saldo de la balanza comercial ““p
importaciones seran mayores que las exportaciones y no se habra cambjadgas
estructuras de destino por paises y de productos exportados. Ademas, se
empezara a sentir los efectos negativos de la vigencia de los TLC de Pera y
Colombia con Estados Unidos y la UE, y de la errada resistencia de! Ecuador a
llegar a acuerdos comerciales con ellos. De otra parte, una eventual
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profundizacion de las relaciones comerciales con el MERCOSUR solo traera
aumento del desequilibrio de la balanza comercial con ese bloque.

La inversion extranjera, que el Gobierno anuncia sera cuantiosa, continuara
orientada al petréleo y la mineria, y posiblemente no produzca los resultados
esperados por este Gobierno para el afio 2012. En los otros sectores sera pobre
y a veces solo efecto de la reinversion de utilidades de empresas radicadas en el
pais.

La deuda externa del Estado ya no es preocupante. Su nivel total sera
relativamente bajo dado el registro actual de la economia, pues el PIB en
términos corrientes fue de 58 mil miliones de délares en el 2011 y la deuda
externa esta en USD 10 mil millones (17%).

Proyectos importantes, como el Coca Codo Sinclair, de electricidad; la Refineria
del Pacifico, de hidrocarburos; el aeropuerto de Quito y sus vias de acceso; el
tramo Rumichaca — Riobamba de la carretera Panamericana, pueden tener
avances significativos, que le den a la poblacion esperanzas de lograr un

mejoramiento sustancial de la competitividad e incluso generar exportaciones de
servicios.

Al analizar en forma global los resultados y estados financieros, podemos afirmar
qgue la empresa obtuvo una utilidad contable de US$ 485.808,46 en relacién a la
obtenida en el 2.010 que fue de US$ 348.245,79, lo que significa que la empresa
impulsos sus ventas, fidelizo su marca y se posiciono de una forma mas eficiente
dentro del mercado.

2) DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.

Las operaciones del afio 2.011 se realizaron conforme a los términos de los
estatutos sociales y a las disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas
realizadas durante el afio 2.011, en las cuales asistieron todos los accionistas
sus propios derechos o a través de representacion. SUPER(NTbNUENClA

£ COMPANIAS

3) HECHOS EXTRAORDINARIOS.

No ocurrieron otros hechos extraordinarios que merezd
en el ambito administrativo, laboral y legal. Se tieng
disposicién establemda por la Supenntendencna de Co

Informamon Financiera NIIFS.

4) SITUACION FINANCIERA. SGS
El capital de trabajo de la empresa arroja un valor de US$ 4.275.178,92, cantidad
que alcanza para cubrir cualquier contingencia y obligaciéon inmediata. Asimismo
la solvencia de la empresa se encuentra ubicada en el 3.82, lo que indica que la

o
UKVAS

QUALITY
MANAGEMENT

005




Av. Maldonado 10324 y Quimiag Frente a ECASA (Quito)
Telf: 267 5605 — 268 2097

E-mail: tme@hoy.net
Av. Via Daule Km. 4 ¥ (frente KFC) (Guayagquil)
Telf:235 3806 - 235 3742

Turbomotores Ecuatorianos E-mail: tme2@andinanet.net
www.grupotme.com

compaiiia se encuentra cubierta para cubrir las cuentas por pagar de forma
inmediata.

La Utilidad contable que la empresa obtuvo en el 2.011 fue de US$ 485.808,46;
sin embargo luego de deducir el 15% de participacién trabajadores y 24% de
impuesto a la renta, se genero una utilidad por el valor de US$ 285.052,98. Se
puede observar el significativo crecimiento que tuvieron las ventas con relacion al
afo 2.010, lo que implica que la empresa se vio avocada a utilizar mas recursos
econémicos y humanos para generar una mejor rentabilidad dentro de la
compaiiia, todo esto acompafiado de un mejor impulso comercial de todas sus
lineas de los productos, alianzas y representaciones obtenidas por parte de
alianzas estratégicas provenientes del exterior

El detalle de estas transacciones esta a disposicién de los accionistas en los
estados financieros.

5) DESTINO DE LAS UTILIDADES.

Sugiero a los sefiores accionistas que las utilidades del ejercicio 2.011 sean
destinadas al pago de impuestos conforme la ley y el saldo de las utilidades
acumuladas sea distribuido entre los accionistas en funcion de la liquidez de la
empresa.

6) RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA 2.012.

Durante el afio 2.012, pretendemos continuar aportando nuestros esfuerzos en la
innovacionj y lapzamiento de nuevos productos que sean atractivos para el
cliente, erf lo felacionado a calidad y su precio. Se cuidaran los gastos
inoperativ%s y vigilara que no exista desperdicio de los recursos, fijjando

nuevos pracesogy procedimientos de control interno.

Finalmentejaprovecho la oportunidad para agradecer el apoyo y confianza que he
recibido delustedgs.
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