INFORME DE GERENCIA SOBRE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR LA
EMPRESA “ECUACARBONES CIA. TDA." DURANTE EL EJERCICIO DEL ANO 2018

Quito, Febrero 18 del 2019
A LOS SOCIOS DE ECUACARBONES CIA. LTDA.

En cumplimiento de las disposiciones legales contenidas en la Resolucion No, 92-143-0013 del
11 de Agosto de 1992 de la Ley de Compaitias sobre la obligacion de emitir ¢l informe anual de
los administradores sujetdndome a los Requisitos Minimos contemplados en la mencionada
disposicion, y de conformidad con el Reglamento establecido por la Superintendencia de
Compaiifas en las Resoluciones Nos. 92-1-4-3-0013 y 92-1-4-3-0014 del 13 de octubre de 1992 y
en los Estetutos de la Empresa, presento el siguiente informe a los socios en los siguientes
términos.

1.- Entorno Empresarial.- En cl afio 2018 Ia actividad de ECUACARBONES CIA. LTDA. se
vio afectada, al igual que en los afios anteriores, por las decisiones y disposiciones
gubernamentales: economicas, tributarias y legales, que son aspectos externos al manejo de la
empresa; pues, la actividad comercial del pais estuvo disminuida con la consecuente incidencia en
la de la empresa; disminuyeron el volumen de compras de las empresas estatales, no se dio la venta
de deslizadores para el trolebils, solamente cotizaron en junio/2018 (5.000 carbones) para Régimen
Especial y cambiaron de proceso a Subasta Inversa que se publicd a finales de afio; 18 de
diciembre/2018 (Solamente 3.500 carbones), venta que queda para enero del 2019; tampoco
compraron las empresas grandes: hidroeléctricas Agoyén y San Francisco de Hidroagoyan, una de
las tres de Hidropaute: Mazar; si compraron Coca Codo Sinclair, la més grande del pais y otras
como Electrocable y Adelea, Novacero Mexichem de Guayaquil, Carvajal.

2.- Administracién.- A comienzos de afio se despidié 4 una personz que estaba a cargo de ventas
y asistente de gerencia, desde entonces mantenemos siete empleados: 3 obreros (uno a medio
tiempo), uno en produccion, uno en ventas, una auxiliar de contabilidad y una persona encargada
de la limpieza y mantenimiento, que trabaja también a medio tiempo.

3.- Produccién y ventas.- . Realizaron varias compras a lo largo del aiio: Flectrocable (fabrica
de cables), Aceria del Ecuador (Adelca) y, Centrales 1 Molino y Sopladora del proyecto
Hidropaute, central del Canton Mejia, Hidroeléctrica Azogues y Coca-Codo Sinclair, del proyecto
del mismo nombre, ¢l mis grande del pais.; ¢l Ingenio Azucarero Coazucar (La Troncal),
Mexichem, fabrica de tuberia plistica, Enchapes Decorativos, EmelNorte y algunas imprentas
como Carvajal de Colombia, Imprentas Mariscal. El pedido de las escobillas fraccionarias, las
pequenas, disminuyd, ya que confindio baja la obra publica por parte del pobierno y



consecuentemente disminuyd el uso de herramientas eléctricas aparte de que hay demasiada
competencia con producto importado de los paises asifticos, Brasil y Colombia que son més
baratos, aunque de menor calidad.

4.- Situacion Financiera.- Los ingresos totales de la Empresa son $103.266,89, de los cuales las
ventas alcanzaron un total de $103.227,25. Los gastos estuvieron en ¢l orden de $93.871,09 (90,9
%), disminuyendo en un 23,09 % ($28.192,72) con relacion a los gastos del 2017, por muasa
salarial, pago a proveedores y reduccion de gastos,

Los activos disminuyeron en $3,584,68, por la disminucitn de las depreciaciones, y los pasivos
aumentaron en un valor de $21,622,09 por Ias obligaciones bancarias y con proveedores,

Al momento Ja Empresa tiene una pérdida de $20.935,99

Los indices financieros estin dentro de los parimetros aceptables:

Solvencia 2.19
Endeudamiento0.31

Razdn Acida 1.28
Capital de trabajo $43.235,30

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad

Atentamente

W)

L

Gerente General



