INFORME DE GERENCIA ANO 2009

En cumplimiento a lo establecido en la Ley de Compaiiias del Ecuador, en los estatutos de
Ecuacarbones y en el reglamento de la Superintendencia de Compaiiias, tengo a bien poner
a su consideracion el presente informe que consta de los siguientes puntos:

ASUNTOS GENERALES.

El 2009 fue un afio muy dificil para las industrias en general y particularmente para
Ecuacarbones. Los costos se incrementaron como tedos los afios pero en esta ocasion han
habido problemas con nucstros clientes regulares, varios de los cuales han dejado de
comprarnos por diferentes razones o en otros casos hemos sido perjudicados por la politica
del Gobiemo en cuanto a compras publicas. Esto lo- decimoz debido a que en afios
anteriores, por cjcmplo tuvimos pedidos de Refineria La Libertad peru en este afio ya no
pudimos verdorles absolutamente nada, pues ya no recibimos invitacidn a pesar de estar
comunicindones y averipuaindo sobre Ia poslble ad qummou Finalmente nos informaron
que habian adguirido fodo el paguete de repucstes nclwvende cobwses al fabricante
original ya que no ex‘iste fabricante local de ﬁvfm Jog repueston & imporiands do una sola.
cmprosa evitan  demasisdes  procedimientos  burocritives., Las ventas en el afio
distinuyeron en "'i‘?ifiké\.-ﬁ al aflo anterior, Asi por ejseplo, sin centar con fa venta al trole,
el promedia de ventas mencuales en ¢f 2008 ﬁ.;e de UISH 1545864 nueairas qus of 2009,
USD 13,458.84. Solamente durants e pfm P tciesite y jumic def 200% se v*z*ei*a F3s que
en el 2003, los siguienies muses Heron vontas infotiores mva), inferiores, siendo el Qltimo
trimesie muy %:;g' o, “Si“ £1,641 en &l :*133 mientras solo UsSD 37 470 en £l 2009. Las
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En relacion al trole bus Quito, conseguimos la adjudicacién del contrata por 6200 carbones.
Dichos carbones, a diferencia de los dos afios anteriores, fueron traidos de Pantrac
terminados compkztmmmte, es decir que ya no fueron terminados por nosotros. Se recibi6
un precio por parte de Pantrac y de nusstra parte realizamos un incremento en el mismo,
obteniéndose finalmente una utifidad aproximada de USD 9,000.00. Las entregas se
cumplieron de acuerdo a o que docia e.}. conbrato, asf goz no se luve ninghn tpo de
problema con el clicate,

Con la oficina de Guayaquil se alcanzd subir lss ventay, de 16,000 dblares ¢o el 2007 a
21,000 en el 2008 (Se habia abierto Iz oficing en agosto de este afio) y 25,000 en ¢l 2009.
Para este afte so determind que es preforible corr I oficion de Guayaguil ya que los costos
en dich; wwron de apre x.im: damente i:e',C;GO délares por lo que no sc justifica en
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BIC, Poligrafica, Fadesa, Pintuco, Imprenta Fscotland, Energymos, Mahepublicidad,
Mamut Andino, El Comercio, Symep, Tigre Kcuador, Indugrifica, Epacem, Hydrostar,
Corniempague, Insepeca, Printo Pac, Elitsa, lndurama, Microompagues, Palmisa, Ecasa,

Incable, Tanasa, Rival,

Adicionalments variss oiras emovess

VENTAS.

A contimuctddn dames um Jotolie de ventas o
25035 2008 2005
Ene 711288 11250085 1 1389960
Feb 8851,35 876380 G 189.221 60
Mar 14062 43 11,849 84 1€ 12.237,94
Abr V152 11.433 38 15 . 12.478,89
May 10,181,350 8,814 G4 1EBR TR PR20V 48 1337732
Jun €805, 21 1405515 TRBIRES 1199327 1400788
Juid T.A4G2.58 501474 T1HBE38 1848827 11.543,87
Ago 742908 14.207.24 1141484 1272208 1208983
Sep A0 64 TERTEBR 1148368 1477819 1321210
Oct 7.355 78 135728 34 GRIL R 1842811 1307811
Nov 725817 1882574 11.005,07 2718243 16.530,13
Dic 8195 44 8924 00 1845403 iB.023,83 7.86435
TOTAL 10310828  138.2845¢ 54,332,704 1HERSZ9% 18082412

Trole 34.806,60  42.598,10 8511800
Total 8923270 22B.231.08 21584212
Presupuesiado :
195,008,680 Z15,000.00 250.338,00

ASPECTOS LABORALES.
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SITUACION FINANCIERA.

La situacion financiera ha sido similar a los afios anteriores, on especial oo lo relacionado a la
falta de hqulde/:. Hemos {cmdo que o.sperar hasta unt dﬁ{) ara
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MERCADO DEL PERU.

En el mercade periane se vendit alrededor de 8600 dédares. No se importé mucha matena.
prima ya que se tersia en stoc ks por pncho Bempe. Se vendid Io que fue necesario y a fines de
afo ef chonte David Fuewes hizo una p«:qw*a impodactin directamente de Pantrac, al igual
que Carbomet gue inicid ia., i’f&l‘ﬁ*tﬁ de wm imporiacién, la cual estd en camino a ser

entregada. Por la prisiera tmipestacidn mencionads, Pastrac :‘:E»i’.ié una comision a la cusnta de-
Ecuacarbones.

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO.

Existen siempre posibibdades do orecintients, no tanto ea Ia Hues de cscobillas pussto que-
algunas (‘ﬂ?}ii’t‘i""&ﬁs han empezado a cambiar de molores y ya 6o e :e_%ﬂa;.-m esee miias. Existon
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haciendo. El mercado peruano cs grande y esperamios conseguis ofros productos a precios
competitivos para poder comercializar en dicho mercado.

PERDIDA DET, ANO 2009
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Sin mas por ol momento queda eo mamos de Jos Sefores acciomstas sobire las devisiones 2 ser

tomadas. Dejo o dam Iy H sm‘y;im volutad de rmhagar para gue ias cosas mejoren en la

empresa ¥y seguir oftecionde mu nia-fs.m;%h’a v ardue iebajo diario en bensficio de
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Fevacarbones. Juedo age z:zeudc por la confanza mostrada @ pesar do los resultados.

Geren’ce

Quito, a 29 de marzo del 2010
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