INFORME DE GERENCIA

Sefiores Accionistas:

Cumpleme presentar a su consideracién el siguiente informe relacionado con la actividad
desarrollada por la empresa Agencias y Distribuciones Farmasaa C. A. al finalizar el ejercicio del

afio 2011.
2011 2010
VENTAS 413.400.89 10% 373.131.08
COSTOS 301.596.55 73% 272.083.84
GASTOS 88.864.62 21,5% 77.930.98
UTILIDAD EJERCICIO 22.966.50 5,5% 23.116.26

Del cuadro estadistico expuesto de los periodos

2011 y 2010, podemos observar el

desenvolvimiento econdmico de los dos ultimos afios. En el 2011 hemos obtenido un incremento
del 10% sobre las ventas. En las compras realizadas a CIFSA se mantiene el 27% de descuento.
Con una fuerte austeridad en los gastos durante el afio 2011, hemos obtenido un rendimiento del
5,5% segin lo expresado en los estados financieros y que estan a su disposicion.

Los productos de nuestra distribucién son de consumo popular lo que nos ha permitido
permanecer en un mercado altamente competitivo, a pesar de las exigencias por parte de los
distribuidores que demandan mayores descuentos en ia comercializacion y solicitan publicidad

en sus variadas revistas de la especialidad.

Como se puede apreciar las utilidades por este periodo solo llegan a un 5,5% menos de lo
logrado el afio anterior que fue de un 6%. Desde luego este resultado no satisface ni a gerencia

ni las expectativas de los sefiores accionistas.

No se escatimardn denodados esfuerzos para

mejorar la actividad de la empresa en el transcurso del presente afio.

Cada afio se determina un objetivo que es el de mejorar los actuales resultados en el transcurso
del presente afio se han fijado nuevas metas a través de promociones especiales de determinados
productos; también realizar una campafia de publicidad movil en el segundo semestre del afio, y
poner especial énfasis en la recuperacion de ciertos mercados que han decaido como son cll’ni,cas5 \

hospitales y ventas al por menor.

Debo indicarles que mantenemos el cumplimiento de los requi
Superintendencia de Compaiif
Metropolitano de Quito y Ministerio de Salud Publica.

Servicio de Rentas Internas,

Una vez mas agradezco a ustedes sefiores accionistas la confianz depos@@&
confiando que en el ejercicio del proximo afio pueda presentar

empresa.
Atentamente,
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Pilar Mérquez de la Plata
GERENTE
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