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AUMENTO DE CPiPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS DE LA COM];ANf[A
“NOVACLINICA S.A.”
CAPITAL ANTERIOR : S/. 660’000.000,00
AUMENTO DE CAPITAL : S/. 8327000.000,00

CAPITAL ACTUAL : S/. 1.4927000.000,00
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En la ciudad de San Francisco de Quito , capital de 1la
Repiblica del Ecuador , hoy cagg;rce ~de junio de mil
22:ec1entos» noventa y sels,//ante mi Doctor Ruben. Dario
Espinosa Idrobo , Ng;gplo De01mo Prlmerd/del Canton Qulto ’
comparecen libre y voluntariamente y bien 1ntellgen01ados
de la naturaleza y efectos del presente contrato : el
sefior Economista Qggystq_ﬂ De Iia_i‘qrre_,/n a no@bFe' y
representac1on de 1la compaﬂia Novaclinica S. A. en su
calldad. "de Geienté | General cbmo se desprende del
#mbramiento que se adjunta a esfe instrumento  como
d3€hmento habilitante . - El compareciente es mayor de
edad, de nacionalidad ecuatoriana , de estado civil casado
, domiciliado en esta ciudad de Quito , habil para
contr a quien de conocer doy fe y me

pi , aescritura publica la minuta gque me

tenor literal y que transcribo es el
NOR NOTARIO : En el Registro de Escrituras
cargo, sirvase incorporar una de Aumento de

forma de Estatutos Sociales de 1la Compariia




“"NOVACLINICA S.A." al tenor de las siguientes clausulas
PRIMERA .- COMPARECZ([\ENTEé f"—“ Comparece al otorgamiento del
presente instrumento, el éeﬁor Economista Fausto De La
Torre , en calidad de Gerente General , debidamente
autorizado por la Ju%;;a General Universal de Accionistas
del 1lero. de febrero de 1996 , como constan de 1los
docum;;n:os que se acompafian .- El otorgante es de
nacionalidad ecuatoriana , mayor de edad , de estado civil
casado y con residencia en esta ciudad de Quito .- SEGUNDA
.- ANTECEDENTES .~ a) ng‘Compaﬁia fue formada mediante
escrltura ‘ publlca otorg;dd el veinte y cinco de junio de
mll novec1entos noventa y uno ante el Notario Vlge51mo
Prlmero el canton Qulto, Dr Marco Vela Vasco , debldamente
. f;lscrlta en el Registro Mercantll con fecha nueve de Jullo
005 > del mismo ano .~ b) La Junta General Universal de la
66 © Compaﬁia NOVACLINICA S.A. reunida el lero de Febrero de
:{:}34/ g 2 1996 acordd el ﬁumento de Capital de Seiscientos Sesenta
Millones de Sucres a Mil Cuatrocientos Noventa y Dos
Millones de Sucres , y por este motivo , la reforma de
Estatutos Sociales ; todo ello en los términos constantes
del Acta de 1la referida Junta .- TERCERA .~ Con los
antecedentes expuestos el Gerente General de la Compaifiia
NOVACLINICA S.A. , sefior Eco. Fausto De La Torre, en

cumplimiento de lo dispuesto en la Junta General Universal

de Socios del 1lero. de Febreru de 1996 , declara : a) Que

la Componia NOVACLINICA S.A. , Aumenta su Capital Social

dz_} Seiscientos Sesenta Millom:; de Sucres a Mil
(Egatrocientos Noventa y Dos Millones de Sucres:  en las
cantidades y forma de pago que“ se expresa mas adelante .-
¢(b) Que la Compafiia NOVACLINICA S.A. reforma el articulo
QO guinto de los Estatutos Sociales que a futuro . dira:
Q- "Articulo Quinto . - CAPITAL SOCIAL.- El Capital Social de
/p"?p la Compafiia es de MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES
DE SSUCRES dividido en Catorce Mil Novecientos Veinte

Ik
44 acciones ordinarias y nominativas de cien mil sucres de

a‘z)', valor nominal cada una" . - CUARTA .- SUSCRIPCION Y PAGO
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DEL AUMENTO DE CAPI?AL .— Conforme aparece en la copia de} o
Acta de la Junta éeneral que se agrega, el aumento dé giéj:;
capital se lo realiza capitalizando la suma de Txescientgs N
Treinta Millones de sﬁgjj; por reserva por Rgvalorizacién I e
#efrimonial , y Quinientos Dos Millones de Sucres pagaderos

epwpfectivo en un veinte por ciento a la suscripcidén del

presente inééi;mento publico , y el saldo en tres cuotas
iguales pagaderas trimestralmente y en un plazo maximo de
un afio quedando de esta manera el capital de la Compaifiia
integramente suscrito y pagado .- Consecuentemente el
capital de la compafiia es de Mil Cuatrocientos Noventa y
Dos Millones de Sucres (S/ 1.4927000.000 ) el mismo qué se
encuentra integrado de lé“ﬁanera como cénsta en el cuadro
de integracidén que se acompafia al presente documento .-
Todos los accionistas que intervienen en el presente
aumento de capital son de nacionalidad ecuatorianam,. -
QUINTA .- DOCUMENTOS HABILITANTES .- Se agregan coro
documentos habilitantes copia del Acta de la Junta General
Universal de Socios de la compafiia NOVACLINICA S.A. del
lero de Febrero de 1996 , en la que se aprueba el aumento
de Capital y Reforma de 1los Estatutos Sociales de la
Compafila . - SEXTA .- Expresamente se autoriza al Doctor
Herndn Ledn Guarderas para que a su nombre suscriba cuanto
documento fuere necesario y realice las gestiones
pertinentes hasta el perfeccionamiento del tramite de
Aumento de Capital y su inscripcidén el Registro Mercantil

.- Usted Sefior Notario se servird agregar las deméas

cldusulas de estilo para la plena wvalidez de este
instrumento . - HaStéwﬂﬂpi~ minuta que se halla firmada

por el Doctor Hernédn Ledn  Guarderas, abogado con matricula
1 mimet Setecientds cincuenta y uno, del
de Quito.- Para su otorgamiento se
eceptos legales del caso y leida que les
ecientes, la aceptan y se ratifican en su

firmgan conmigo el Notario en unidad de acto, de
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Fanets De La Torye .
Frnaente

De i consideracidne

Me2 P orate narticipar a usted., cgue el Directorio de NOVACLINICA
H:.-N.. en se=idn celebrada el 3 de diciembre de (994, resolvid
nor unanimidad desianar a  usted. romo Gerente General de esta
Compafia. a oartir del 1 dp enero W"iﬁ?s'nor el oerindeo
ectatilario de das aRos. corresonndiéndole como tal entre otras
atribhucione=s v deberes. el slercicin de la reoresentacidn leaal.

Judicial v extraijiudicial de la Compafia.

Sus demds oblinaciones v atribuciones constan en la Lev v en el
Cetatuto de 1la Comoafiia. en la Escritura de Constitucidén Social
de NOUATLINGTN S .A.. Ya misma aue fue otoroada por Escritura
Fohli-a ante el Notarin Vigésimo Primera del Cantén Quiteo. el
25 e Junin fde 1931. debidamente inscrita en el Reaistro
Mercantil 1 9 de Julie del citado afio.

Nl haepr prieacivea ecte narmhy amiento, auntrole el mis cumolido
Avile on nl decempeio de sus funciones.,
Nteatammnte.,

Poyr NOUATLINICA S.A0.
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ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE NOVACLINICA S.A. CELEBRADA EL DIA
01 DE FEBRERO DE 1996
. W

En Quito, el dia Jjueves 1 de febrero de 1996, a las 20h00

hrs. se retne la “Junta Extraordinaria de Accionistas de

NOVACLINICA S.A., en el Auditorio ubicado en las instalaciones

de la Clinica, previamente convocada por el Sefior Doctor

Emilio Cattani Andrade, Presidente del Directorio,

convocatoria que apareceria publicada en el Diario "EL

COMERCIO"” de la ciuda e Quito, en la edicion del dia domingo

21 de enero de 1996z4gﬁg se agrega al expediente de la Junta.

'_‘\_~_____—-

De acuerdo a la Ley y a los Estatutos Sociales de la Compaiiia,
- preside la Junta el Doctor Emilio Cattani Andrade, Presidente
~del Directorio; y como Secretario de la misma actua el Econ.
“Faugto de -la Torre G:, Gerente General de la Compaitiia.

La Presidencia da ‘la bienvenida a los asistentes y solicita a
- Secretaria proceda a constatar el guérum reglamentario y se

>

verifica que el Capital pagado = presente en &l  sesion
represente el 61.3619%, equivalente a §/.4047989.000.00; en
consecuencia existe el quérum reglamentario. Durante el
transcursc de la Junta se incrementa el numero de asistencia,
llegando a completar una asistencia del 70.4525%. '

Asisten ademas de los sefiores Accionistas, el Economista
Fausto de la Torre, Gerente General de la compaifiia; el Doctor-
Hernan Ledn G., Asesor Juridico; vy el sefor Comisario
Licenciado Leonardo Montalvo M, quien fue expresamente e
individualmente convocado.

Se verifica los oficios recibidos que acreditan a cada uno de
los representantes de los Accionistas.

- El Dr. Hugo Merino delega al Dr. Diego Merino.

- El Dr. Patricio Bonilla delega al Dr. Jack Bermeo.

-~ El Dr. Augusto Bonilla delega al Dr. Jack Bermeo.

- El Dr. Patricio Mifio delega al Dr. Patricio Bucheli.

- El Dr. Moisés Costa delega al Dr. Patricio Bucheli.

- El Dr. Guido Ron delega a la Dra. Marlene Estrella.

- El Dr.  Francisco Mora F. es el representante legal de las
acciones del Dr. Francisco Mora Quintana.

- El Dr. Alexis Costa delega al Dr. Patricio Calderén.

- La Dra. Zulma Buitron segin documento legalizado nombra
al Dr. Julio Enriquez como representante.

- El Dr. Fabian Ledén Guarderas delega al Dr. Carlos Lemos.
E1l Dr. Fausto Cevallos delega al Dr. Emilio Cattani

- La Pasteurizadora Quito $S.A. delega como su representante
al Econ.Bolivar Jacome Flores.

El sofior Presidente declara legalmente instalada la Junta vy
solicita a Secretaria proceda a dar lectura de la
Convocatoria, la misma gque textualmente dice: C ONVOCA
TOR LA - De conformidad con 1o previsto en los
YVeinnmilla 1390 entre Av. 10 de Agosto y Piez - Telfs: 515-3%0  545-505

Quito - Ecuador /
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Articulos Décimo Quinto vy Décimo Sexto del Estatuto Social vy
de los Articulos 277 y 278 de la lLey de Compafiias, se convoca
a los Accionistas de 1la Compafiia NOVACLINICA S.A. a la Junta
General Extraordinaria que tendra lugar en la ciudad de Quito,
el dia Jueves lEEQTffaéfgfffg—gg—lggﬁfé las 19h30 horas, en el
domicilio principa Ta ompatiia, ubicado en el inmueble
No. 1394 de la Calle Veintimilla y Av.10 de Agosto, 4to piso,
a fin de conocer y resolver respecto a la propuesta del
Directorio sobre el Aumento de Capital de 1la Compafiia y
reformas a los Estatutos Sociales. Se convoca de manera
expresa al Sr. Licenciado Leonardo Montalvo M., Comisario de
la Compatiia. firma Dr. Emilio Cattani Andrade, Presidente de
la Compafiia, en Quito enero, 1996.

El Dr. Emilio Cattani, Presidente procede a dar una
explicacion de las razones que motivaron al Directorio a
llamar a la presente Junta para solicitar el Aumento de
Capital; indica que todos los accionistas estan conscientes de
que el aporte de Capital ha sido Gnicamente para la compra del
inmueble, la empresa ha salido adelante a base de
endeudamientos, como se podra apreciar en el informe
preparado v que presentarad la Gerencia General para en esta
forma tener una visién més clara del déficit del Capital de

operacion.

El Dr. Emilio Cattani pide al Econ. Fausto de la Torre,
procede a informar sobre el particular a los sefiores
accionistas. ,

El Econ.Fausto de la Torre procede a dar ilectura vy explica el
informe preparado para la Junta Extraordinaria de Accionistas,
el mismo que se adjunta a la presente Acta. y que se resume a
continuacion.

Como primer punto se trata sobre la Estructura Financiera
entre el ano 1994 y 1995, y a fin de los Senores Accionistas
tengan un pleno conocimiento de cuales son las razones que
obligan a pedir a la Junta de Accionistas la aprobacion de un
Aumento de Capital fresco, asil podemos observar los activos
totales de la Clinica, tuvieron un crecimiento las cuentas por
cobrar entre 1994 y 1995, del 29%, principalmente por el
incremento de seguros, tarjetas de crédito, 1la reexpresion
monetaria y la incorporacién de otros activos, en cambio los
recursos disponibles, caja/bancos, disminuyeron en el 63.3%.

totales crecieren en el 25%, por razones de nuevos
tratados, la orreccién monetaria de los UVC, y la
ar oportunamente a proveedores,

Los pasivg
créditos
imposibAali

‘o5 del Balance de Situacidn se determinan
financieros que permiten apreciar la
{era de la empresa.

e
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INDICES 1994 1995
Solvencia S/.0.63 S/.0.47
Liquidez S/.0.44 ) S/.0.33
Liquidez Inmediata S/.0.17 S/.0.04
Capital de Operacidn ( 294.4 ) ( 702.6 )

(en millones de sucres)

A continuacidon se analiza y explica independientemente cada
uno de los indices resultados.

CAPITAL DE OPERACION. - El Capital Circulante o de Operacidn
es resultante de restar del Activo Corriente el Pasivo
Corriente, su resultado, negativo es una situacién peligrosa,

va gqgue nos determina que los recursos generados no son
suficientes para atender los compromisos adquiridos u
obligaciones frente a terceros 1llegando a sobrepasar el
Capital ~actual, es asi que en el afio 1993 nuestro Capital de
Operacion fue de -783.4 millones, para 1994 = bajo a -294 .4
millones, y para 1995 se incremento a -702.6 millones.

Como se desprende de las cifras anteriores, y quienes
participamos por encargo de ustedes. en la Administracidn
hemos tenido que afrontar situaciones criticas en la parte
economica al no poder atender con oportunidad la operacion
normal de la Clinica vy peor el pensar afrontar una
eventualidad por cualguier causa interna o externa.

Una empresa cualquiera que sea su actividad reauiere disponer -
de recursos econdmicos para operar de 2 a 3 meses manejandose -
en situaciones criticas.

Las razones de este déficit de Capital de Operacién no
escapara del criterio de los accionistas, sin embargo hacen un
recuento somero de lo gque ha pasado en la empresa.

El Capital social de la compafiia que asciende a la suma de
S/.660°0 millones de sucres, practicamente fue utilizado para
la adquisicién de la estructura fisica de la Clinica en
condiciones no aptas para su operacion.

La remodelacién del edificio se efectud con varios prestamaos
del Banco Pichincha, y posteriormente se efectudé un crédito
puente con el Banco de Prestamos en (U.V.C.) por un monto de
93.377.02., que sirvierdén para cubrir la deuda con el Banco de
Pichincha, y mantener una sola en UVC de la cual hasta la
vresente fecha. febrero 19968 se han cancelado cuatro de las
seis cuotas, las dos cuotas restantes se pagaran en julio/96 y
an enero/97.

En varias Juntas Generales de Accionistas, las
Administraciones anteriores manifestarén la necesidad de
proceder con un Aumento de Capital fresco en montos que
fluctuaron entre 2° hasta 10° millones de sucres por socio,

zin que se haya dado paso a estos pedidos. De ahi el origen de
la iliguidéz. pues no sclamente fue la remodelacién , se

Veinomills (320 enire Av. 10 de Agostég_\, Piez - Telfs.: 5i35-390  545.30S

Quito - Fcuadoer




adquirieron equipos, activos fijos, se cubrierodn gastos
administrativos, financieros, de operacidn, etc; los que han
venido siendo cancelados mediante contrataciéon de nuevos
créditos Dbancarios y/c recursos generados por la propia
empresa en forma convinada, que compromete mds la situacidn
que venia dandose.

Para informacion de los Sefiores Accionistas unicamente en el
afio 1995, con recursos generados por la actividad empresarial
se han atendido compromisos de pago originados por los
créditos contraidos, inversiones para meJjoramiento
operacional, v otros por la suma de §/. 764.4 millones, por
los siguientes conceptos:

Cancélacién créditosABancarios 604.4 millones
Pagos. directos por compra Terreno 50.2 millones
Arrendamiento Mercantil - B82.4 millones

(Maguina de Anestesia y
Planta Eléctrica) . ,
Inversiones y otros 27.4 millones

Si la sociedad hubiera procedido oportunamente al Aumento de
Capital recomendados en afios anteriores y que no se hicieron,
la situacién financiera de NOVACLINICA S.A. hubiera sido
diferente, y el crecimiento hubiere sido mavor y/o la liguidez
muy distinta a la actual.

El Econ. de 1la Torre manifiesta que frente al problema
econdmico de iliquidéz el Directorio y la Administracidn han
analizado las diferentes alternativas financieras para poder
dotar a 1la Clinica de recursos para una normal operacidn, como
son:

ENDEUDAMIENTO. — Si bien una de las fuentes de
financiamiento seria 1la obtencidn de crédito del sector
financiero, este agobiaria aun mas la posicion financiera de
la Clinica, en cuanto a solidez, va que por la situacién
econdmica del pais y la iliquidéz del sistema, los créditos
son a corto plazo (80 a 180 dias), por otra parte los altos
intereses bancarios afectarian directamente a los costos de
operacién, y la rentabilidad gque de ninguna manera podria
cubrir estos.

Por-otra parte los créditos contraidos por la Clinica estan en
su :limite por el Capital Social y el Capital de Operacidn que
se .mantienen, frente a los pasivos, y a que nuestras deudas
veces el Capital y hasta el 31 de

veces, y con un Capital de Operacion
s actuales no paodemos acceder a mayores

negativo
crédiﬁos

Como otra alternativa se considerd 1la
fijos (Egquipos), para paralelamente tomar los
endamiento mercantil (Leasing) con opcidén de
equipos que disponemos no permitiria de
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ninguna manera hacerlo bajo este sistema, ya que los mismos
son usados, y de haberlo no cubririan las necesidades y en
cambio tendriamos como contrapartida desembolsos mensuales con
un costo financiero igual de alto que el crédito bancario.

COMPENSACION DE CREDITOS. - Las obligaciones mas fuertes de
NOVACLINICA S.A. son con las instituciones financieras y en
segundo lugar con proveedores, a los cuales y a nuestro juicio
de ninguna manera estarian interesadas en adquirir acciones de
una Clinica a cambio de la deuda, por 1la misma naturaleza del
negocio.  Por otra parte se desvirtuaria el criterio con el
cual creamos esta Clinica, que fue el de aglutinar a
profesionales médicos como accionistas y de aceptar por parte
de los acreedores la posibilidad, pasarian a ser duefios de un
alto porcentaje de las acciones.

EMISION DE OBLIGACIONES.- L.a Ley faculta a las empresas a
emitir sus propios papeles a negociarse en la Bolsa de
Valores, pero sujetos a ciertos requisitos y tramites entre
ellos “"Calificacién de Riesgo"” que efectuan Empresas
autorizadas por la Superintendencia de Compafiias, la wventaja
de esto es captar recursos a costos mas bajos que en el
Mercado Financiero, pero dada la actividad de 1la Clinica y la
situacién financiera, estimamos que esta posibilidad seria
dificil, por cuanto es una actividad de riesgo. igualmente al
vencimiento de las obligaciones se tendrian mas problemas gue

harian peligrar la existencia de la Clinica. Ademas existe
una hipoteca abierta dada al Banco de Prestamos como garantia
del crédito otorgado por este, 1la que deberia ser levantada,

para lo cual tendria gue cancelar el c¢rédito en UJC, o dar
otro tipo de garantia i

NUEVOS APORTES DE CAPITAL FRESCO: Nos quedaria como unica
alternativa el Aumento de Capital fresco lo cual mejoraria la
liquidéz de la Clinica vy la relacidon de endeudamiento, y por
tanto la imagen de la Empresa hacia afuera, considerando los
requerimientos de financiamiento a futuro. Se podria efectuar
dicho Aumento mediante:

a) Aumento de Capital absorbido por los actuales accionistas
en forma proporcional a su Capital actual.

b) Aumento de Capital con emisién de nuevas acciones para
g - TR R R ST P T e O ; B
YoRILaLas ‘que deseen adquirir a un precio

ifeérenciado.
Luego de haber estudiado vy analizado cada una de las
anteriores posibilidades el Directorio también analizé todos
los efectos derivados del incremento de Capital, por tanto con

una inyeccion de Capital fresco se tendria efectos positivos
en la posicion financiera de la Clinica v en su imagen hacia a
fuera, los cuales se vieron afectados por factores tanto
internos como externos por la situacion econdmica que ha
vendido atravesando el pais.

Veintooilla 1324 earre Av. 10 de Agosim v Paez - Telfs.: 515350 5-i9-309

Quito - Ecuador




CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA:

a) MeJdoramiento en el Capital de operacién.

El Déficit en el Capital de Operacién como se indico
anteriormente viene siendo crdénico, con el Aumento pasariamos
y se reflejaria una situacion diferente; vy que el déficit
seria de apenas 42.6 millones que es totalmente manejable.

CAPITAL DE OPERACION
(En Millones de Sucres)

1996 x
Activo Corriente 1.275.9
Pasivo Corriente
Capital de Operacién ( 42.86)
*-19965?r0yectado-
bi>‘ Méﬁoramiento de indices financieros.

Para el andlisis financiero Institucional, se parte de la
preparacidn de los respectivos indicadores que reflejan su
situacion en un momento dado, con el Aumento de Capital los
principales indicadores se modifican en los siguientes

términos:
INDICES 1985 1996
Solvencia 0.47 .96
Liquidez 0.33 0.83
Liguidez Inmediata 0.04 .27
Solidez 40.8% 35.5%
Patrimonio 59.1% 64 .5%
Endeudamiento 69.0% 54 9%
Inversidén Total / Fuentes Financieras:
Patrimonio 2.567.4 3.227.3
Pasivo Total 1.772.6 1.772.6
Inversion total 4._.340 4.999.9
Inversidén Total / Destino Recursos:
Activo Fijo 3.349.1 3.349.1
Activo Corriente 615.9 1.275.9
Otros Activos 374.9 374.9
Inversién total. 4.340.0 4.999.9

ACCESQO A NUEVOS CREDITOS:

ico para recuperacion de capacidad de
ciones basicas de la Compafiia, esta la
os gque provienen de la actividad vy que
en un momento para atender una
un déficitt. en el Capital de operaciodn,
. ad no existe, lo gque ha impedido tener facil
lagZfuegtes de financiamiento. va que los recurscs

6
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generados al momento no permiten cubrir ni las obligaciones ya
contraidas. Con el incremento de Capital la figura cambiaria y
podriamos alcanzar un crédito de hasta tres veces el Capital y
liberando recursos de la actividad empresarial meJjorara
nuestra capacidad de pago:

b) Proveedores.
Los créditos con proveedores al 31 de diciembre de 1995

alcanzaron a 85/.252.9 millones al no poder atenderlos
oportunamente, tanto por la falta de liquidez como por efecto
del sistema de pagos de los usuarios de nuestro servicio, lo
que trajo como consecuencias, la falta de crédito y el
desabastecimiento de farmacia y la necesidad de adguirir estos
en menores cantidades en locales comerciales al costo de wventa
al publico, dejando asi de percibir 1la utilidad gue los
farmacos producen.

Con el incremento de Capital, se recuperari el crédito y
se abastecera farmacia.

c) Pagos a Terceros.
La falta de Capital de operacion, nos ha obligado al

diferimiento de los pagos tanto por honorarios médicos, asi

como otros servicios a terceros, aspecto que se conseguiria
atender con una mayor oportunidad.

Luego de la explicacion del informe preparado para la Junta de
Accionistas, el Dr. Emilic Cattani presenta a consideracidn de
la Junta 1la proposicion del Directorio para el Aumento de
Capital.

El Dr. Augusto Bonilla Barco, toma la palabra y manifiesta
estar de acuerdo con la exposicion de la Gerencia General y
solicita al Sefior Gerente le indigue cual es 1la especialidad
que mas ingresos produce.

El Econ. de la Torre, manifiesta que los ingresos mas altos se
generan en el area de Cirugia.

El Dr.José Miguel Iturralde pide la palabra e indica que el
Aumento de Capital no es el Unico mecanismo para que la
Clinica mejore su condicidén actual, manifiesta ademas que
personalmente ha presentado ante el Directorio y a 1la Junta
General de Accionistas proyectos para la venta de consultorios

que es una buena opcion mejorar la situacidon econdomica actual
de la Clinica.

El Econ. de la Torre indica que no es conveniente pensar en
desmembrar ¢1 patrimonio de la Clinica, mediante la venta de
los consultorios.

El Dr. Miguel Bonilla 1dpez indica que si bien es necesario e}
Aumento de Capital no se debe desechar la posibilidad de la
deciaratoria de propitedad horizontal, para . postoriormanta
vender los consultorios.
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El Dr. Emilio Cattani indica que si la Clinica pierde
patrimonio, para los proyectos futuros perderiamos
notablemente la capacidad de crédito, y las posibilidades de
desarrollo futuro de la Clinica.

El Dr. Francisco Mora Frixone indica que luego de haber
escuchado el Informe del Econ. de la Torre se debe hacer
varias consideraciones, ya que por una parte se aumenta la
cartera por cobrar y disminuye la liquidez de la Clinica, otro
punto a tratar es el rubro de productividad llegando a ser mas
alto en el area de gquir6fano, lo cual demuestra que el volumen
mdas importante es por este concepto, sin embargo el segundo
rubro es el de farmacia, debido al inventario con el que
cuentan y por tanto desea conocer 8i esta area produce
beneficios para la Clinica.

El Econ. de la Torre manifiesta que las cuentas por cobrar se
han incrementado notablemente debido a los convenios con

seguraos, tarjetas y convenios privados con varias
instituciones, y tienen un tiempo determinado de pago, desde
30 a 40 dias. En lo que se refiere a Farmacia indica que es
una Aarea qQue genera utilidades. Lo gue se indicdé en el
informe es que por la falta de liquidez y falta de

recuperacidéon de cartera inclusive no se cuenta con recursos
frescos para atender a proveedores, que han 1limitado el

crédito.

El Dr. Marcelo Rios manifiesta que la Clinica desde su inicio
ha sufrido de una asfixia, 1lo cual es muy preocupante en lLa
actualidad ya que la misma se ha venido haciendo mas severa.
Por otra parte manifiesta gue los gastos financieros son wmuy
altos v que se puede pensar en la venta de los consultorios
como medio para aliviar de esa manera la situacidén actual.

El Econ.de la Torre indica gue si bien los costos financieros
son altos esto se debe a que la contratacidén del crédito se lo
hizo en UVC lo cual implica ya un costo especial. En 1993 que
se hizo el crédito en UVC era de S/. 11.748, a fines de 1994
el UVC alcanzd a 14.350 sucres, a fines de 1995 a 17.768 vy la
cuota de enero se canceld a casi 17.900 sucres. De igual
manera el Econ. de 1la Torre reitera aque no es conveniente
desprenderse de un activo fijo como son los consultorios y gue
su valor va creciendo, para ser utilizado su producto en
gastos corrientes; por otra parte segian resolucién de 1la
ultima Junta General de Accionistas del 27 de abril de 1994 y
ratificada en la Junta General Ordinaria de Accionistas el 10
de julio de 1 40 se proceda a la construccidn del

se autorisg
nuevo edifigi

financiamiento se cuenta con la venta
de consul . vende en este momento los consultorios
no i i ; esns  recursos para la edificacion del
proyect ; i que recurrir a un mayvor endeudamiento
eros mas altos para cubrir el déficit.

igquez toma la palabra e indica que el Dr.
presgntadn varios proyectos al Directorio, los
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cuales han sido estudiados y analizados 1llegando a
conclusidén Qque 1los wmismos no convenian a los intereses de
Clinica. Por lo anteriormente expuesto apoyva la propuesta
Directorio pars el Aumento de Capital.

Toma la palabra el Sr. Econ. Bolivar Jacome, representante ¢
la Pasteurizadora Quito, ¥ manifiesta gue ha escuchado co
mucha atencidén todas las intervenciones de los sefiores
accionistas e indica gue su preocupacidén actual es que si el
100% de Aumento de Capital serd suficiente para cubrir las
necesidades de la ewmpresa, y propone en primer lugar la
reestructuracidon del pasivo de corto vplazo a largo plazo a
través del crédito creado por el Gobhierno Nacional, y segundo
el Aumento de Capital a 1200 millones de sucres, esto es 660
millones con aporte de los accionistas y 660 millones con
reservas y de esta manera mejorar la presentacion de los
Estadog Financieros ante el sistema financiero.

El Dr. Emilio Cattani indica que se efectuaron los andlisis
correspondientes a fin de ver la posibilidad de reestructurar
los pasivos y que el Econ.de la Torre ampliara dicha
informacidn.

El Econ.Fausto de la Torre manifiesta que la reestructuracion
de los pasivos es una posibilidad para aliviar momentaneamente
1la situacién v que la tnica obligacidn que podria | _
refinanciarse con el crédito de reactivacidn es el contratado

en UVC.. pvero este fue contratado en buenos términos al 10%

anual, el cual segiun la inflacidn a la fecha alcanzaria al 35% .
anual, v Bl se reestructura ese pasivo a 7 afios plazo con

hasta dos aftos de gracia yv al 468 %, practicamente durante el

periodo de gracia los intereses alcanzarian casi la totalidad

de la deuda vy tendriamos la misma deuda con un costo ~
financiero alto por 5 afios mas.

Por otra parte, los otros créditos son de wmontos bajos vy a
periodos cortos aque se han venido cancelando sin ningin
inconveniente. En cuanto a la utilizacién de las cuentas
patrimoniales para incremento de Capital, no habrada problema,
la Ley faculta y es mds especificamente indica que se
utilizaria tnicamente para este fin.

El Dr. Hernadn Ledén Guarderas, Asesor Juridico indica que luego
de haber escuchado las diferentes intervenciones manifiesta
que el Directorio ha estudiado todas las posibilidades para
mejorar la situacion de la empresa vy que la alternativa
referente al Aumentoc de Capital se halla constando en cifras y
es la mas viable, con la cual se ayudard a bajar los pasivos y
rescatar la capacidad de crédito. Por otra parte manifiesta .

gque &l planteamientn para estructurar el Aumento de Capital
propuasto por el Sr.  Eocon. Jacome ea  wmuy conveniente para la
ameeasa, ’
oo Sofiores Accioniactas pidon  8e amplie la propuesia
prasentada por el Eeon. Jacome,
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A vedido de la Presidencia el Sr.Licenciado Leonardo Montalvo.
Comisario de la Cowmpariia procede a dar una explicacién de
utilizar las cuentas patrimoniales para el Aumento de Capital.

El Dr. Jack Bermeo manifiesta gque en este momento se debe
unicamente tratar sobre la propuesta del Directorio para el
Aumento de Capital, el cdOmo se lo estudiara luego, por lo

tanto eleva a mocion la propuesta del Directorio. El Dr. Omar
Vinueza, la Dra. Marlene Estrella, el Dr. Julio Enriquez,
respaldan la mocion.

Se procede a la votacidn vy a contabilizar 1los mismos,
obteniéndose los siguientes resultados:

- Con 38 votos a favor del Aumento de Capital con el
54 .8467%, equivalente al 77.8% de la asistencia.

- Con 9 votos en contra del Aumento de Capital con el
14.5452%, equivalente al 20.6% de la asistencia.

- Y, una abstencién por parte del Dr.Marcelo Rios con el
1.0606 %., equivalente al 1.5% de la asistencia.

RESOLUCIAN:
En consecuencia, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas aprueba como la alternativa mds conveniente a
los intereses de la empresa la recomendacion del

Directorio de aumentar el capital social de la Compafiia.

El Econ. Bolivar Jacome, representante de la Pasteurizadora
Quito S.A., manifiesta que ha presentado ante la Asamblea una
propuesta la misma que ha tenido el apoyo de uno de los
accionistas y por tanto pide se vote la mocién, y que es
apoyada por el Dr. German Zamora en el sentido de Aumentar el
Capital con aporte de capital fresco hasta en 600 milliones en
el 100%¥ y hasta en 330 millones de sucres capitalizando Ila
reserva por revalorizacién del patrimonioc.

El Dr. Hernan Ledn manifiesta que la propuesta presentada por
el Econ. Jacome no se opone y es un complementc a la propuesta
planteada por el Directorio, adicionalmente manifiesta que es
una propuesta muy conveniente para la Clinica, sin que esto
implique un costo para sus accionistas.

El1 Dr. Miguel Bonilla mociona que se 1lleve a cabo solo el
Aumento del 100%¥ del Capital que ha sido la propuesta
planteada por el Directorio. Esta mocidén es apoyada por el
Dr.Fernando rillo.

dos rpropuestas obteniéndose tos

favor 1a mocion presentada por el Dr.
ILopez, con 1l 11.6663 %., equivalente &
{sistencia.

a favor de la mocidn presentada  por el Econ.
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Bolivar Jdcome con el 54.9984 %, equivalente a B2.5% de
la asistencia.

- El Dr. Patricio Calderdon abandona la sala por lo gue en
esta votacidén no cuenta su voto, al igual que el voto del
Dr. Alexis Costa gquien nombrd como su representante al
Dr. Calderédn.

RESOLUCION:

En consecuencia, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas aprueba el Aumepto de Capital de la compafiia
ha@ta en 660 millones dé& sugres a pagarse en efpvflvn v
hgshawen 330 _millones de sucres a pagarse con parte de la
reserva pqpmmrevalorlzaclon del patrimgniq., mediante la
emisidén de nuevas acciones ordinarias de cien mil sucres
de valor nominal cada una, que corresponderan a la Serie
“D" . El Aumento de Capital acordado a pagarse en
efectivo sera cancelado en la siguiente forma: el 25% a
la suscripcion como lo estipula la Ley y el saldo en tres
cuotas trimestrales iguales.

De conformidad con el Art1F194 de la. Ley de Compafiia, los
Accionistas podrdn ejercer el derecho preferente para
suscribir el Aumento de Capital, en proporcién a sus
acciones.

En consecuencia, la Jjunta de Accionistas faculta a la
Administracidn para que proceda a receptar la suscripcidn
del Aumento. a papbir de la publicacién del aviso por 2a
pm@nsa gque se harda a los accionigtas para  gue pubdan
hacer uso del dé¥echc preferente, segun lo previsto en la
norma citada, autorizandole luego a 1la Administracion a
colocar los montos no suscritos por los actuales
accionistas entre otros accionistas gque deseen tomar las
acciones no suscritas hasta wun plazo adicional de 15

dias. Transcurrido dicho plazo, 1la Junta establece que
la Administracion podra ofrecer a terceras personas
naturales o juridicas, por el lapso de 15 dias
adicionales las acciones no suscritas por los

accionistas, con un premio del 200% del valor nominal de
las acciones; dicho premio quedara en beneficio de 1la
Compafiia.

La Junta solicita y autorizda a la Gerencia General elaborar
el Cuadro de suscripcion e integracidén del Aumento de Capital,
después de vencidos los plazos antes indicados, en el que
incluira la nomina de los suscriptores que hayan expresado por
escrito su decisidn de hacerloc y que hayan pagado ol 25% de
las nuevas acciones.

En atencidén a algunas inquietudes de los sefiores acclionistas

respecto a 1a colocacidn de las nuevas acciones
norrebpandientﬁs al  aumento ascordado en efectivo, a terceros
medicos qus no suscritas por los accionistas actuales, la
Junta recomiends oo Adminiatracisn que ai ofrece ddichas

'
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acciones a nuevos médicos no accionistas de la compafiia, las
coloque entre médicos que pertenezcan a especialidades médicas
cuyas acciones no hayvan sido suscritas en su totalidad y
oportunidad, de tal manera que se proteja la actividad del
actual staff médico.

REOLUCION:

Como consecuencia de la aprobacién del Aumento de
Capital, la Junta General Extraordinaria de Accionistas
por unanimidad rgsuelve refogpar el Articulo Quinto del
Estatuto Social, adecuando su texto al monto del Capital
aumentado, cuya cantidad serd la que se obtenga al
estructurar el cuadro de suscripcién e integracidon de
Capital. Encargase a la Gerencia General y al Asesor
Juridico de la Compafiia la redaccién de este Articulo
conforme corresponda y facultase a dichos funcionarios a
elevar escritura - _piblica, estas resoluciones
conjuntamente con . el Cuadro de integracién y suscripcién
del Aumento de Capital vy a realizar todas las gestiones
pertinentes para la aprobacian par parte de la
Superintendencia de Compafilas y la inscripcién de 1la
Escritura Pablica en el Registro Mercantil.

La Junta de Accionistas autoriza a la Gerencia General
para hacer las aproximaciones de las francciones en caso
de que estas existan, para mantener la unidad de las
acciones de cien mil sucres y busque las soluciones mas_
adecuadas.

En razon de haberse agotado el Orden del Dia de la presente
Junta Extraordinaria el Dr. Emilio Cattani nuevamente agradece
la presencia de los sefiores accionistas a la presente Junta,
se clausura la sesidn, siendo las 23h20 hrs.

Dr.Emilio Cattani Andrade Econ.Fausto ae l1a Torre
PRESIDENTE DE LA JUNTA SECRETARIQ

Pca.

02.02.96

POR MEDIO DE LA PRESENTE CERTIFICO
QUE ESTE DOCUMENTO EL FIEL COPIA DEL
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RAZON: Mediante Resolucidn No. 96~1-1-1-3141, dictada el 20
T de Noviembre del presente afio, por la Supérintendencia de
Compafilas, fue aprobada la escritura publica de aumento de
capital vy reforma de estatutos de la compafila NOVACLINICA
~ 3. A., otorgada ante mi, el 14 de Junio del afio en curso.-
Tomé nota de este particular al margen de la respectiva

matriz.- Quito, a veinte vy siete de Noviembre de mil

novecientos noventa y seis.-




BAZON: Tome nota de e Besolucidn numers novents ¥ 28i8 fUnto uno punto
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3

novesiefitos novenita ¥ seis, dictada por el Intendente de Compafiia

= il

rusta el aumento de capital v reforms e estahutos

-

a que 2e refiere 1a presente eacrihirs al

matriz~ Duito a tres de palie de mi
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