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Senor Ingeniero.
Pablo Buitron Tinta
GERENTE GENERAL DE NOVACLINICA S.A.

Presente.-

Por medio de la presente y para fines consiguientes comunico a Usted que he procedido a
ceder a la Sra. Dra. PAMELA MICHEL CAMPANA CORDOVA portador de la cedula de identidad
N° 171602985-3, 12500 acciones de un a valor de $ 1,00 cada una que mantengo en
Novaclinica S.A., correspondientes al Servicio de Nefrologia.

Particular que comunico para que se proceda a registrar dicha transferencia en los libros de
acciones y accionistas de la compaiiia.

CEDENTE CESIONARIO

(Emekgornpoine
Dr. Fernando ivar Garcia Saltos Dra. Pamela Michel Campaiia Cérdova
Cl. 171602985-3

&ww%

Sra. Maria Amparo Lépez Jiménez

Cl. 170482141-0



Sl B
REPUBUCA DEL ECUADOR 4 " Slpemion MEDICO = vassaiz22
: mﬂumﬂ ﬁwmﬁm s nr-mmosvmzs DELPADRET Vi
. Y‘ = 344 & = o3 e
e 17049' 1- E m DEU‘ ME s iy
el Luw \*quasweumax d 8
Z 20180511 :
FECHA DE EXPIRACION
2028-05-11

&
4 . 8210 CERTIFICADO PROVISIONAL 3
cﬁl .. 2fl9 et PICHINCHA

T T e
FECHA: 9 2. 05 -20(Q vo. 0022854

Certifico: que la (el) ciudadana (o0):

@vcm ‘301'[05 ‘Férnqmclo ﬁqnz (B'oliuar

Portadora(or) de la cédula de ciudadania No.: ? O Y @ 3 ._{ 7 oA~ _,{
Se le extiende el presente CERTIFICADO PROVISIONAL, vilido por 120 dias para cualquier
tramite tanto privado como publico y que sustituye al certificado de votacién.

La emision de este certificado no exime a la (al) portadora (or) del pago de las muiltas respectivas
por no haber sufragado o no haber conformado las Juntas Receptoras del Voto. El mismo debera
ser canjeado una vez que el Consejo Nacional Electoral expida los certificados definitivos del proceso

eleccionario.
/\m— .
et T Y
_NOTA: ESTE CERTIFICADO ESGRATUITO. _ 1SeORETRA (o) DE LADELEGAGION PROVNOIAL OF
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Se le extiende el presente CERTIFICADO PROWVISIONAL, vdlido por 120 dias para cualquier
tréamite tanto privado como publico y que sustituye al certificado de votacién.

15 omitibn de oaie toriificado no sxime 2 a (a)) poradora (or) de) pago de jas mulias respecives
por no haber sufragado o no haber conformado las Juntas Receptoras del Voto. El mismo debera
ser canjeado una vez que el Consejo Nacional Electoral expida los certificados definitivos del proceso
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Sefior Ingeniero.

Pablo Buitrén Tinta

GERENTE GENERAL DE NOVACLINICA S.A.
Presente.-

Por medio de la presente y para fines consiguientes comunico a Usted que he procedido a
ceder a la Srta. Andrea Acosta Salvador portadora de la cedula de identidad N° 171934407-7,
100,00 acciones de un a valor de S 1,00 cada una que mantengo en Novaclinica SA,
correspondientes al Servicio de Cirugia General.

Particular que comunico para que se proceda a registrar dicha transferencia en los libros de
acciones y accionistas de la compafiia.

CEDENTE CESIONARIO
Dr. Alfon a Andrade Srta. Andrea sta Salvador
Cl. 170442451-2 Cl. 171934407-7

}_Da....c;,\p_ (,}] A=

e —————
Sra. Lucia Guiomar Salvador

Cl. 171067565-1
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Se le extiende el presente CERTIFICADO PROVISIONAL, valido por 120 dias para cualquier
tramite tanto privado como publico y que sustituye al certificado de votacion.

"

La emision de este certificado no exime a la (al) portadora (or) del pago de las multas respectivas
por no haber sufragado o no haber conformado Jas Juntas Receptoras del Voto. El mismo debera
ser canjeado una vez que el Consejo Nacional Electoral expida los certificados definitivos del proceso

eleccionario.
(e — o
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Se le extiende el presente CERTIFICADO PROVISIONAL, vélido por 120 dias para cualquier
trémite tanto privado como publico y que sustituye al certificado de votacion.

La emisién de este certificado no exime a la (al) portadora (or) del pago de las multas respectivas
por no haber sufragado o no haber conformado las Juntas Receptoras del Voto. El mismo debera
ser canjeado una vez que el Consejo Nacional Electoral expida los certificados definitivos del proceso
eleccionario.
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Se le extiende el presente CERTIFICADO PROVISIONAL, vélido por 120 dias para cualquier
trémite tanto privado como publico y que sustituye al certificado de votacion.

La emision de este certificado no exime a la (al) portadora (or) del pago de las multas respectivas
por no haber sufragado o no haber conformado las Juntas Receptoras del Voto. EI mismo debera
ser canjeado una vez que el Consejo Nacional Electoral expida los certificados definitivos del proceso

eleccionario.
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