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INFORME A JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE NOVACLÍNICA S.A. 

En cumplimento de la Lev de Compañias, su Reglamento y los Estatutos Sociales de 
Novaclimuca, ponemos a consideracion de los Señores Accionistas el informe de actividades 
desarrolladas y su resultados financiero durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de 
diciembre del año 2016 

1 ENTORNO ECONÓMICO 

La economia ecuatoriana durante el año 2016 presento un escenario decepcionante con una 
caída de 1,7% del PIB comparado con el 2015 El presupuesto del Estado nuevamente, ante la 
imposibilidad de mejoras en el precio del petróleo, y de financiamiento externo, no logro 
satisfacer las obligaciones pendientes de pago con entidades oficiales, por lo que recurnó a 
Financiamiento externo 

El desempleo se incrementó hasta llegar al 6,6% de la poblacion economicamente acuva y se 
reporto una inflacion anual del 1,12%, valor a la baja generado especialmente por la 
dismunucion en Ja demanda de brenes y servicios 

El terremoto del mes de abril del 2016, obligo al gobiemo central a tomar ruedidas economicas 
urgentes como el meremento de 2 puntos porcentuales en el IVA y la creación de una 
contribucion soldar empresarial generando impuestos adicronales a las empresas 

Con el propostto de mantener su rentabilidad, Ja empresa privada tomo medidas importantes, 
tales como reducción o eliminacion de beneficios adicionales a los de ley como son los seguros 
de salud privados para sus colaboradores o melusive el despido de personal constituyendose 
en una de las razones del descenso de atencion en hospitales y clínicas privadas 

2. SECTOR SALUD 

El marco legal relacionado al sector salud registro al igual que en el año 2015 modificaciones 
tales como, la ley organica que regula a las compañras que financian servicios de atencion 
integral de la salud prepagada y las de seguros que ofertan cobertura de asisiencia medica, 
aprobada el 06 de agosto de 2016, adicionalmente el provecto del codigo organico de salua 
continuo socializandose sin llegar aprobarse a la fecha 

3 CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS 

3.1, Junta General Extraordinaria de Acciomstas, celebrada el 02 de junio del 
2016. 

El Directorio a dado cumplimiento al 100% de las resoluciones tomadas por la Junta General de 
accionistas, tales como 

» El reparto del 50% de las utilidades correspondientes al ejercicio econóuco del año 
2015, pagada en el mes de diciembre de 2016



+ La firma ACEVEDO Y ASOCIADOS fue designada como auditora extema para el 
ejercicro economico del año 2016 

» El Ledo Leonardo Montalvo, fue ratificado como commsario de la mstrtucion, Sm 
embargo presento su renuncia al cargo en el mes de julio de 2016, el mismo que fue 
remplazado por el Ing ldrian Estrella, conforme a lo defimado por la Junta General de 
accionistas 09 enero de 2017 

4 RESOLUCIONES DEL DIRECTORIO 

El Directorio realizo 18 sesiones, conocio y resolvio temas de importancia en el ambito 
admunistrativo-financiero y medico, entre las mas importantes 

Designar Autoridades Medicas 
Designar al Gerente General 
Fijar honorarios profesionales al corsario 
Reformar el Reglamento de Descuentos pará medicos accromstas 
Contratar el seguro de Responsabilidad Civil Profesional para la compañía 
Aperturar una lnea de credito de $1 500 000,00 con Banco Pichincha 
Adjudicar el Diseño de la remodelación del Hospital del día, emergencia y sermicio al 
chente (Torre 1) 
Establecer la figura de arrendamiento y ineamentos de asignación de los consultorios 
Autorizar a la Gerencta General y Presideneza, contratar un estudio Juridico para la 
defensa e mpugnacion de Glosa de Contralona General del Estado 

5. ATENCIÓN HOSPITALARIA ( ANEXO) 

El numero de mgreso total de pacientes durante el año 2016 ss incremento en un 8%, generado 
principalmente por el servicio de emergencia que registro un meremento del 32,28%, sin 
embargo los mgresos de pacientes en hospitalización decrecteron en un 4,6% comparados con 
el año antenor 

Los pacientes refendos por el Ststema Nacional de Salud registraron una reduccion del 51,82%, 
mientras que, los pacientes Privados se ancrementaron en un 30% en relación al 2015 
El indice de ocupacion en base a las camas dispombles disminuzo 4 puntos porcentuales, al 
pasar de 63% en el año 2015 al 59% al año 2016 En cuanto a la atención de pacientes en UCI 
este se mcremento en un 22,47% 

6. INFORME DE LA DIRECCIÓN MÉDICA 

6.1. CONSEJO TECNICO 

+ Se tealizaron durante el año 2016, 7 sestones de Consejo Tecnico en las cuales se 
conocio y aprobo el ingresos de medicos activos y asociados 

+ En el arca de emergencia se reguló la atención de diversas patologras de acuerdo a su 
especialidad



Conjuntamente con el Departamento de Sistemas se ba logrado optimizar algunos de 
los procesos médicos en el sistema informatico 
Se aprobaron protocolos para accidentes laborales y transfusiones 

6.2. AUDITORIA MÉDICA 

Se creo el Departamento de Auditona Medica, cuyo objetivo es mejorar la calidad de la 
atencion médica, del registro documental, de la pistorta clinica y la contestacion a glosas 
emitidas por los prestadores de la RED Pública de Salud y Privados 
Entre sus principales actrvidades y responsabulidades estan las sigurentes 

Evaluar la calidad de la documentación que compone Ja historias cborcas, 
Coordimar y fomentar la auditona clinica en cada medico de la mstitucion 
Determinar prácticas de auditona ya existente en todos los departamentos 
Assis y ayudar a los Jefes de Departamentos a poner en practica los metodos de 
auditoria 

Evaluar la cahdad de atención médica, en cuanto a las normas, procedimuentos de cada 

Servicio, 
Lograr el uso racional de medicamentos, asesorar para la utilización adecuada de las 

camas hospitalanas 

6.3 DOCENCIA 

Se impulsó la reorganización del Departamento de Investigación y Docencia. el mismo 
que actualmente cuenta con normas. protocolos y actividades debidamente planificadas 
y mantiene como objerwo pmneipal el alcanzar el reconocimiento como Unidad 
Asistencial Docente (UAD) 
Se firmo el convenio marco de asistencia resiproca con la UDLA en la cual, se 
contempla beneficios mutuos para ambas instuciones, imiciando con el curso de 
entrenamuento para tutores, el cual tuyo una asistencia de 35 medicos tratantes de la 
institucion 
Se coordino actividades de pasanuas, de alumnos provementes de Ímstutuciones, 
médicas y no medicas, 

Los Medicos Posgradistas de Medica Interna, Traumatologra y Anestesiología de la 
Unsversidad Central del Ecuador continuaron realizando sus pasantias durante el año 
2016 
Se coordimo las realización de los cursos de ATLS, ACLS, y BLS para Medicos y 
Enfermeras de la ustitución 
Se recopilaron los diferentes protocolos medicos, existentes en el pars cumpliendo de 
esta manera con una disposición del Mimsterio de Salud Publica



64  CONSENTIMIENTOS INFORMADOS 

Cumpliendo con la normativa del Acuerdo Mimstenial 5316 del Mtnusteno de Salud Publica, en 
el cual idica la obligatoriedad de poner en funcionamiento los consentumentos formados, se 
elaboraron $1 consentmientos informados que incluye las intervenciones y procedimientos mas 
frecuentes, ademas de un consentimuento general para los procedimuentos no individualizados 

65. COMITÉS 

Se impulso el funcionamiento de los diferentes comites, pomiendo enfasis en los Comités de 
Infectología w de Medicina Transfusional, ya que por normativa este debera elaborar los 
informes periodicos para ser presentados a las entidades de control 

6.6. VARIOS 

Cumpliendo con la normativa del Ministerio de Salud se capacita a los medicos activos $ 
asociados del area de gmecologra, sobre el fancionamiento del registro electromeo de nacidos 
vivos REVIT 

La cartera de servicios que ofrece la clinica tanto para el Sistema Nacional de Salud cuanto para 
los seguros privados fue revisada y recstructurada 
Se obtuvieran los permisos de funcionamiento por parte de los Búmberos y del Mamsteno de 
Salud Publica, estamos en proceso de renovar el cernficado ambiental 

7. AMBITO ADMINISTRATIVO FINANCIERO 

7.1 GESTÍON ADMINISTRATIVA 

Durante el año 2016 la representacion legal de la compañra fue asumuda de la siguiente manera 
» Hastael 31 de mayo 2016, Eco Fausto de la Torre Garces, 
+ Del01 de jumo al 15 dejuho, Lodo Mario Mann Agunaga, 
+ Del 16 de julio al 10 de noviembre dando cumplimento a los estatutos sociales de la 

compañía, Dr Diego Merino, y 
+ A parir del 11 de noviembre, Ing Pablo Buntron Tinta 

72. INFRAESTRUCTURA 

Se dio continuidad al proyecto de remodelación de la Torre 2 Planta baja y planta 1 
consultonos, realizando una inversion de $ 372 000, imerementando de esta manera el valor del 
edificio 3 terreno de Torre 2 a $3 697 000



7.3, ADQUISICIONES 

En el área de imagen se mvirtieron $ 128 000, dentro de los cuales incluye un sistema de 
ultrasonido marca Phubps modelo AFFINITY con transductor cardiologico, adicionalmente se 

realizaron compras de equipos menores en el area de sistemas y quurofano 

74 SISTEMAS 

Se dio un seguumento a los contratos suscritos con la empresa SOF-CASE proveedor del 
sistema informático, con el asesoramiento de la empresa GAPSYSTEMS logrando terminar la 
¡nplementacion del Sistema Hospatalano 

7.5, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

El Comte paritano ha desarrollado de manera regular actrvidades con las érferentes áreas de 
trabajo con el proposito de dar cumplimiento a las normativa vigente relacionadas, 
adicionalmente el Comué Paritano de Seguridad y Salud Ocupacional amparno capacitacion al 
personal sobre el Uso y Manejo de Extintores, Riesgos Laborales, Riesgos Ergonoracos, 
Biológicos Desastres Naturales, entre otros 

76 GESTIÓN COMERCIAL 

En el mes de abral los precios de servicios de elinica fueron merementados en un porcentaje del 
7% 

En el ultimo timestre del año 2016 entro en funcionamiento la pagina web 

www novachnicasentacecilia com ec que meluye la lustoria, mision y visión de la compañia 
servicios ofertados a la comunidad, el manual de usuano, todas las especialidades medicas. 
cuerpo medico con sus especialidades y aruculos medicos de interes 
Se susenbro un convento de auto seguro para empleados de la Empresa Electrica Quto, 
ademas de negocieciones con compañtas de seguros intemacionales como BUPHA y Best 
Doctoss, para pacientes que no mantienen un seguro privado de salud se ofertaron paquetes para 
procedimientos de ORL 

7.7. TEMAS LEGALES 

La compañsa al 31 de diciembre mantiene una predetermnacion de responsabilidad civil 
culposa solidana materzalizada en la glosa 2412 por un monto de $ 5 623K USD impuesta por 
la Contralona General del Estado, la misma que fue puesta en conocimiento de los señores 
accionistas en la Junta Gegeral del 09 de encro de 2017



3, INFORMACIÓN FINANCIERA RELEVANTE 

  

  

  

81 ESTADO DE PÉRDIDAS Y/O GANANCIAS 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS POR EL AÑO TERMINADO 2016 

Uco hoz PARTIDAS e dog DIR “| 

1 34 083 Dividendos Recibidos 664 

54.417 Otros Ingresos (Gastos) -4 701 5 118 103% 

189 570 Participacion Trabajadores 21419 ASBASL 70 

196 536 Impuesto a la Renta Corriente 119 705 76830 390 

o Impuesto e la Renta Difierido. 18,051 18.051 - 

707.693 Resultado del Ejercicio. 19.722 687.971 87%   
  

Los ingresos totales generados en el año 2016 presenta una reduccion del 12%, equivalente a 
$1 286K USD, el mismo gue incluyen $642K USD que fueron generados por una sobre 
valoracion de los mgresos de pacientes del sector publico del año 2015 

Para el analisis, se presenta el detalle del movimento de los ingresos y otros ingresos del año 
2016 y 2015 

 



INGRESOS Y OTROS INGRESOS 

  

  

  

  

  

ANALISIS DE INGRESOS AÑOS 2015 - 2016 

CONCEPTO 2015 2016 DIFERENCIA — VARIACIÓN %| 
PRIVADOS 542087855 553417432 — 11329478 M 2% 
PUBLICOS 529334244 389415680  -139916554 y 35% 

INGRESOS NETOS 1071422200 942833112 ” 128582088 mM 14% 
[OTROS INGRESOS. ? 64945903 " 467 550,83 181 803 20 y 30% 
TOTAL GENERAL 13363 681,03 _ 9895.881,95 _-1467790,08 y 15%     
  

Como se puede apreciar los 1ugresos en pacientes privados se merementaron en un valor de 
$113K USD equivalente al 2% 
La dismunucion neta de los ingresos provementes de pacientes denvados desde la Red Nacional 
de Salud dismnuyó en un $ 1 399M USD, de los cuales amcluye $ 642K USD correspondiente a 
la sobre valoracion de wgresos del año 2015, y $757K USD corresponden a una reducción en fa 
derivación de pacientes por el Sistema Nacional de Salud 

  

  

  

  

  

[ ANALISIS DE OTROS INGRESOS AÑOS 2018 Y 2016 3 

[—_ScorTO 2015 2016 DIFERENCIA VARIACIÓN % 
Ingresos Inancieros 225784 202772 2012 Y 12%] 
[Serncios Terceros Comusiones 22818244 287 272 13 3108969 y 14%] 
|Serucios Cafetena y Otros 131 278,44 136 175 84 43899,40 4%) 

¡Venta de Acciones 104 144 50 000 104 14450 y 100%) 

¡Seguros Cobrados 5176563 0,00 5176553 y 100% 
Dividendos Recibidos 34 08323 65417 3341808 Y 98% 
Descuento por Pronto Pago 18 784 78 35 122,85 1633807 y 87%) 

Otros 8092417 " 36 288 12 4483605 y 55% | 

[FOTAL GENERAL 649.459,03 467 550,83 -181 908,20 ES 28%   
    

  

A nivel general el rubro Otros Ingresos tuvo una discunución de $181K USD que equivale al 
28 %, prancipalmente porque no se produjo venta de acciones, 1u cobros de srorestros en daños 
de equipos por parte de las compañsas aseguradoras 
En el rubro dividendos recibidos existe una disminucion de $ 33 K USD debida a que en el 
período 2016, Novalab no obtuvo utilidades 

GASTOS DE OPERACIÓN 

Los gastos de operacion muestran una reduccion de $598K USD equivalentes a un 79, como so 
puede indicar en el siguiente cuadro



  == ANALISIS DE GASTOS DE OPERACIÓN AÑOS 2018 Y 28 | 
  

  

  

CONCEPTO. 2015 2018 DIFERENCIA — VARIACIÓN %] 
[Costo Venías Medicinas e Insumás y Ogeno 3242 34820 260328445 43000375 Y | 
Costos Operacionales 121945601 — 1158828482 6118109 Ml 5%| 
¡Costos Servcios Gensrales 49751074 58237265 486191 O 150%] 
[Castos Servcos Contratados de Mantenmiente — $2602462 48878070 3128382 GA Se 
[Costos de Personal 2.383 298.68 238613124 189258 0% 
Depreciación Actnes 467 203 80 53323276 460084 D 9%] 
TOTAL GENBRAL 835779205 — 7759 068,22 - H08 728% Y TA   
  

Los costos de venta de medremas oxigeno e msumos se redujeron en S639K USD debido a la 
baja del nivel de wmgresos, los costos operacionales nenen una reduccion de $ 61K USD, los 
costos de servicios generales subieron en 585K USD especificamente por el registro de 
servicios profesionales en el servicio de Imagen 
Los costos relacionados a contratos de mantemmiento se redujeron en $31K USD, el costo de 

personal operativo se mantavo sin variación y la depreciación de los activos se meremento en 
$46K USD debido a la adquisicion del upgrade del eguxpo de tomografía 

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRATIVOS 

  

  

  

  

E ANAL DEGASTOS DE ADM VENTA AÑOS 2015 Y 208. ] 

CÓNCEFTO 2 20 FERENGA VAMACIÓN 
¡Gastos de Personal 838 877 80 853 660 57 14,7827 Y 2%) 
Gastos Generales de Ventas TIGSIB3E  Si7EBOgA 10078148 Y 12% 
[Gastos Serucios de Mantenimiento. 50 414,92 61881 8+ 1456,68 D) 2%] 
Deprecieciones de Aotnos SUZÓt9z 2417688 sas E 3 
[Cortnbucion Soldar 090 2680000 268000 40% 
[TOTAL GENERAL. 1 649.473,00, 17% 199,07 144.715,07 Y 9     
  

Los gastos administrativos se merementaron en $14K USD equrvalentes al 2% comparado con 
el año 2015 

Los gastos generales de venta se incrementaron en $100K USD. que mcluyen la contratacion de 
un seguro de responsabilidad cxvil medica ¡meremento en la prima de la poliza de seguros 
generales par $38K USD, obtencion de licencia ambiental por $ 10K USD y en honorarios 
profesionales un imeremento $26£ USD por bono de jubilacion a ex gerente general, valor 
aprobado por la Junta General de Accionistas 
Los gastos de servicio de mantenimento y depreciación de activos, no registran una vartacion 
importante 
En el año 2016 se decreta una contribucion sobdana empresarial para las provincras de la costa 
que sufineron los efectos del terremoto, contribucion que ascendio a $ 27K USD 

GASTOS FINANCIEROS 

Los gastos financieros tovseron una reducción en $ 103K LSD acorde con la reduccion de los 
creditos bancarios cancelados en el año 2016



RESULTADO DEL EJERCICIO 

La utilidad antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta asciende a $ 142K USD 
y el resultado neto del ejercicio es de $ 19K USD 

8,2 BALANCE GENERAL 

ACTIVOS 

Efectivo y equivalentes de efectivo.- Se moremento en $705K, con fondos provementes del 
credito bancano, valor. que al final del año fueron colocados en inversiones y será utilizado 
como financiamiento del hosoital del día 

Cuentas por eobrar comerciales - Sufi1ó una reduccion del 38% especrficamente $1 894M 
con el sistema nacional de Salud, los musmos que meluyen $ 642K USD correspondiente al 
reverso de la provision cuentas por cobras del año 2015 y reduccion de cuentas poc cobrar a 
seguros privados en $400K USD 

Las demas cuentas que conforman el total de cuentas por cobrar no han sufido variaciones 
sigmficanivas 

Cuentas por cobrar al IESS.- [uvo una reduccion de $1 92M USD $ 642K USD corresponden 
a la correccion de una sobrecstimación de ingresos realizada en el año 2015, 255K USD por 
concepto del registro de glosas aetírutivas ael periodo 2015 y una recuperacion efectiva de $ 
896 K USD 

Estimación por deterioro de cartera Existe una reduecion de $120K USD en la provision de 
cuentas incobrables detrdo a la ap!.cacion de años anteriores 
Inventarios.- Sm vanaciones uportantes, se mantuvieron en los musmos parametros del año 
2016 

PASIVOS 

Obligaciones Bancarias.- Corresponde pracipelmente a un sobregsro contable por 3403K con 
Banco Pichuneha, reflejado en mversiones 

Cuentas por pagar comerciales - Presenta una reduccion del 8%, equivalente a $152K USD 

Honorarios Médicos - Se incrementaron en un 12%, 

Compañias Relacionadas.- Tuvo una reduccion del 67%, prinexpalmente por efecto del pago 
de dividendos correspondientes al ejexcicxo fiscal del año 2015 en el año 2016 

Anticipo Chentes Registro a una reducción de $121K USD, por garanva o valores entregados 
a pacientes, que fueron fiquidados al cierre de su cuenta
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Otros pasivos financieros Reduccion de $ 774K USD que conesponde a la hiquidacion de 
expedientes de compañias de seguros y pactentes privados. 

Prowsiones y beneficios definidos Sc redujo en 196K USD pago parucipacion de 
trabajadores de la utilidad del ejercicio fiscal año 2015 

PATRIMONIO 

Capital.- Se mcremento en S1245M, debido al aumento de capital resuelto en la seston de 
Junta de Acciomistas del 10 de jumo de 2015 

8,3 INDICES FINANCIEROS 

Razón Liquidez 
2015 2016 

Razon crtoulante 0,93 0.95 

Nos demuestra que la liquidez de la compañra es aceptable, ya que por cada dolar de deuda 
cornente, se mantiene 0,95 cvs en el activa cornente para respaldar dicha deuda 

Razón de apalancamiento 
2015 2016 

Razon de endeudamento 0.57 0,54 

Demuesira que el 54% del total de los activos totales, esta financiado por sus acreedores 

Apalancamiento financiero 2015 2016 
2,32 2,16 

Mesniona que la compañra a diciembre de 2016 mantema 2,16 veces el valor de su patrimomo 
como activos totales 

Razones de actividad 

Rotación de Inventario 
2015 2016 

Numero de veces de rotacion 37,56 36,18 
Numero de dias de rotación 10 10 

Demuestra ma adecuada adrmmstracion del nivel de inventan y la aplicacion de politicas de 
consignación de Insumos medicos
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Persodo de Cobro 

2015 2016 
Número de veces de rotacion 2,01 2,09 
Número de dias de rotación 182 175 

El numero de días de gestion de cobro se redujo a 175, continua imfluenciando en este 
1ndicador las cuentas por cobrar al Sistema Nacional de Salud 

Razones de rentabibidad 

2015 2016 
6,61% 0,21% 

Margen de utilidad sobre ventas 

La rentabilidad del año 2016 comparada con el año 2015 disminuyó de manera importante 
debido a los puntos comentados en el presente informe 

2015 2016 Rendirmento sobre el capital 
» 26% 0,42% 

9. PROYECCIONES AÑO 2017 

9.1, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO 

Continuando con los proyectos de construccion y remodelación en la Torre 1 y Tone 2, se 
ejecutaran las siguentes actividades 

Torre 1.- En el mes de mayo arrancaran los trabajos de remodelacion de las arcas de farmacia, 
laboratorio, servicio al cliente, hospital del día y emergencia, se estima que se concluya hasta el 
mes de noviembre / 2017 
Se adecuara las ofiemas admumstratuvas del cuarto piso (Dirección Medica, Sala de Decisiones 
y RRHH) para aulas y brblioteca virtual de docencia 

Torre 2. Las oficinas admwnstrativas de planta baja y los consultorios de la planta 1 se 
encuentran operativas desde el mes de ab! La planta 2 de consultonos estará operativa a parter 
del mes de agosto, incluido el servicio de ascensores Adicionalmente en el subsuelo se 
desarrollaran las áreas de arehryo, lavandería y costura 

9.2, ÁREA MÉDICA 
Se continuaran cumpliendo los requermientos del Consejo de Educacion Supenor CES, para 
cabíicar a la institución como Unidad Asistencial Docente
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Dentro del convenio mareo suserto con la UDLA se ha plamficado realizar las sigmentes 
actividades de mutuo beneficio como Pasantias de pregrado y postgrado en diversas 
espectalidades, nuevos proyectos de sersacios medicos, biblioteca virtual en sala de docencia 
para acceso del personal medico como administrativo, entre otros 
Se Implementará el Departamento de Hematología y Medicina Transfugional, para atencion de 
la clica y convemos con otras msthtuciones 

9.3, ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Es necesario realizar una reestructuración organizacional de la compañia en el area 
admumstrativa financiera, bacta un enfoque en la atención y servicio al clientes, cuerpo medico 
y colaboradores que cumplan con la demanda actual, este proceso unplicara cambio de puestos, 
recorte de personal, creacion de nuevas unidades, entre otros con el proposito de polencializar 
las actrvrdades que generan un verdadero valor agregado 

9.4, SISTEMA INFORMÁTICO 

Es vital estabilizar y fortalecer el ststema mformatico actual, de tal manera que la mformación 
que genera sea de utilidad para la adyunstracion y permita el cumplimiento total de los 
requenmuentos de los organismos de control 

95. COMERCIAL 

El objetivo priomtano, es alcanzar un incremento en las ventas a paciente privados, que 
pernutan tener un nivel de ocupacion sobre el 65%, para ello se mcorporara a la compañía 
personal de Mercadeo, que tiene como proposito apuntar y desarrollar la marca Novachnica 
S A., asi como también buscar oportunidades de negocio con actuales y potenciales chentes 

Atentamente 

Ig den 
Dr Diego Merino Zaldumbide 
PRESIDENTE Qi, 

Dr Delgado 
DIRECTOR MÉDICO 

  



VIN VINO) 
vIaa 

SIINV 
IVA 

 





NOVACLINICA S A 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 (CON CIFRAS COMPRATIVAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

  

DICIEMBRE DICIEMBRE 
PARTIDAS 2015 2016 VARIACIÓN 

MONTO MONTO ABSOLUTA — honcinta] 

ACTIVOS 
Activos Corrientes 
Caja y Bancos 630 550,51 205 184,95 425 365,56 67% 
Inversiones o - 1130 625,62 1130625,62 
Total Efectivo y Equivalentes de Efecto 630 550,81 1 235 810,57 705 260.06 112% 

Cuentas por Cobrar, 
Cuentas por Cobrar Comercles 5972 916,18 3 678 592,68 2294323,50 38% 
Cuentas por Cobrar Relacionadas 30 053,33 61 276,00 31 222,67 104% 
Achwos por Impuestos Corrientes 357 625,74 224 892,04 132.733,70 — <37% 
Otros Activos no Financieros 95 854,29 113 561,07 17706,78 — 18% 
Anticipo a Proveedores 1141225 83 315,74 71 903,49 — 30% 

Gastos Anticipados 10 805 78 22 615,34 21809,56 202% 

Total cuentas por Cobrar Comerciales 6 478 667,57 4194 25287 228441470 35% 

Menos Estimacion por Deteriorg de Carter; -379 850,59 -259 698,75 120 151,84 32% 

Cuentas por cobrar, petas 6 098 816,98 3 934 554,12 — -2164 262,86 — -35% 
Inventarios 221 954,90 206 915 42 -15 03948 7% 

Total Actwo Corriente 6951 322,39 5477 280,11 1474042,28 21% 

Activo no Comente 
Propiedades y equipos, netos 8 246 956,83 8807 250,25 39.716,58 0% 
Inverstones en Soruedades 207 236,91 289 049,68 18 187,23 6% 
Activos por Impuestos Diferidos 10 333,88 

Jotal de Activos 15 115.860 91, 14.573500.04_ -1.542.279,97 

PASIVOS Y PATRIMONIO 
Laso Comente 
Sobregro Banano 00 403 880 56 403 88056 - 
Porcion Comente de fas Obligaciones Bancaras 53589929 558 914 99 33015,70 6% 

Total Obligaciones Bancanas "sos aD0zo "o praresgs 436896,26 — 82% 

Cuentas por Pagar 
Cuentas por Pagar Comerciales 1 79767884 164614438 -152534,46 8% 
Honoranos Médicos 1 958.485 78 2187 659.82 234 194,04 12% 
Campañas Relacionadas 322.191 00 105 874 00 216317,00 67% 
Pasivos por Impuestas Cornentes 289442 69 STB1504 — -221628,65 77% 
Antepo Chentes 132198 73 10.494 41 121 704,32 — -92% 
Otros Pasivos no Financieros _ASB2T61D0 O S0B3RADO 774:377,00 — S6% 

Total de Cuentas por Pagar 5.877 73908 462537185 1252367,39 21% 
Olras Provisiones y Beneficios Definidos 374 910,98 _176 103,07 196 807,59 — 52%





Total Pasivo Corriente 

Pasios a Largo Plazo 
Porción Largo Plazo de Obligaciones Bancanas 
Beneficios Definidos por Jubilación Patronal 
Beneficios Defindos por Desahucia 
Pasivos por Impuestos Difendos 

Total Pasivos 

Patrimono 
Capital 
Reserva Legal 
Reserva Facultativa 
Aportes Futura Capitalización 
Resultados Acumulados 
Resultados Acumulados Adopcion MIIFs Pamera 
vez 
Otros Resultados Integrales 

  

Total Patrimonio neto 

Total Pasivos y Patrimomo 

8 789.548,99 

126578474 
481.551 24 
103,331 73 
215497 15 

8.804 713,85 

272376100 
428 855 68 
5124141 

957 418.51 
789 342 18 

1625.310,07 
102 529,22 

8.578 258 18 

15.482 972,00 

5.776.270,27 

1296.869 75 
474 80024 
93:51 08 

187 112.44 

7628 793,78 

3.969 314 08 
490 424 99 
5124191 

009 
419.892 45 

1625:31007 
179.663.22 

6744 78022 

14 573 580,99 

1012 278,72 

31 085,01 
43 239,00 
-9 680,65 

28 384,71 

975 920 07 

1245 553,08 
70 769,33 

0,00 
957 418,61 

-389 509,73 

0,00 
77 134,00 

66 528,07 

909 392,00 

-15% 

2% 
10% 
9% 
13% 

-11% 

46% 
17% 
0% 

-100% 
47% 

0% 
75%, 

1% 

5%





NOVACLINICA $ A 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 (Con cifras comparatwas al 31 de diciembre de 2015) 

2015 2016 

PARTIDAS Enero Diciembre SO pie “e 

Ventas Pacientes Privados 5 420 880 5534 174 113295 2% 

Ventas Pacientes Públicos - 5293342  _ 3894157 1399 186  -26% 

Ingresos Netos 10.714 222 9.428 331  “1-285.891  -12% 

Gastos de Operación 8 357 792 7 759 066 598726 7% 

Gastos de Vente 1 649 473 1794 189 144716 9% 

Total Gastos Operación y Ventas 10.007.265 9.553 255 454.010 -5% 

(Perdida) Utilidad en Operacion 706 957 -124 924 831881 -118% 

Otros Ingresos y Egresos 302 425 269 421 33004 -11% 

Gastos Financieros -263 812 -159 814 103908 -39% 

Servicios Terceros Comisiones 226 182 257 272 31090 14% 

Servicios Cafeteria y Otros 131 276 136 176 4839 4% 

Venta de Acciones 104 145 o 104145 100% 

Seguros Cobrados 51 766 0 51766 100% 

Dividendos Recibidos 34 083 564 33419 98% 

Descuento por Pronto Pago 18 785 35123 16338 87% 

Otros Ingresos (Gastos) 54 417 1701 56118 1030 
Gananca antes de participacion 921 003 
trabajadores e impuesto a la renta 1 063.799 142.796 87% 

Participacion Trabajadores 159 570 21419 138131 -87% 

Impuesto a la Renta Corriente 196 536 119 705 76830 39% 
Impuesto a la Renta Difierido o 0 18.05 18051 

Resultado del Ejercicio 19.722 :687.971 97% 

 




