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ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE NOVACLINICA S.A.,

En Quito, &l diz martes 04 de julio de) 2017, a las 19h00, se reine la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de Wovaclinica S.A., en el Auditorio ubicado en el domicilio
principal de la Compafiia, esto es el 4to Piso del inmueble No E1-71 de [a calle Veintimilla
¥ Av. 10 de Agosto de esta ciudad de Quito, la cual ha sido previamente convocada, por ¢l
sefior Doctor Diego Merino Zaldumbide, Presidente de) Directorio, mediante canvocatoria
que fue publicada en el Diario “El Comercio” de la ciudad de Quito, en la edicidon del dia
lunes 21 de julio del 2017.

De acuerdo a los Estatutes Sociales de Ja Compaiiia, preside la Junta el sefior Doctor Diego
Merino Zaldumbide, Presidente de la Compaiia, ¥ como Secretario de la misma el Sefior
Ingenjero Pablo Buiteén Tinta, Gerente General de |g Compailia, ademas, se encuentran
presentes, €l sefior Doctor Gerardo Castro Calvachi, asesor juridico, ¢l lngeniero Idridn
Estrella Silva Comisario de lz Institucion y el Ing. Gindier Acevedo Socin- Dirvector de
Acevedo & Asociados Auditores Extemos.

Por tratarse de la Segunda Convocatoria, de conformidad con lo dispuesto en el Art. 240 de la Ley
de Companias, Ja Junta General se celebrard con el niumero de accionistas presentes, el sefior
Presidente pide que por Secretaria se indique el porcentaje de asistentes presentes,
Secretaria da a conocer que el porcentaje de asistencia es del 21,693130% que corresponde
a US$ 893.225,69 del capital pagado. El Doctor Diego Merino Zaldumbide dispone se
verifique que las comumicaciones que acredilan a cada unc de Jos representantes de los
Accionistas, que no han concurride por s{ mismos, retnan los requisitos de la Ley de

Compaiiias:
1 Dra. Giovanna Santamaria delega a Dr. Syron Salgado
Z Cir. Ernesta Minha delega a Dr. Patricio Bucheli

Una vez que se constata el gquérum y las delegaciones, el sefior Presidente declara
legalmente instalada la Junta, y pide que por secretarfa se proceda a dar lectura de fa
Convocatoria, cuyo texto s el siguiente:

SEGUNDA CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE NOVACLINICA

. A -De conformidad con la Ley de Compaiilas, su Reglamento v los BEstatutos Sociales de la
Cormpaiiia, e convoea a 1os accionistas de Novaclinica S_A., a la Junta General Extraordinaria, que
tendrd lugar en lg ciudad de Quito, el dia martes 04 de julio del 2017, a fas T9h0Y, ¢n ef domicific
priricipal de la compafiia, ubicado en Ja calle Veintimilla E1-71 y Av. 10 de Agosto.- Por tratarse de
la Segunda Convocatoria, la Junta se celebrard con el nimero de accionistas presentes para conocer
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¥ resolver sobre el siguiente Orden del Dia-informe de la Admimstracidén correspondiente al
ejercicio econdmico del afie 2016.-1. Informe de Auditoria Externa correspondiente al gjercicio
econamicg 2016.- 3, Informe de Auditoria Externa correspondiente al ejercicio econdmico del afig
2006 - 3. Informe de Comisario correspondiente al glercicio econdmicg del afo 2016.- 4.Estados
Financieros de la Compafiia, correspondiente al gjercicio econdmico del afie 2016.- 5. Destino de
las urilidades del ejercicio econdmico del afio 2016.- 6. Designacion de Auditoria Externa v fijacion
de honorarios.- 7. Designacidn de Comisario principal ¥ sugiente, ¥y fijacién de honorarios.- Se
comvoca de manery expresa e individual al Comisario de la compaiiia sefior Ingeniero  Tdrian
Estrella Silva, quien tiene su domicilio en la Av. Coldén E4-103 y 9 de Octubre de la ciudad de
Quito, - Los informes v los Estados Financieros antes mencionados se encuentran a disposicién de
los sefiores accionistas en la Secretaria de la Gerencia General, Torre 11, ubicada en 1a calle Alonso
de Mercadillo E1-84 v Ulpiano Paez de (3 ciudad de Quito.- Dr. Diego Merino Zaldumbide.-
PRESIDENTE. -Quita junio 21, 247

El Presidente solicita se proceda a dar lectura al primer punto. dgja constancia que antes de ¢conocer
¥ resolver ¢l orden del dia se encuentran accionistas presentes que representan el 40.280300% del

capital social.

Indica también que por disposicion de la Superintendencia de Compantas la sesion serd grabada en
su totalidad, por 1o que ruepa que las intervenciones de cada uno de los sefiores accionistas sean en
YOz alta,

1. INFORME DE LA ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2016

El Br. Diego Merino Zaldumbide pide al Ing. Pablo Buitron Gerente General proceda a dar
lectura del informe de la administracion.

Se procede a dar lectura del informe de 1a administracion, el mismo que es parte integrante
del acta y que en resumen contiene los siguientes puntos:

¢ FEntomo Econdmico

» Cumplimiento de Resoluciones de Junta General de Accionistas
s Resoluciones de Directorio

s [nforme de la Direccion Médica

« Informe del dmbite administrative financiero

s [nformacién financiera relevante

¢ [ndices financieros

+ Proyecciones

Una vez concluida la presentacion del inferme, ¢} Dr. Diego Merino Zatdumbide pide a los
sefiores accionistas presentes sus observaciones al respecto:

El Dr. Francisco Mora pide la palabra, manifiesta que es necesario realizar un control
administrative en la empresa Novalab, asi como también en farmacia. Con respecto a la
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glosa presentada por la Contralorfa General del Estado de $ 5°623,000,00, pregunta como
gsto afectaria en los balances de los afios 2017 ¥ 2018,

El Dr. Carlos Lemos desea aclarar que si bien Novalab tuve pérdidas en el ejercicio
econdmice de| afic 2016, Novaclinica no ha dejado de recibir los ingresos por tema de
comisiones, Los ingresos de Novalab se redujeron principalmente por disminucion de
pacientes [ESS, y tambi€n porque muchos de los exdmenes que se realizan para este tipo de
pacientes tienen una ganancia irrisoria y en otros inclusive pérdidas.

El Dr. René Maldonado solicita una explicacion més detallada de |la glosa que ha impuesto
la Contraloriza a Novaclinica S.A, en gque trAmjte se encuentra actualmente 7 v la
contestacion que ha dado la contraloria a nuestra impugnacion?.

El Dr. Emilio Cattani pide una aclaracion sobre el valor de $ 642K USD gue corresponde a
una sobreestimacion de los ingresos del afio 2015.

El Or. Patricio Buchell pide se informe & los Accionistas qué implicaciones bvo la
sobreestimacion de & 642K UUSD en los ingresos del afic 2015, los responsables ¥ que
acciones se tomarin para que €sIo NO 5¢ vuelva a repetir.

El Dr. Diego Merino informa que todas las dudas de los sefiores Accicnistas serdn cubiertas
para £llo el Ing. Pable Buitrdn prepard una presentacion, antes de pasar a la presentacion
desea aclarar que ia sobreestimacion fue identificada en el mes de agosto por el Ledo.
Mario Marin ex gerente de Novaclinica 5.A., este fue un grave error originado por ¢l
sistema informidtico, por deficiencias del sistemta y falta de un control adecuado |,
justamente para poder solventar todos estos inconvenientes se contratd uha empresa
auditora ¥ fiscalizadora con quienes se ha conseguido ef cumplimiento del 100% de un
contrato que s2 firmd en el afo 2008.

El error de sobregstimacidn fue de dificil deteccion por contabilidad, auditores externo,
comisario, y para la (Gerencia General de ese tiempo. Cede la palabra al Ing. Pablo Buitron
para que realice la presentacion, informacidon que es parte integrante del acta.

El Ing. Pablo Buitrdén manifiesta que justamente para explicar de mejor manera algunos
puntos importantes prepard una presentacion en la coal dard contestacion a interrogantes
de los sefiores accionistas,

1. Comportamiento del Mercado.- El porcentaje de la utilidad sobre la venta de las
principales clinicas estd a un promedio de 1,3(%, esto quiere decir que e] sector de
la salud a nivel privado esta pasando por una etapa dificil.

El Dr. César Carrillo pide |z palabra ¥ manifiesta que los datos indican claramente la
situacion por la que esta pasando el sector de la salud a nivel privado. incluso aguellas
ciinica que nunca han tenido convenio con el [ESS presentan perdida en el gjercicio del
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afio 2016, Con respecto al tema de atencion de pacientes del [ESS, tampoco considera
estratégicamente apropiado reducir |z atencion, por la infraestructura que se ha adeeuado
durante todos estos afios.

Continuando con la exposicion, se presenta:

2. Cuadro de ingresos comparados con la utilidad, desde el ado 2010 al 2016.- en &l
ario 2016 la utilidad significd el 0,22% de los ingresos,

3. Cuadro comparativo de resultados con correcclon de error.- En este cuadro se
niuestca los valares reales sin 1a sobreestimacion de $ 642k USD,

4. Analisis de la utilidad 2016.- Explica el resultado de la utilidad registrada en dicho
afo.

5. Cuadre de volimenes.- En el afio 2016 los pacientes tuvieron el siguiente
comportarmienta: kospitalizadas se redujeron en un 3% y por emergencia en un 16%
con relacidn al afio 2015,

6. Facturacion de las compailias aseguradoras.

El Dr. Francisco Cruz pide la palabra, presenta la siguiente observacion, existe
burocracia a nivel del personal que labora en el drea administrativa & su apreciacion no
hace bien su frabajo, no estan comprometidos con la institucién, ¥ s¢ deberia tomar
correctivos definitivos.

7. Recurse Humano, cuadro comparativo en nitmero de cofaboradores del afio 2015,
2006 ¥ lo que va del afic 2017, Existiendo a junio del 2017 una reduccidn del 4%
en personal.

8. Cuentas por Cobrar [ES5.- A diciembre del afic 2016 la cuenta por cobrar al [ESS
asciende a $ 37799M USD.

9. Temaz Contraloria. Al memento se encuentra en estado de predeterminacidn la glosa
No. 2412 por los 5'623M USD, en la contestacion dada se indicé que la glosa
adolece de la falts de motivacién, es ilegal por haberse establecide wna
responsabilidad no justificada, este proceso podria durar aproxintadaniente 2 afias, ¥
no hemos tenido ona respussta a nuestra impugnacion al momento.

10, Ingresos de Novalab.- La institucidn recibe de Novalab dos tipos de ingresos, una
por comisiones ¥ otro por dividendo, debido a 1a pérdida registrada por Novalsb en
el gjercicio econdmico def afic 2006 no recibis e dividendo, pero si el ingrese por
comisiones.

El Dr. Diege Merino pone a consideracion de los seficres Aceionistas €l Informe de la
Administracitn, para su apeobacion.

Por unanimidad los sefiores accionistas resuelven aprobar el Informe de la Administracién
correspondiente al afio 2016.
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2. INFORME DE AUDITORIA EXTERNA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO 2016,

El Dr. Diego Merino pide al representante de la firma auditora Acevedo ¥ Asociades se
sirva dar lectura del informe de Auditoria Externa, el mismo que es parte integrante del
acta.

“contiene en resumen lo sipuiente:

- Opinian con salvedades

- Fundamento de la opinion con salvedades
El informe de Auditoria Externa contiene salvedad, debido a que no les fue
pesible 2 la fecha de emisidn del informe obtener evidencia de auditoria, que
permita determinar, el grado de recuperacion de las cuentas por cobrar vencidas
¥ que la provision por deterioro establecidas al 31 de diciembre de 2016 ses
suficiente para cubrir las eventuales perdidas que puedan suceder.

- Parrafe de énfasis

- Responsabhilidad de la Gerencia de la compaiiia

- Responsabilidad del auditor

- Informe ™sobre otros requisitos legales y normativos®

Una vez leido el informe, ¢l Dr. Diego Merino pone 2 considerscidn de los sefiores
accionistas pata su aprobacion.

Por unanimidad la Junta General de Accionistas resuebve aprobar e} informe de Auditoria
Externa presentado por la empresa Acevedo & Asociados correspondiente al ejercicio
econdmice del afio 2016.

3. INFORME DE (OMISARI) CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ARG 2016,

El Dr. Diego Merino pide al Ing. 1dridn Estrella Comisado de la Institucion se sirva dar
lectura del informe de Comisario correspondiente al ¢jercicio econdmico del afio 2016, el
mismo que es parte integrante del acta.

El I[ng. ldrian Estrella procede a dar lectura.

El Dr. Dego Merino, pone a consideracion de los sefiores accionistas €] informe de
Comisaric para su aprobacida.

El Dr. Franciico Cruz pregunta cual es su recomendacidn o sugerencia?, El lng. Idridn
Estrella manifiesta que entregé un deocumento a la Gerencia General con las
recomendaciones respecto al control interno y  mejoras en ambite gerencial, los mismos
que estan siendo evaluados por [a administracion.

e o m——
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La Junta General resuelve aprobar por unanimidad ef informe del Comisario respecto al
gjercicio financiero del afic 2016.

4. ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPARNIA, CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016

El Ing. Pablo Buitron Gerente General da lectura a los Estados Financieros de Novaclinica
S A.. mismos que son parte integrante del acta.

El Dv. Diepo Merino pone 3 consideracidn de los sefiores accionistas los Estados
Financieros para su aprobacion.

La Junta por unanimidad resuglve aprobar el Balance General y el Estado de Resultados
del ejercicio economico del afio 2016, dejando constancia de fa abstencidon de los
admiinistradores en la votacion.

5. DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016

Ei Dr. Diego Merino manifiesta que en este punto la Administracion tiene una
recomendacién que hacer a la Junta de Accionistas.

£l Ing. Pablo Buitrén informa a los sefiores Accionistas; La administracion recomienda a
la Junta General de Aceionistas que las utilidades del afio 2016, se mantenga en una cuenta
de resultados acumulados.,

La Junta General por unanimidad resuelve aprobar la recomendacion de la administracion;
esto €%, que las utilidades correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2016 se
mantengan en una cuenta de resultados acumulados.

§. DESIGNACION DE AUDITORIA EXTERNA

El Dr. Diego Merino propone a la Junta de Agcionistas que se designe para el afio 2017 como
Auditor Externo a [a empresa Acevedo ¥ Asociados, emipitesa que e2alizd e Auditoria de Jos estados
financieros del afio 2016, pone a consideracion.

La Junta General por mayoria resuelve contratar a Iz firma Auditora ACEVEDO &
ASQCIADOS como Auditor Externo para el gjer¢icia sconomico del afio 2017, autarizando a la
Administracidn proceda a su contratacion.

7. DESIGNACION DE COMISARIO PRINCIPAL Y SUPLENTE, Y FIJACION DE
SUS HONORARIOS,

El Dr. Diege Merino propotie a la Junta de Accionistas que se desipne como Comisario Principal al
Ing. ldridan Esirella ¥y como Comisario Suplente la Sra. Silvana Baca Oleas para los gjercicios



e NOVACLINICA ..

Eé?ﬂﬁm SANTA CECILIA

econdmicos del afio 2017, profesionales que trabajaron en &l informe de Comisatio para el ejercicio
econdmico del afio 2016, pone a2 consideracion de la Junga,

La Junta General por unanimidad resuelve designar como Comisaric Principal al Ing. Idridn Estrella
y come Comisario Suplente la Sra. Silvana Baca (eas.

El Dr. Diego Merino agradece a los presentes ¥ solicita un receso a la Junta General para la
elaboracion del acta, luega de ]o cual se reinstala la sesidn, se da lectura al acta (2 misma que €3
aprobada por unanimidad por los accionistas y da por terminada la sesidn siendo las 22h00.

-

i Buitron T.

Dr. Diego Merino ialdumbide Ing. Pablo
PRESIDENTE . GERENTE GENERAL/ SECKETARIO
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