
-/Prilansa S, A. 

Quito, 26 de marzo de 2012 

Señores Accionistas: 

Como Gerente General de PRILANSA S.A., y resumiendo lo ocurrido en el ejercicio 
económico comprendido entre enero y diciembre del 2011, quiero manifestarles lo siguiente: 

l. Las ventas subieron un 9% (US$ 7.183) ubicándose en los US$ 89.315. La razón 
principal es que se vendió aproximadamente US$ 7 mil más en libros. 

2. El costo de ventas subió un 6% que va atado al incremento en ventas. No era posible 
incrementar los costos en la misma proporción que subieron las ventas. 

3. Los gastos de operación aumentaron en un 19% debido al incremento en reparaciones y 
publicidad que en el 2009 fueron pospuestas. En el período se generó una utilidad 
operacional de US$ 1803 la utilidad a distribuir es de US$ 270. 

4. El objetivo fundamental de PRILANSA S.A. es proveer de uniformes y útiles escolares a 
la Unidad Educativa Andino, y el mismo fue cumplido a cabalidad en el 2011. 

5. En el 2012 se intensificará la búsqueda de mejores alternativas de proveedores y 
productos adicionales para la venta ya que es necesario lograr mejores resultados. La 
Unidad Educativa Andino está haciendo un relanzamiento de su imagen, por lo que 
Prilansa estará atenta para reaccionar positivamente ante esta oportunidad. 

Atentamente 

Al í 

ARAS 
Verónica Landázuri 

Gerente General 
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