
Prilansa S. A. 

Quito, 17 de marzo del 2011 

Señores Accionistas: 

Como Gerente General de PRILANSA S,A., y resumiendo lo ocurrido en el ejercicio 
económico comprendido entre enero y diciembre del 2010, quiero manifestarles lo siguiente: 

l. Las ventas decrecieron un 12% (US$ 11.296) ubicándose en los US$ 82.132; en primer 

lugar la reducción con respecto al año pasado se debe a que en el 2009 se vendió chalecos 
como elemento opcional del uniforme para estudiantes que deben protegerse del frío y en 

el 2010 ya no tuvieron tanta acogida. Adicionalmente se aprecia una reducción en la venta 
de calentadores y agendas. 

2. El costo de venta por bajó un 10% que va atado a la reducción de ventas. La venta de 

libros prácticamente se mantuvo igual, siendo este rubro el de menor margen. 

3. Los gastos de operación se redujeron en un 11% debido a una reducción de la inversión en 

reparaciones y publicidad por la disminución del margen bruto. En el período se generó 
una utilidad operacional de US$ 102, la utilidad a distribuir es de US$ 65 (Menos del 1% 
sobre el patrimonio). 

4. El objetivo fundamental de PRILANSA S.A. es proveer de uniformes y útiles escolares al 
Instituto Superior Andino, y el mismo fue cumplido a cabalidad en el 2010. 

S. En el 2011 se intensificará la búsqueda de mejores alternativas de proveedores y 
productos adicionales para la venta ya que es necesario lograr mejores resultados. 

Atentamente 
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