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Sefiores:

ACCIONISTAS Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE AUTOPARTES ANDINAS
S.A.

Ciudad

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
DEL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE
DICIEMBRE DEL ANO 2011.

De mis consideraciones:

El afio 2011 fue un afio importante pero a la vez muy dificil para la empresa ya que
pudimos mantener nuestra presencia en el mercado nacional de manera sostenida a
pesar de la gran cantidad de productos importados de baja calidad, pero de bajo precio
especialmente con origen en paises asiaticos tales como Indonesia, China, Taiwan entre
otros. Sin embargo podemos informar los siguientes temas relevantes relacionados con
la operacion de la empresa:

a) Nos mantenemos como el primer fabricante de filtros a nivel nacional con una
participacion de alrededor del 55% del mercado de filtros nacionales y un 20%
del mercado total nacional.

b) El mercado de filtros sellados livianos atraviesa por cuarto afio consecutivo una
fuerte depresion de precios que ha ido en aumento por el ingreso al pais de
productos de baja calidad y precio.

¢) Hemos hecho a lo largo de este afio la implementacion de nuevas maquinarias y
tecnologias que nos permitiran ser mas eficientes en el tema costo de produccion
a partir del afio 2012 y hemos unificado la marca de todos los filtros a una sola
(XTRAGUARD) con la finalidad de optimizar mas los recurso y procesos de
produccion y generar una identidad de marca en el mercado la cual no ha

existido por la gran variedad de marcas que se producian en nuestra planta.
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d) No ha sido factible elevar los precios acorde al incremento de los costos por lo
que los margenes se ha reducido notablemente, pero con los cambios realizados
este tema va a mejorar en el ejercicio del afio 2012.

e) Hemos superado una vez mas la auditoria de seguimiento del sistema del
sistema de calidad ISO 9001 con excelentes resultados lo que refleja el
compromiso de proveer a nuestros clientes productos de la mas alta calidad.

f) Mantenemos muy buenas relaciones comerciales con nuestros clientes lo cual
refleja la antigiiedad de los mismos y la lealtad que hemos generado en ellos
hacia nuestros productos sin embargo creemos que en el afio 2012 tendremos
que conseguir nuevos clientes en determinadas zonas del pais con la finalidad de
mejorar la presencia de nuestros productos a nivel nacional.

g) Hemos honrado todos nuestros compromisos de pago tanto a proveedores
locales y del exterior, obligaciones tributarias, I[ESS, obligaciones bancarias,
sueldos y salarios de todo el personal asi como también iniciamos la provision
de los recursos requeridos para la cobertura de las jubilaciones patronales y los
Desahucios contemplados en las leyes laborales.

h) Adjuntamos los balances y estados de resultados para su respectiva revision y

aprobacion.
 Atentamente, - “\
i SU?*EENTFbJDgNCIA
N = ECOMPANIAS
/J’l/%E 1;7/ /Ch?“"*- 03 ABR. 2012
\ /Juan Espirfosa T
./ Gerente General OPERAL LN ¥
~——Autopartes-Andinas S.A __ QUITO J

ICOMTEC

ALCANGE: Telefax: (593 2) 2333 360/ 361 /790
cixnrcavo G & E%:Eff,'23%%3,ég%gi%i%%ﬁﬁggtg%ﬂ?DE Cel: 099738505 / e-mail: autodin@autodinsa.com
Cerficadon' SC 34651 SEMPESABOS, PESADDS ¥ MOTORES ESTACIONARIOS Sangolqui, Km 24 via Amaguar"la - Frente a Induvit




