
INFORME DE ACTIVIDADES DEL GERENTE GENERAL POR EL AÑO 2006 

A los señores socios y colaboradores de AENA, Auditores y Consultores: 

Conforme establecen los estatutos de la Firma me permito presentar el respectivo 
informe de actividades, correspondiente a los doce meses terminados el 31 de diciembre 

de 2006. 

Situación política del Ecuador durante el año 2006 

Este año fue de elecciones, el 26 de noviembre de 2006, se eligió el nuevo presidente de 
la república, resultando ganador el econ. Rafael Correa Delgado, de tendencia 
izquierdista, situación que ha generado cierta cautela en el mundo empresarial. El 
triunfo de Rafael Correa es el mensaje de que, la mayoría del pueblo ecuatoriano está 
cansado con los políticos tradicionales. El rol previo del nuevo presidente es que fue 
ministro de economía durante tres meses en el gobierno de Palacios y que fue destituido 
por su política de acercamiento hacia el gobierno de Hugo Chávez de la república de 
Venezuela. 

El presidente Alfredo Palacios, que sucedió a Lucio Gutierrez en abril de 2005, no ha 
tenido ningún rasgo sobresaliente y más bien ha mantenido las cosas tal cual venían 
funcionando. Se le acusa a su gobierno de algunos actos de corrupción y de haber sido 
manejado por el partido Social Cristiano. 

Situación económica del Ecuador 

Miremos un resumen de los principales aspectos económicos de los últimos cinco años 

  Año 

2002 2003 2004 2005 2006 
Inflación anual 9% 6% 1.95% 4.36% 2,87% 

Producto Interno Bruto (millones de dólares) 24.311 27.201 30.282 33.062 33.182 

Balanza Comercial: Superávit (Déficit) 
(millones de dólares) -975 -241 344 912 1.055 

Salario Mínimo (en dólares) 104 121 137 150 160 

Deuda Externa Pública (en millones de dólares) 11.388 11.303 11.062 10.851 10.215 

Deuda Externa Privada ( en millones de dólares) 4.879 5.190 5.849 6.662 6.143 

Depósitos en la Banca (en millones de dólares) 3.378 5.183 6.453 7.828 8.548 
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Como aspectos importantes a destacar están: la inflación del año 2006 fue de 2,87%, 

cifra menor a la del año 2005. El Superávit de la balanza comercial en el año 2006 fue 
mayor al del año 2005 en 143 millones de dólares, esto debido en gran parte al 
incremento del precio del petróleo. Podría decirse de alguna manera que la situación 

económica del año 2006 ha mejorado ligeramente con relación a los años anteriores. 

Pese a la mejora que presentan los indicadores señalados anteriormente, en Ecuador se 
torna cada vez más difícil encontrar empleo, es común encontrar casi en forma mensual, 
barcos con compatriotas que quieren llegar a los Estados Unidos de Norteamérica en 
forma clandestina, lo que quiere decir que no hay lógica entre el comportamiento de los 
indicadores económicos y la situación laboral de muchos compatriotas. 

Aspecto social 

Los reclamos que plantean los diferentes grupos sociales de base en forma permanente, 
hacen prever que existe un gran descontento con la forma como ha sido conducido el 
Ecuador desde el retorno a la democracia (hecho que sucedió en el año 1979) la 
adhesión a la Asamblea Constituyente que ha planteado el nuevo gobierno es la muestra 
palpable de que la mayoría de personas desean el cambio que conduzca a mejorar el 
nivel de vida de la mayoría de la población ecuatoriana. 

El nivel delincuencial ha crecido significativamente en este año y la inseguridad cada 
vez se acrecienta, aspecto que viene siendo de gran preocupación, sin que se tomen 
medidas concretas para reducir el mencionado problema. 

Situación de la Firma 

Revisemos los principales datos de la actividad económica de la Firma en el año 2006 
con relación al año 2005 (expresado en dólares americanos): 

  

  

  

  

  

  

  

          

2006 2005 Incremento 

(Disminución) 
Ingresos por servicios 162.393 160.677 1.716 
Gastos de operación 150.882 149.470 1.412 

Utilidad neta 2.380 2.016 364 
Total de activos corriente 54.997 50.878 4.119 

Total pasivos corrientes 47.821 61.395 (13.574) 

Pasivo a Largo Plazo 15.622 46.053 (30,431) 
Patrimonio neto 74,305 57.761 16.544     

El crecimiento de los ingresos de la Firma en el año 2006 sido moderado con relación 

al 2005. Se debe destacar la disminución de los pasivos y este está dado por el pago de 
la deuda al Banco del Pichincha, la misma que inicialmente fue con el Banco Popular 
del Ecuador, quien financió la adquisición de las oficinas hace nueve años en el WTC, 

el plazo de esta deuda termina en agosto de 2008. 
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Personal 

El número del personal en el año 2006 se ha mantenido similar al del año 2005. Se ha 
trabajado en el fortalecimiento técnico del mismo, a fin de que en el futuro estén en 
capacidad de ejercer mayores responsabilidades en la Firma y sobretodo se encare un 

crecimiento con personal formado en AENA. No se han tomado más clientes de los que 

puede atender el personal de la Firma. En este año se dio terminó a la posible alianza 
que se pretendió realizar con un exsocio de una firma internacional. 

Se ha planteado al personal que labora actualmente en AENA la posibilidad que en el 
futuro puedan convertirse en socios de la Firma, por lo que se pide que tengan en 

consideración esta opción. 

Este año se adoptó la política de pagar salarios mayores que el mercado al personal que 
labora en AENA, esto se hizo con el propósito de retener a los mismos. Se ha mejorado 
el clima laboral a fin de que cada uno se sienta motivado a dar lo mejor de sí. 

Mercado 

La Firma sigue manteniendo la respetabilidad por parte de la comunidad empresarial, 
debido a que se caracteriza por aplicar en cada uno de los trabajos los más altos niveles 
de calidad. La Firma califica los potenciales clientes y evita vincularse con aquellos que 
no gozan de buena reputación. 

Servicios 

Los principales servicios que ha brindado la Firma durante el año 2006 son de 
auditoría financiera y operativa. 

Aspectos tecnológicos 

Se ha dotado de una computadora personal a cada uno de los auditores de la Firma con 
lo que se han dado las facilidades para que puedan efectuar su trabajo en las mejores 
condiciones. 

Capacitación al personal 

Durante el año 2006 se ha intensificado el programa de capacitación al personal de la 
Firma con lo que se asegura un mayor nivel de preparación en los mismos. Para 

facilitar este proceso se ha adaptado la respectiva sala de capacitación en las oficinas de 
AENA. 

Planes futuros 

Se están aplicando estrategias a fin de que en el futuro se puedan desarrollar nuevos 

productos y por ende captar nuevos clientes que permitan el crecimiento de los ingresos 

de la Firma. 
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Agradezco a todo el personal que colaboró con la Firma durante este año y les animo a 
seguir con esa actitud a fin de lograr mejores resultados que los alcanzados hasta la 
fecha. Gracias a los clientes que confiaron en AENA. Gracias a Dios por su apoyo y 
bendiciones. 

   


