INFORME DE GERENTE GENERAL POR EL ANO 2017

Quite, 39 de abri! de 2048

A los Socios de AENA, Auditores y Consultores Cia. Leda.

De mis consideraciones:

De acuerde a las disposicienes legales estatutarias, me permito presentar el respectivo
informe de actividades de la Firma correspondientes at ejercicio terminade el 31 de
diciembre de 2{117, cuyos principales aspectos son:

Actividades de Anditoria

stados Financieros. -

En el afip 2017 los honoratios por la auditoria de los estados financieros
disminuyeron con relacion al afio 2016 en un 10%, una de las razones para esta
disminucion es debido a la sitmacién delicada que el pais estd atravesando a
nivel economice durants estos iltimos afios, por lo que varias empresas se hap
visto obligadas tomar medidaz de reajuste econémico para continuar siendo
competitivas dentro del mercado; asimismo, la oferta de auditores extermnos con
respecto a ia demanda en el pais dificulta 12 captacién de nuevos clhientes; como
resultado, los honorarios no se han podido frorementar, mds bren en algunos
casos se ha tenido que bajar los mismos.

Alianzas estratégicas v suscripciones téenieas, -

2, -

En cuanto a fa relacién estratégica que {3 Firma tiene con diferentes
prifesionales y peritos en auditoria a nivel internacional se ha mantenido, a fin
de tener el debido respaldo téenico para el desarrollo de la practica profesional.

Lz Firma mantiene suscripciones con enfidades internacionales emisoras de las
NIIF, Normas Interaacionales de Auditoria, Registro Oficial (Ecuador) y otras
regulaciones r¢lacionadas con nuestts practica profesional, las que nos ayudan a
mantenerdod al tanto de |os diferentes agpectos técnicos en miestra actividad.

empresas especializadas en el campo
e pader brindar un servicio mads integrs] a

También mantenemos alianras 4
tributario, taboral y societario, a
los clientes.



Nuevos Servicios

8.- En el afio 2017 continnd con el plan de brindar servicios profesionales afines a
las labores de avditoria externa ¥ consultoria, observando las disposiciones
legales que existen al respecte, estamos diverzificanda los servicios.

lamento Enterne de Segurida Salud Qeupacional

9.-  Se realizd un seguimiento a las modificaciones realizadas conjontamente con la
empresa especializada en segunidad ocupacional. Se realizé de ignal manera la
actualizacitn del Reglamento Intemmo de Seguridad v Salud Ocupacional.

&5 abilidad social

10.- AENA y su persopal realizan actividades de cardeter social mediante ayuda a
organizaciones ¥ fondaciones dedicadas al apovo de personas necesitadas, la
Firma dedica varias horas al afio a conferencias y reuntones con el fin de
concientizar a fas personas que pueden ayvdar. Las organizaciones mencionadas
mantienen Upa relacion estrecha y como socio estratégica a la Firma.

Los ejecutivos de AENA ofrecen seminarios y conferencias a los colegas
coptadores, algunoz de ellos colaboran como profesores en las principales
vniversidades de la ciudad de Quitc en las facultades de Ciencias
Administrativas v Contables, y otros administran sus propias empresas ¥
negocies durante varios afios deniro del pais.

Gmentario general

11.- El afio 2017 arrojd una moderada pérdida operativa econdmica, esto ocurre
debide a} deteriore de la economia ecuatoriana, dado por la baja del precio del
peirdleo, escasa inversion extranjera, endendamiento piiblico exagerado, déficit
en ¢l presupuesto del Estado, falta de creacién de nuevas empresas, crecimiento
del nimero de avditores ¥ no dg) pimero de empresas a las que auditar, Desde
mi punto d¢ vista, si no existen cambios radicales en la politica economica,
legislaciom tobutaria, en €l campo laboral y demas, la economia de] pais seguiri
estancada 0 en deerecimiento.

Doy gracias a Dios por haber estada otro afio mas al frente a AEMNA, agradezco
: la confianza de los clientes v esperamos




Mercado de Valores del Ecuador., -

3.  AENA ha sido tomada en cuenta por ciertas firmas extranjeras de contabilidad y
auditoria con el fin de negociar una representacidn internacional en ¢l Ecuador;
este aspecto es importante, toda vez que permititd cumplic con uvno de los
requisitos para registramos en el Mercado de Valores del pais. Al respecto nos
parece una exigencia que no estd acorde con el profesionalismo del anditor
eciatoriano, pues éste ha alcanzado un grado de madurez técnica, gue no
requiere del aval de una firma internacional para ejercer la auditoria con los mas
altos niveles de calidad y confiabilidad.

Control de Calidad, -

4.-  La Firma reaiizé ¢l respectivo control de calidad, con el que se verifics que se
esté cumpliendo con los estindares internes y con las regulaciones
internacienales de {a profesion; ademds esto permitié identificar dreas donde se
debe reforzar nuestra practica profesional.

Personal. -

5.- En el afic 2017 se decidid realizar una restructuracién paulatina del personal,
dando paso as{ a nuevos profesionales para mejorar ta calidad del servicio de la
Firma; adicionalmente se signe adelante con el plan de sucesién de los
principales ejecutivos de ta empiess.

Capacitacig onal, -

6.- En cuanto a las capacitaciones pama el persenal de la Firma, se realizé varios
eventos con el fin de mantener a los colaboradores actualizados en temas de
tributacion y normas internacicnales, también se dictaron cursos de coaching
para proporcionar ai personal con herramientas para mejorar su experiencia
dentro de ia Finna y su rendimiento personal y profesienal.

Apoyo a ax Comisiones Técnicas

7.- El personal directivo de AENA estd pariicipando en Ias diferentes ¢comisiones
téenicas que ha creado la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador
FNCE. Los resoltados de esta pdificipacidn son excelentes toda vez que se
pueden reahizar adecuados apph técnicos en beneficio de los colegas
contadores.




