
INFORME DE GERENTE GENERAL POR EL AÑO 2017 

Quito, 19 de abri de 2018 

A los Socios de AENA, Auditores y Consultores Cía. Ltda. 

De tms consideraciones 

De acuerdo a las disposiciones legales estatutarias, me permuto presentar el respectivo 
mfonme de acuvidades de la Fuma correspondientes al ejercicio termado el 31 de 
diciembre de 2017, cuyos prmespales aspectos son 

2- 

  

¡dades de Aud: istados Financier:     

Ea el año 2017 los honorarios por la auditoria de los estados financieros 
disminuyeron con relacion al año 2016 en un 10%, una de las razones para esta 
disminución es debido a la situación delicada que el país esta atravesando a 
nuvel económico durante estos últynos años, por lo que varias empresas se han 
visto obligadas tomar medidas de reajuste económico para continwar siendo 
competitivas dentro del mercado, asumsmo, la oferta de quditores externos con 
respecto a ta demanda en el país dificulta la captacion de nuevos clientes; como 
resultado, los honoranos no se han podido axcrementar, mas bien en algunos 
casos se ha temido que bajar los mmsmos 

  

En cuanto a la relación estrategica que la Fxma tiene con diferentes 
profesionales y pentos en auditoría a nsvel intemactonal se ha mantenido, a fín 
de tener el debido respaldo tecnico para el desarrollo de la práctica profestonal 

La Fuma mantiene susenpciones con entidades internacionales esusoras de las 
NIF, Normas Internacionales de Auditona, Registro Oficial (Ecuador) y otras 
regulaciones relacionadas con nuestra practica profesional, las que nos ayudan a 
mantenernos al tanto de los diferentes aspectos técnicos en nuestra actividad 

Tambien mantenemos alianzas fon] empresas especralizadas eu el campo 
tributario, laboral y socictarso, a fa db poder brindar un servicio más integral a 

los clientes



Nuevos Servicios 

8- Enel año 2017 contunuo con el plan de brinda servicios profesionales afines a 
las labores de auditoría externa y consultona, observando las disposterones 
legales que existen al respecto, estamos diversficando los servicios 

Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional 

9-  Serealizó un seguimiento a las modificaciones realizadas comntamente con la 
empresa especializada en segundad ocupacional Se realrzo de igual manera la 
actualización del Reglamento Intemo de Seguridad y Salud Ocupacional. 

Responsabilidad socia! 

10- AENA y su personal sealizan actividades de carácter social mediante ayuda 8 
orgamzaciones y fundaciones dedicadas al apoyo de personas necesitadas, la 
Fuma dedica varas horas ál año a conferencias y reuniones con el fin de 
concientizar a las personas que pueden ayudar Las organizaciones mencionadas 
mantienen una relación estrecha y como 5octo estratégico a la Fyma 

Los ejecutivos de AENA ofrecen semanos y conferencias a los colegas 
contadores, algunos de ellos colaboran como profesores en las prinespales 
unwersidados de la cudad de Quito en las faculades de Ciencias 
Admmustrativas y Contables, y otros administran sus propias empresas y 
negocios durante varios años dentro del pars 

'ementario general 

  

11 El año 2017 arrojó una moderada perdida operateva economuca, esto ocurre 
debido al deterioro de la economia ecuatoriana, dado por la baja del precio del 
petróleo, escasa inversion extranjera, endeudanuento público exagerado, déficst 
en el presupuesto del Estado, falta de creación de nuevas empresas, crecinuento 
del número de anónores y no del pumero de empresas a las que auditar Desde 
mu punto de vista, sí uo existen cambios radicales en la poltiica económica, 
legislacion tnibutaria, ex el campo laboral y demas, la econorma del pass segura 
estancada o en decrecimiento 

Doy gracias a Dios por haber estado otro año mas al frente a AENA, agradezco 
3 Ja confianza de los clientes y esperamos 

 



Mercado de Valores del Ecuador. - 

3- 

  

AENA ha sido torsada en cuenta por ciertas firmas extranjeras de contabilidad y 
sudtoría con el fin de negociar una representación internacional en el Ecuador, 
este aspecto es importante, toda vez que pergutirá cumplic con uno de los 
requisitos para registramos en el Mercado de Valores del país Al respecto nos 
parece una exigencia que no esta acorde con el profesionalismo del auditor 
ecuatoriano, pues éste ha alcanzado un grado de madurez tecnica, que mo 
requiere del aval de una finma internacional para ejercer la auditoria con los mas 
altos muveles de calidad y confiabilidad 

Control de Calidad. - 

4. La Fimma realizó el respectivo control de calidad, con el que se venficó que se 
este cumpliendo con los estándares mtermos y com las regulaciones 
intemacionales de la profesion, además esto permutió identificar áreas donde se 
debe reforzar nuestra práctica profesional 

Personal. - 

5 Enel año 2017 se decidio reabzar una restructuracion paulatina del personal, 
dando paso así a nuevos profestonales para mejorar la calidad del servicio de la 
Fama; adicionalmente se sigue adelante con el plan de sucesión de los 
prncipales ejecutivos de ta empresa 

Capacitació! sonal. - 

6- En cuanto a las capacitaciones para el personal de la Firma, se realizo varios 

  

eventos con el fin de mantener a los colaboradores actualizados en temas de 
tributacion y normas internacionales, también se dictaron cursos de coaching 
para proporcionar al personal eon herramentas para mejorar su expenencia 
dentro de la Firma y su rendimiento personal y profesional 

  

El personal directivo de AENA está participando en las diferentes comisiones 
técnicas que ha creado la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador 
FNCE Los resultados de esta pafiicipación son excelentes toda vez que se 
pueden reshzar adecuados a] ¡écmicos en beneficio de los colegas 
contadores


