INFORME DE GERENTE GENERAL POR EL ANO 2014
Quito, 30 de marzo de 2015
Alos Sécios y colaboradores de AENA, Auditores y Consultores Cia. Ltda.
De mis consideraciones:

Con el propésito de dar cumplimiento a las disposiciones legales estatutarias, me
permito presentar el respectivo informe de actividades de la Firma y que corresponde
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 y cuyos principales aspectos son:

Actividades de auditoria de estados financieros.-

1.-  Los honorarios por auditorias de estados financieros en el afio 2014 aumentaron
en US$73.168 lo que representa un 40%, con relacion al afio 2013; asimismo el
nimero de clientes aumenté en el afo 2014 con relacién al ano 2013, esto
principalmente a que la Firma busca mejorar la calidad de los clientes, evitando
trabajar con aquellos que son muy poco rentables o de alto riesgo.

Actividades de Capacitacion.-

2.- En el ano 2014 los ingresos por eventos de capacitacion disminuyeron esto se
debe principalmente a que no se establecieron acuerdos especificos para dictar
seminarios en este afio. Se espera que para el ano 2015 se puedan dictar
seminarios tanto al sector piblico como al privado en diversos temas de interés
empresarial

Avance de AENA Capacitaciones.-

3.- Enel ano 2014 Ia divisién de AENA Capacitaciones pasé a un estado de espera,
principalmente para poder reestructurarla y operar de manera independiente
desde el afio 2015.

Potenciacion de Imagen Corporativa.-

4.- En el afno 2013 se estandarizaron firmas digitales y fondos de escritorio, asi
como los logotipos en todos los formatos que usa la firma. Se determiné que la
imagen actual de la Firma durard hasta finales del afio Esto se ha
mantenido durante el afio 2014.



Evaluacion al Sistema de Control Interno.-

5.- En el 2014 el Gerente Administrativo Financiero realizé una evaluacién al
sistema de control interno y se determinaron ciertas falencias que fueron
corregidas. La siguiente evaluacidn al sistema de control interno se realizari a
finales del afio 2015.

Disminuciéon de la Rotacion del Personal.-

6.- En el 2013 y el primer semestre de 2014 la rotacién de personal alcanzé los
niveles mds altos que ha visto la Firma, esto se debe principalmente a que los
salarios en el sector publico son més atractivos que aquellos del sector privado.
Sin embargo, se compitié con este inconveniente implementando un programa
de capacitacién y entrenamiento de 30 dias de duracion para el personal nuevo.
Asimismo, se les concede permiso para que los colaboradores que todavia estén
estudiando puedan asistir sin inconveniente a sus actividades académicas.

Perspectivas para el futuro.-

7.- Mantenemos latente el deseo de seguir creciendo como Firma y para ello hemos
iniciado con el redisefio de la estrategia de captacién y mantenimiento de
clientes en cada una de las dreas. Se espera que para el afio 2015, cuando la
firma cumpla 25 afos, se pueda cambiar el sitio web. Se analizara si se debe
actualizar o modificar el logotipo de AENA Auditores y Consultores.

Agradezco a Dios, a los colaboradores y clie r habernos permitido cumplir un
afio mad, de labores.

Cordialmente,
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