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INFORME DEL COMISARIO SAN FELIPE POR EL PERIODO DEL ANO 2008
ACTIVOS 46999
Activo Corriente.-

o Muestra una sana relacién entre el total de activos /total pasivos: 1.9.

e Se recomienda optimizacién de recursos mediante inversion de excedentes en
inversiones de corto plazo; midnight, etc.

e Se elabore una politica de viaticos, subsistencias para conocimiento y aprobacién
del directorio, para eliminar cuentas de anticipos de viaje.

e Al ¥rmino del ejercicio se liquide la cuenta anticipos a proveedores, a excepcion del
entregado en garantia por arriendos.

» J'omar neta para efectuar acciones de recupero de valores por cheques protestados, o
castigar sl son cuentas incobrables.

o FE] rubroc cuentas por cobrar clientes se increment6 en 383,6% en relacion al afio
2007, se sugiere una revision de la gestion de cobranza.

e La cuenta por cobrar accionistas se redujo en un 31.8%, se recomienda a la
administracion definir la regularizacién de esta cuenta, coherente con politica
emitida posterior a la concesion.

» Se estudie la posibilidad de regularizar la situacion del Ing. Alberto Sanchez: el
tiempo que consta en roles, y su situacién de no afiliacion al seguro desde 2002 a
2007, cuando se desempefiaba como Gerente de Sanchezhold. Sé encargue ai
gerente v _contador de la empresa una consulta del valor al que ascenderia una
afiliacién retroactiva vs el valor recibido por concepto de remuneracidén mensual.

e Impuestos y retenciones.- Registra valor de 7.914,06 de 2002 aclarar si corresponde
a anticipo o si es del gjercicio y es error de tipeo.

Inventarios.-

e La rotacion inventarios (envases dos tipos) y materia prima, registran valores
significativos, se sugiere efectuar un andlisis del costo de mantener alto stock vs
el rendimiento financiero por esos valores en una inversion de corto plazo. En el
afio 2008 las existencias en stock bajaron en un 31,5% respecto a 2007. Es
saludable el mantenimiento minimo y lograr que el proveedor se convierta en
nuestra bodega de inventarios.

e Se sugiere buscar otras alternativas de provision de materia prima con plazos de

]

pago mas largos. |
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¢ Analisis de si por el mantenimiento del stock de materia prima y envases se
obtiene un descuento vs rendimiento financiero.
e Revision de politica y estrategia de ventas, el rubro inventarios deberfa tener
mejor rotacion.
¢ Alto costo de transporte y distribucidn, se sugiere a la Administracién revisar
este rubro.

DR. MARCELO PAEZ SANCHEZ
Presidente & Asesor Legal

-

PASIVOS

¢ La politica de pagos a proveedores considere plazo que permita primero
recuperacion de la ¢ x cobrar.

e Otras cuentas por pagar-accionistas registrar como aporte para futura
capitalizacion.

e Las provisjones para jubilaciones y desahucios se efectiien conforme a la ley, v
para_los empleados que tengan sobre los diez afios en la empresa. En 2008 el
rubro jubilaciones patronales se incrementa en un 25 % con relacion al 2007,
explicar razon del incremento, v determinar si las provisiones se refieren a los
rabajadores involucrados desde que se fundd San Felipe S.A. en 1993, o del
periodo anterior inclusive, lo que debe definirse desde el punto de vista legal,
mediante una consulta al Ministerio de Trabajo.

¢ Laempresa no tiene carga financiera al no deber a las instituciones financieras.

e Se rugiere que los valores por depdsitos en garantia por envases se, mantenga en
una cuenta de inversion separada del giro del negocio.

Ingresos y egresos.-

Evaluar una posible revision del costo de ventas para influir en el margen de utilidad:
en 2007 counstituye el 54% de las ventas; en 2008 el 58.2 %.

¢ Revisidn de la politica de descuentos, rubro constituye el 18.5% de las ventas en
2008; y el 20.5% en 2007.

e Hacer un estudio de mercado en lo referente a:

La presentacion del producto, que determine la necesidad activa; por tipo de
presentacion (500, 700 cc) y por tipo de region en donde se comercializa.

e Andlisis del costo-beneficio de presentacion del producto en envases de vidrio o
Pet.

e Elaboracion de un plan alternativo que evaltie la migracion total o parcial de
presentacién de vidrio a pléstica, sin sacrificio de rentabilidad, ni de la
tradicionalidad de la Marca San Felipe en presentacion de Vidrio.

¢ Estudiar el costo-beneficio de contratacién de publicidad para impulsar la
presentacion de mas alta rotacion.

¢ Se intensifique el mercadeo en las ciudades de Sangolqui y Quito.

Efectuar incremento de capital con la cuentas por pagar accionistas.
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CONCLUSION.-

3 E‘ -
La empresa tiene buenos indicadores. Es necesario el tomar acciones y definir una
estrategia disminuir el costo, aumentar la utilidad, y expandir la venta.
Tomapdo en consideracion la estructura y perspectiva del mercado.

Atentamente,

DR. MARCELO PAEZ SANCHEZ
COMISARIA

VENTANILLA UNICA EMPRESARIAL

(o SUPERINTENDENGIA DE COMPARIAS]
@ LATACUNGA
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