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INFORME DEL COMISARIO FUENTES SAN FELIPE, SANLIQ S.A. POR EL
PERIODO DEL ANO 2009

ACTIVOS

En conformidad con lo sefialado en el informe de auditoria, “los estados
financieros son de responsabilidad de la Administracion de la Compainia”

Activo Corriente.-

e Elindice de relacion entre el total de activos, y el total de pasivos, es de
1.9, sin embargo, por la subvaloracién de los activos inmuebles, el mismo
no refleja la realidad. .

e Se recomienda actualizar avalios y, en general una nueva valoracion de
los bienes inmuebles y terrenos (y fuentes), para que los accionistas
tengan una vision real de su patrimonio.

o Al término del ejercicio, se liquide la cuenta anticipos a proveedores.

e Impuestos y retenciones.- Todavia se registra el valor de $7.914.06,
como impuesto anticipado afo 2002, lo que debe aclararse
definitivamente.

Inventarios.-

e La totalidad del rubro inventarios ha subido en relacién con el afo 2008
aungue en un porcentaje bajo, mientras que entre 2007, y 2008, bajé mas
del 30%, lo que significa que el rubro inventario en el afno 2009, ha tenido
la misma falta de rotacién, con un costo por el stock, por lo que se
recomienda nuevamente un saludable mantenimiento minimo en bodega
de inventarios.

o Elinventario representa el 45.1 por ciento del total de activos corrientes, y
el 20 por ciento del activo total.

e La relacién entre el rubro de inventarios y el costo de ventas, es de mas
del 17%., y con el rubro de ventas netas es del 10.5 por ciento.

¢ Alto costo de transporte y distribucion.

indices.-
o Larelacién entre ventas netas y el total de activos es del 56% es decir por
cada délar invertido en activos, se genera $1.7 en ventas. (Con la
limitacion de la subvaloracién de activos inm a? —
@ UPERINTENDENCIA DE COMPARIAS
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La relacion entre el monto de utilidades y el activo es del 14%, es decir por
cada délar invertido en el activo, se genera una utilidad de $0,14. (catorce
centavos)

La relacion entre el monto de utilidades y las ventas brutas es del 6,67%
es decir por cada dodlar percibido por ventas se obtiene una utilidad de $
0.6 (seis centavos de ddlar)

Y la relacion entre el monto de utilidades netas, a disposicién de fos
accionistas, y las ventas brutas es del 4.12%, es decir, por cada doélar
percibido en ventas. Los accionistas obtienen una utilidad neta de $0.4
(cuatro centavos de ddlar)

Mientras que, los distribuidores, perciben el 19 por ciento del rubro de
ventas, es decir por cada dolar percibido en ventas, los distribuidores
perciben $0.19 (diecinueve centavos de délar) (En el afio 2000, ya en
dolarizacion, percibian tan sélo el 10 por ciento)

Si los activos, pese a que estan subvalorados, se llegaren a realizar, y
el monto equivalente se invirtiera en una _de las instituciones en que
invierte la compaiiia, se generaria una utilidad anual de $ 46.182,00,
es decir casi un ochenta por ciento de la que los accionistas tienen a
su disposicién lueqo de un ejercicio econémico de operacién de la
compaiiia..

Siendo San Felipe una empresa familiar, tiene a varios accionistas como
empleados, cinco de ellos estan en rol de pagos, o tienen ingresos
regulares, por la suma aproximada de $ 72.000,00 al afio, es decir el 11
por ciento de los activos, y el 6% de las ventas netas.

Capital de trabajo: activo corriente-pasivo corriente $344.241.94 -
$$128.036.32 * $216.205.62. Se cuenta con liquidez para cubrir
obligaciones a corto plazo, por cada ddlar que debe, se tiene 2.6 para
cubrir sus obligaciones corrientes.
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PASIVOS

A largo plazo.-
Jubilacion Patronal.-

o Fuentes San Felipe se constituye en fecha 5 de Febrero de 1991, es
decir hace aproximadamente diecinueve afios. Segun la informacion
remitida por la Administracién, existen dieciocho personas que tienen
mas de diez anos de servicio, de las cuales, dieciséis tienen entre trece
y veinte y un afios, y dos personas, tienen 31 afios ocho meses, Sra.
Bertha Figueroa Sandoval, y el Sefor Gerente, Nelson Sanchez, informa
que tiene 43 afios de servicio y ocho meses. Tres personas mas, se
dice que tienen mas tiempo de servicios que la existencia de la
Compania: Mesias Salguero 21 afios, Nelson Salguero 19.9 afios, y
Maria Masapanta, 20 afios
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Legalmente debe dilucidar la autoridad competente si cabe que una
persona juridica adquiera obligaciones antes del inicio de su vida
juridica, ya que si San Felipe tiene casi veinte afios, como puede haber
sido patrono de dos personas por mas de 30 afios?

El informe de la Empresa Actuaria realizado por el periodo del afio 2009,
es un informe actuarial-financiero, y no legal, por lo que no aporta
elementos para dilucidar lo que se plantea en los dos puntos
precedentes. Es necesario que la Administraciébn presente a los
accionistas un informe particularizado, ya que no conocemos si se han
pedido al LE.S.S. las certificaciones que acreditarian el tiempo de
servicios de los trabajadores, no se me ha informado si una vez que se
Constituy6é San Felipe, se obtuvo un nuevo numero patronal, como era lo
procedente, o nunca se cambio el numero patronal.

Otro asunto que debe ser dilucidado es la situacion del Gerente
General, quien afirma tener cuarenta y tres anfos de servicio, sin que
este tiempo se lo acredite con algin documento legal, mas alla de que,
segun la Ley, la Doctrina, las jurisprudencia y la Superintendencia de
Compariias, no tiene la calidad de trabajador en relacion de
dependencia, no tiene contrato, sino nombramiento, por lo que
legaimente es un Factor, y ostenta la representacion legal de la
Compaiiia.

Otro asunto técnico que debo mencionar, es el hecho de que como es
el caso, no existe ningun fondo de jubilacién, sino que en la contabilidad
aparece un pasivo a largo plazo, como una provision contingente, sin
que en el activo tenga algun tipo de contraprestacidén o de soporte,
cuando la doctrina contable establece que una “provision es la
contrapartida de un gasto, imputable al ejercicio”. Sin haber una
contrapartida en el activo, el pasivo estaria respaldado con cualquier
activo, o con todos los activos, lo que afectara eventualmente al
patrimonio de los accionistas.

Las provisiones para jubilaciones y en el balance del 2009, asciende a la
suma de $ 138.364,94, y el monto con la referencia de “desahucio por
pagar’ es por la suma de $ 7.506,02, lo que totaliza la suma de
$145.870,96, mientras que en el afio 2008, fue de $ $128.887,00, y en
el afio 2007 $102.357,00, es decir suben en por lo menos un promedio
del 25% anual, en progresion geométrica, lo que implica un grave riesgo
para el patrimonio de los accionistas, sin que la administracion haya
pensado o analizado otras alternativas, con respecto a los trabajadores
gue se dice estan en el rango entre diez y veinte y un anos. Este
incremento se da incluso en el evento de que exista menos trabajadores
para jubilacién, como ha ocurrido en el afio 2009, en que se sefiala un
decremento de tres trabajadores. El informe sefiala una proyeccion para
el afio 2010, el mismo que seria por un valor aproximado de $ 30,000,00
adicionales, por lo que a este ritmo en unos cinco afios la provision
deberia ser de $ 525.000,00 dolares, si ninguno de los trabajadores se
acoge a la jubilacién, pero si lo hacen lo que es provisién para gasto se
convertiria en un verdadero gasto. En consecuencia, a este paso, el
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patrimonio de la Compania va a desaparecer. Paraddjicamente, en
las notas aclaratorias al Balance General al 31 de Diciembre, la
Administracion sefiala que “estas provisiones a largo plazo sirven
para bajar las utilidades”, de lo que no hay duda para los Sefiores
accionistas, que conocemos el poco rendimiento de la Companhia
durante los afios.

e El informe de “Actuaria” sefiala que sé6lo por el caso de las dos
personas que se afirma tienen mas de treinta afos de servicio (31 y
43), se provisiona un cuarenta por ciento del total ($56.965,44), y por
los que tendrian entre 10 y 25 aros, 16 trabajadores, se provisiona un
cincuenta y tres por ciento ($75.917,14; incluso sefiala una reserva
matematica para los demas trabajadores que ni siquiera tienen diez
afios de servicio, (dieciocho personas) en un porcentaje del seis por
ciento (9.082,71)

e En el pasivo a largo plazo existe un rubro de $12.640,16 que segun el
informe de auditoria “corresponde a valores pendientes de pago por
conceptos de dividendos de afos anteriores”, explicacion que no es
suficientemente clara, acotando que este rubro también se expresaba
en los informes de auditoria de los afios 2007 y 2008, sin ninguna
explicacidon clara, ya que se hablaba de “dividendos de afos anteriores
a los directores de la Compafiia”, y que los mismos servirian para el
aumento de capital, pero, si existe en el balance una cuenta de reservas
por $ 18.710,37,00, se puede con estos rubros aumentar el capital,
conforme lo permite la Ley de Compaiiias, por lo que el rubro anterior
podria entregarse a los titulares, es decir, los accionistas.

Ingresos y egresos.-

El costo de ventas sigue subiendo porcentualmente, lo que afecta al margen de
utilidad en 2007 constituye el 54% de las ventas; en 2008 el 58.2%, y en el
2009, asciende al 59%.

Lo mismo ocurre en el rubro de descuentos en ventas que sube afio a afo.

ASUNTOS PUNTUALES PARA CONOCIMIENTO DE LLOS ACCIONISTAS:
1.- Balances.-

En fecha 18 de enero del afio 2010, el Sefior Gerente me envié un balance
cortado a fecha 31 de Diciembre, con carta original sin ninguna salvedad.,
cuya copia adjunto. Posteriormente se me envié un balance, en fecha Mayo del

2010, igualmente cortado a fecha 31 de Diciembre

Entre los dos balances existian datos y montos diversos, como se explica en el

cuadro siguiente:
4 ;
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ENVIADO EL 18-1-2010 ENVIADO EN MAYO 2010
CUENTA VALOR CUENTA VALOR
ACTIVOS ACTIVOS
EFECTIVO EN CAJAY EFECTIVO EN CAJAY
BANCO 169,319.12| BANCO 153,379.78
TOTAL DISPONIBLE 169,319.12 | TOTAL DISPONIBLE 163,379.78
CTAS Y DOC POR CTAS Y DOC POR
COBRAR COBRAR
CLIENTES LIQ. ENV. Y CLIENTES LIQ. ENV. Y
EMPAQUES 24,185.93 | EMPAQUES 23,464.81
CLIENTES CHEQUE CLIENTES CHEQUE
PROTESTADOS 2,525.29 | PROTESTADOS 2,650.08
CUENTA POR CUENTA POR
COBRAR COBRAR
TRABAJADORES 2,135.45| TRABAJADORES 1,973.96
IMPUESTO RET. A LA IMPUESTO RET. A LA
FUENTE 33,359.98 |FUENTE 25,473.00
TOTAL CUENTAS Y TOTAL CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR DOCUMENTOS POR
COBRAR 70,523.84 | COBRAR 62,796.10
INVENTARIOS INVENTARIOS
PRODUCTOS PRODUCTOS
TERMINADOS 19,231.58 | TERMINADOS 19,291.96
INV. MAT. PRIM. Y INV. MAT. PRIM. Y
MAT. IND. DE FAB. 16,420.54 | MAT. IND. DE FAB. 16,360.66
INV. ENV. EMO EN INV. ENV. EMO EN
BOD DE PRO TERM 9,131.66 | BOD DE PRO TERM 9,296.32
INV. ENVASES Y INV. ENVASES Y
JABAS 36,470.36 | JABAS 42,247 .47
INV. AGUA SIN GAS 35,466.02 | INV. AGUA SIN GAS 34,626.37
TOTAL INVENTARIO 120,002.40 | TOTAL INVENTARIO 125,105.02
GASTOS GASTOS
PREPAGADOS PREPAGADOS
SEGUROS 2,303.10 | SEGUROS 2,569.71
PUBLICIDAD PUBLICIDAD
ANTICIPADA 391.04 | ANTICIPADA 391.04
TOTAL GASTOS TOTAL GASTOS
PREPAGADOS 2,694.39 | PREPAGADOS 2,961.00
PROPIEDAD PLANTA PROPIEDAD PLANTA
Y EQUIPOS Y EQUIPOS
MUEBLES Y ENSERES 38,820.29 | MUEBLES Y ENSERES 34,981.11
ACTIVOS FIJOS EN ACTIVOS FIJOS EN
TRANSITO 0.00| TRANSITO 3,839.18
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TOTAL 38,820.29 | TOTAL 38,820.29
OTROS ACTIVOS 102,628.14 | OTROS ACTIVOS 96,684.20
TOTAL OTROS TOTAL OTROS

ACTIVOS 102,628.14 | ACTIVOS 96,684.20
TOTAL ACTIVOS 670,144.58 | TOTAL ACTIVOS 645,902.75
TOTAL PATRIMONIO -349,824.55 | TOTAL PATRIMONIO -316,393.34
PASIVO + PASIVO +

PATRIMONIO -670,144.58 [ PATRIMONIO -645,902.75

Adjunté el cuadro que evidencia las innumerables diferencias entre los dos
documentos, por lo que solicité al Sefior Gerente, se sirva dar una explicacion
al respecto, la cual me fue enviada, y la misma agrego al presente informe.

Sin embargo, persisten las inquietudes de mi parte, ya que es evidente que
existe una falencia, ya sea en el sistema contable, ya sea en el ingreso o no
de la informacién, ya sea en que existen inconsistencias en los balances, por

ejemplo:

Diferencia en efectivo caja y bancos.- por $ 15939,34.- Se justifica sefalando
que no se habia hecho un débito por “impuestos”, otro por aportes al IESS, se
devolvié un cheque, y quincena no registrada. Sin embargo, ni tomando en
cuenta estos justificativos se cuadra, lo que es facil comprobar. Mas alla de
eso, sorprende que en la cuenta caja bancos, que se entiende esta sujeta a
un arqueo y verificacion cualquier momento haya este tipo de diferencias, mas
aun si se trata del balance del ultimo mes del ario, el que tiene que estar libre
de dudas y débitos no hechos, o que se realizaron después, ya que el hecho de
que el gasto no se haya efectuado, no significa que el mismo no debia ya estar
contabilizado, como en el caso de los “impuestos de noviembre”, que se pagan
el préximo afo, segun se dice, o los aportes del IESS, que si se los puede
pagar el mes siguiente, pero no por ello dejar de contabilizarlos correctamente.

Diferencia por impuestos de retencidén en la fuente. $7.886,98.- Se justifica
expresando “se registra el pago de impuestos de IVA y retenciones mes de
noviembre”, es decir la misma justificacion que la cuenta caja bancos, siendo
las dos cuentas del activo no puede justificarse con el mismo concepto las
dos diferencias, como es obvio suponer. O se justifica en la cuenta del activo
Caja Bancos, o en la cuenta de activo de Impuestos o retenciones, pero no en
las dos, tratandose, como aparenta, ser el mismo rubro.

Igualmente se justifica el valor del cheque devuelto $124.79, en dos cuentas

del activo.
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La diferencia de $ 7.727,74, de cuentas por cobrar no se la justifica, ya que
nada se dice al respecto de que en el balance emitido en Enero, habia un
monto mayor en cuentas por cobrar por aproximadamente diez por ciento, del
que se indica en el balance emitido en Mayo.

La diferencia de $ 5.777,11 se la justifica diciendo que se ha reclasificado a la
cuenta “otros activos fijos”, lo cual es inconsistente, ya que en los dos
balances, de enero y de mayo, la cuenta otos activos fijos, tiene el mismo
valor: $7.863,60, si se hubiera reclasificado, esta cuenta de otros activos fijos
hubiera variado en el monto de la diferencia. Si se ha reclasificado a la cuenta
“otros activos”, la diferencia tampoco cuadra pues en esta cuenta entre los
dos balances hay una diferencia de $5.943,94 que no es igual a $5.777.11.

La diferencia de la cuenta muebles y enseres por $3.839,18, se la justifica
expresando que se ‘“registré material para construccion de estanterias de
bodega”, lo cual es inconsistente, ya que si en el balance emitido en Enero
no se habia registrado ese material en esa cuenta, si para mayo ya se lo
registra, el valor del mes de mayo deberia ser superior y no inferior.

En relacion con las diferencias de patrimonio, y pasivo mas patrimonio,
respectivamente por $ 33.431,21 y $ 24.241,83, significan un diez por ciento
en el primer caso y del cuatro en el segundo caso.

El estado de pérdidas y ganancias también tiene diferencias en las cuentas
costo de ventas, utilidad bruta en ventas, gastos operacionales, utilidad menos
gastos operacionales, ingresos no operacionales, egresos no operacionales, y
utilidad del ejercicio.

En mi criterio, debo sefialar a los sefores accionistas que esta situacion no
puede justificarse tratandose de un balance de fin de afo, con la explicacion
de que “no estaba todavia conciliado...pues no se habian realizado
todavia las conciliaciones bancarias ni cuadre de cuentas de ajuste”, por
lo que es evidente que hay graves inconsistencias, lo que es un sintoma de
como se registra la contabilidad.

También hay diferencias con los datos contenidos en el resumen del mes de

Diciembre del afio 2009, que presenta la Gerencia al Directorio, como se
desprende del documento que se adjunta, en los siguientes casos:

MES: DICIEMBRE 2009

CUENTA BALANCE ENERO BALANCE MAYO RESUMEN DIC.

Total costo de ventas 69.341.11 70.016,26 69.341.11

Ut. Bruta en ventas 48.098,28 47.423,13 48.098.27

Ut. (-) gastos operac. 14.810,14 17.988.78 14.810,13

Gastos operacionales 33.288.14 29.434,35 33.288,14
&ilidad del ejercicio 12.938,10 15.814 .65 12.938,09




YI X IDIDNDIDIIDNDNIDIDNINDIDIIDNDIIDNDNIINIDNIIIIDIIINIIINIIIIIINNIIDIDIY YD

OCHO @

L

Como se observa, el resumen de diciembre es similar al balance enviado en
Enero, y el enviado en Mayo, tiene modificaciones.

En relacién con el monto de efectivo caja bancos, en el balance entregado en
Enero se refiere al monto del mes de Diciembre del 2009, en la suma de
$27.037,74, y en el balance enviado en el mes de mayo consta el monto de
efectivo y caja bancos en la suma de $ 6.299,54.

El informe de auditoria sefiala que al 31 de Diciembre del 2009, existian tres
inversiones por $ 40.000,00, dos en CACPECO, y una en el BANCO DEL
PICHINCHA, y que el saldo real en caja y bancos era de $ 33.379,78, por lo
que si existia liquidez, aunque sea en ese saldo, por lo tanto resulta extrafio el
sefalar que las diferencia en este rubro se debian a que después deil 18 de
Enero del 2010, se pagd el IVA de Noviembre, los aportes al IESS, cuando
debia haberse pagado a tiempo, pues la omisién del oportuno pago de estos
rubros genera multas y sanciones.

Ademas, sefala la Gerencia que en la cuenta efectivo caja bancos se
incluyen las inversiones, lo que es improcedente, ya que esas inversiones no
son de inmediata disponibilidad, pues se las habia realizado a noventa dias
plazo, en Octubre $40.000,00 y en Noviembre $80.000,00, con vencimiento en
Enero y Febrero del 2010. A este respecto, en el detalle de flujo de efectivo que
solicité a la Gerencia se menciona este rubro como “efectivo y sus
equivalentes”

2.- Datos del Estado de Flujos de efectivo.-

El flujo de efectivo en el mes de Octubre. concluye sefialando que hay
inversiones por $ 100,475,422, cuando el informe de auditoria establece que
solo se hicieron en ese mes inversiones por $ 80.000,00.

Resulta curioso el mencionar que, de conformidad con el flujo de efectivo,
casi todos los meses existe sobre liquidez, o exceso de liquidez, ya que desde
el mes de Enero del 2009, se han realizado inversiones desde 10.000,00
ddlares, y en los meses de abril, mayo, se tiene invertido $ 60.000,00, para
aumentar la misma en los meses de Junio, julio, Agosto, Septiembre, a la
suma de $80.000,00, $100.000,00 en Octubre, hasta $140.000,00 en
Noviembre y Diciembre.

No se me he informado el monto de intereses percibidos por estas
inversiones, tampoco si existe una politica de inversiones aprobada por el
Directorio, o si las mismas se la hacen bajo el exclusivo criterio de la Gerencia,
lo que iria contra la transparencia de procesos, pues, practicamente la liquidez
de San Felipe, va en beneficio sea de Cacpeco, sea del Banco del Pichincha.
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El Banco del Pichincha es una entidad grande y con respaldo, pero la
Cooperativa Cacpeco, cabe preguntarse, hasta que punto es una entidad
segura para las inversiones de San Felipe? Tampoco se conoce el plazo de
esas inversiones, a excepcion de las que sefiala el informe de auditoria. Si,
por ejemplo, tengo una inversién a treinta dias, que se la renova cada mes,
esto rinde menos que una inversion a mediano o largo plazo.

El dato del monto de rendimiento financieros mensuales que constan en el flujo
de efectivo, asciende a la suma anual de $2.605,51, pese a que en los diez
meses en que hay inversiones se invirtié un promedio mensual de $83.000,00,
lo que a la tasa de la cooperativa Cacpeco, del 7.15% significaria un
rendimiento de alrededor de $6.000,00.

Los conceptos del flujo de efectivo son muy generales e imprecisos, como por
ejemplo:

‘pagado por obligaciones laborales” “pagado por otros gastos” “por
obligaciones fiscales” “por varios” “aumento pasivos largo plazo” “recibido de
otros” “pagado por otros gastos”

Cuando deberia especificarse: Utilidades accionistas, quincena mes***, iva
retenido mes ***, décimos cuarto sueldo, gastos de promocion publicitaria
en.., etc., y concepto claros en lugar de “varios y otros’.

Por ello, no es facil el realizar un mayor o mejor diagnéstico, por lo que deberia
realizarse un examen al respecto

3.- Reforma estatutaria.- Nombramiento de Administradores.-

En fecha 20 de Julio del afio 2009, la Gerencia puso en conocimiento de los
accionistas el documento que contiene la propuesta de reforma estatutaria.

Para la elaboracion del presente informe, solicité a la Sra. Presidenta se sirva
informarme sobre el procesamiento legal de esta reforma estatutaria, en los
siguientes términos:

“comedidamente y a pedido de accionistas, le solicito a usted se sirva
informarme el motivo por no haber realizado una convocatoria para que
la Junta de Accionistas autorice y apruebe las reformas estatutarias, las
mismas que se pusieron en conocimiento de los accionistas en fecha 20
de Julio del 2009, mas aun si el quorum del ochenta por ciento para elegir
adminisiradores, sin duda alguna entorpece las decisiones de mayoria de
la Junta de accionistas, como ocurrié en la Junta de eleccion del Gerente
de la Empresa del ano anterior Ademas, solicito se sirva informarme ef
orden del dia para la Junta ordinaria, que se habria resuelto aprobar en
fa altima sesion del Directorio”.
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Se me contesto senalando que en el orden del dia para la Junta General
se va a poner un punto para “fijar fecha” para la reforma estatutaria como
para la eleccion del Gerente, y se me envié un impreso con el orden del
dia propuesto.

Frente a ello, manifesté mi oposiciéon, ya que no veo la razén para que
por casi un ano, se haya postergado la urgente reforma estatutaria, ya
que con un quorum especial del ochenta por ciento para tomar varias
decisiones por parte de la Junta General de accionistas, es imposible
que se de una administracion eficiente, lo que se ha comprobado, sin
poder nombrar hasta la presente fecha al gerente ni al directorio. Di mi
contestacion en los siguientes términos:

“En mi calidad de Comisario hago la siguiente observacion:

Segun los Arts. 234 y 231 de la Ley de Companias, debe
evacuarse el siguiente orden:

informe Comisario, Informe Auditoria, (o viceversa)

Resolucion sobre  balances e informe de Administrador
(documentos que previamente deben enviarse a los accionistas
con por lo menos quince dias de antelacion Art. 292 L de C.)
Resolucion sobre beneficios sociales

Cualquier otro asunto puntual. (firma auditora, comisario, etc.)

Ef ultimo punto es irrelevante, ya que quien puede sefalar
fecha es la Presidencia.

Sin embargo, en vista de la necesidad urgente de reformar los
estatutos y nombrar al Gerente, solicito expresamente que se¢
incluya en la Convocatoria de la junta, la reforma estatutaria, y
el nombramiento de administradores.

Esta peticion la hago con base ai Art. 279 numeral 6 de la Ley
de Companias, que establece como obligacion y atribucion del
comisario, entre otros, el “solicitar a los administradores que
hagan constar en el orden del dia, previamente a la
convocatoria a la Junta General, los puntos que crea
conveniente” y es evidente que conviene a la buena marcha de
la compania que esté administrada por quienes tengan el apoyo
de /la mayoria de los accionistas, lo que no ha sido factible,
como se desprende del Acta de la ultima Junta General
Ordinaria, y el proyecto de reforma estatutaria esta disponible
desde hace casi un ano.
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Por lo tanto, Sehora Presidenta, sirvase inciuir _en el orden del
dia estos dos puntos, peticion que la hago, legalmente

facultado. Se podria argumentar que la junta puede tomar
demasiado tiempo, frente a lo cual es evidente que la misma
podria suspenderse y reanudarse, conforme ya se hizo el ano
anterior.

OBLIGACION Y FACULTAD DEL COMISARIO

Por ultimo dejo constancia que estoy cumpliendo mi obligacién
legal establecida claramente en nuestro ordenamiento
societario, y como tal tengo una responsabilidad clara frente a
los accionistas de la Empresa, de ahi que espero tener una
informacién completa, e informes con firma de responsabilidad,
y no simplemente impresos o cuadros diminutos, incompletos,
O reportes suscritos por quienes no tienen la responsabilidad
legal, ya que no es simplemente mi deber el conocer simples
datos o cantidades, para hacer un informe meramente
formalista, o convertirme en cumplidor de un simple
formulismo, como han sido los informes de los comisarios por
varios anos, mi obligacion y facultad es conocer Ia real
situacion de la Compania y las decisiones administrativas, e
informar a los accionistas, duefios de la empresa.

Base Legal, Ley de Compainias:

DE LA FISCALIZACION

Art. 274.- Los comisarios, socios o no, nombrados en el
contrato de constitucion de la compahia o conforme a lo
dispuesto en el articulo 231, tienen derecho ilimitado de
inspeccion vy vigilancia sobre todas las operaciones sociales.
sin _dependencia de la administracion y en interés de la
compahia.

Art. 279.- Es atribucion y obligacion de los comisarios fiscalizar
en todas sus partes la administracion de la compania, velando
porque ésta se ajuste no solo a los requisitos sino también a las
normas de una buena administracion.

£l contrato social y la junta general podran determinar
atribuciones y obligaciones especiales para los comisarios, a
mas de las siguientes:

1. Cerciorarse de la constitucion y subsistencia de las garantias
de los administradores y gerentes en los casos en que fueren
exigidas;

/1
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2. Exigir de los administradores la entrega de un balance
mensual de comprobacion;

6. Solicitar a los administradores que hagan constar en el orden
del dia, previamente a la convocatoria de la junta general, los
puntos que crean conveniente;

8. Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de la companhia;

8. Pedir informes a los administradores;

10. Proponer motivadamente Ila remocién de los
administradores”

Se me contestd que la Presidencia aclarara estos puntos en el informe a
ser presentado en la Junta, y se me manifestdo que se ratificaba en no
incluir los dos puntos en el orden del dia.

4.- Evaluacion y procesamiento informe comisario por el afio 2008.-

La Junta General Ordinaria de Accionistas en fecha 16 de Mayo dei 2009,
resolvié encargar al Directorio una evaluacion y procesamiento del Informe del
Comisario y contestacion del Gerente por el ejercicio del afio 2008, y del
informe actuarial, ante mi consulta a la Administracion de la Companiia, sobre
el cumplimiento de esa gestion, se me responde que el Directorio no cumplié
con lo encomendado por la Junta, por lo que el Sr. Gerente, expresa por
escrito que estas gestiones “no han sido realizadas”.

5.- Informe de Gerencia.-

En relaciéon con este informe, se hacen las siguientes observaciones:

Practicamente es una descripcién de los estados de resultados que se
elaboran mes a mes.

Contiene conclusiones referentes a:

El clima jugd un papel preponderante.
La introduccion de botellones en el mercado ha dado buenos resultados

El aumento de precios en el mes de Febrero ha sido 1o mas notable para una
mejor rentabilidad.

Contiene recomendaciones referentes a:

Promociones para llegar al consumidor final;

12
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Buscar nuevos mercados en provincias;

Incurrir en publicidad a nivel nacional en television

Preparar cufias radiales

Contratar personal adicional para cubrir los incrementos de ventas

Sacar la licencia ambiental, para lo cual se necesita infraestructura fisica
Debido al incremento de ventas se necesita ampliar el bodegaje

Por haber pasado 20 anos, cambiar la techumbre.

Esboza ideas de un plan estratégico como necesidad de una llenadora de
PET, necesidad de estudios para embotellar jugos y colas; necesidad de
elaborar manuales administrativos en todas las areas, y reglamento interno;
nuevos sabores del producto Felipin, posible cambio de fajin en botellas PET,
contratacidn de profesionales quimicos; obtencion de certificacién ISO. No se
conoce un proyecto concreto para presentar a la Junta o Directorio, que
desarrolle estas ideas.

No se menciona la situacion comercial y financiera de los negocios de
la Compania, ni la proyeccion del mismo a mediano y largo plazo, ni la
razéon por la baja rentabilidad, no se expresan indices que permitan
conocer la marcha del negocio, ni datos referentes al mercado y o
competidores, no se propone un plan de accidon concreto para expandir
la venta, no se habla de la bajisima rentabilidad del producto Felipin, y su
baja calidad, no hace un balance ni proyecciéon del mercado Quito y
valles, no se seiala estrategias para bajar los costos, no se dice con
respecto a gastos de operacion, control de calidad no se expresa la
opinion o preocupacion gerencial por el problema de las jubilaciones
patronales, no se dice nada sobre el entorpecimiento de la
administracion por el quoérum especial del 80%, ni la grave situacion que
se generd el afo pasado, cuando una definida mayoria del cuerpo
accionario se pronuncio por su salida,

En definitiva, el Administrador no presenta una “memoria razonada acerca de
la situacion de la compafia”, como sefala el Art. 263 de la Ley de
Compaidias, que impone esa obligacién “por lo menos una vez al afio”

6.- Datos del informe de Gerencia en relaciéon con las utilidades
percibidas.-

El informe del Gerente expresa en detalle mes a mes los rubros percibidos por
utilidades brutas, que coincide con los valores sefialados mes a mes en los
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comparativos que se elaboran para conocimiento del directorio. Sumados estos
montos, totaliza la suma de $ 92.113,76 (NOVENTA Y DOS MIL CIENTO
TRECE 76/100).

Este dato es errado, ya que en balance se sefala que las utilidades
anuales son de $ 94.975,13 (noventa y cuatro mil novecientos setenta y
cinco 13/100 dodlares)

Sin embargo, este dato coincide, casi con exactitud, con el sefalado en
el balance que se me entregé en el mes de Enero, el cual ha sido
desestimado, por no estar “conciliado” y que establece utilidades por $
92.098,58.

Frente a ello, se plantea el dilema cudles son los datos validos de
utilidades, los sefalados mes a mes y presentados al Directorio, o los que
se sefalan en el Balance que se presenta a la Junta.

Es importante el analizar algunos datos extraidos del informe de
Gerencia, uno de los mas significativos es la diferencia del monto de
utilidades mes a mes, pese a que existen datos de ventas, de gastos
administrativos, y de costo de ventas, practicamente similares, como
ejemplificativamente se observa en el cuadro a continuacion:

TOTAL UTL.
MESES VENTAS BRUTA GASTOS UTL. PERDIDA
EN
Ano 2009 VENTAS |ADMINISTRATIVOS EJERCICIO
MAYO 89.537,25 36896, 11 12037,91 6122,75
JUNIO 87.358,60 36525,66 11196.48 6184,90
JULIO 84.583,40 33548,64 12506,21 221,63
AGOSTO 89.011,57 32894,01 13930,77 3309,25
SEPTIEMBRE 98.717,22 39106,44 11550,83 1217877

El informe sefala que el mes de Julio, a través del tiempo se caracteriza
por ser un mes de bajo rendimiento, pero lo poco convincente es que en
reilacion a Mayo, los ingresos por ventas bajaron soélo el 2.5%, sin
embargo, las utilidades mensuales bajaron en un 96%, situacion similar
ocurre comparando a julio con junio. En relacion con septiembre, se
aprecia que en julio se vendi6 el 15% menos, sin embargo, las utilidades
bajan en un porcentaje del 98 por ciento.

El informe de Gerencia, a mas de seiialar la baja de las ventas afirma que
en ese mes se realizan gastos publicitarios por la carrera atlética que
organiza la compaiiia, cuyo monto se desconoce ya que los egresos del
flujo de efectivo tan sélo los refieren con denominaciones generales
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como “pagado por otros gastos”, o”varios”, pero lo sorprendente es que
en ese mes, se cierra la cuenta caja bancos con una “inversion” de $
80.233,98. Y en el mes precedente y subsecuente, los “otros gastos”, y
los “varios”, son similares.

6.- Gestion comercial en la ciudad de Quito.-

Solicité se me informe sobre la gestion comercial en la ciudad de Quito, y se
me ha enviado informacion:

Los gastos de operacién ascienden a la suma anual de $63.077,09, es decir
casi el 20 % del total de gastos operacionales, segun el balance.

Se me informa sobre el detalle de rutas, y con relacion a ventas, se me envia
un comparativo con el presupuesto y porcentaje de cumplimiento, pero sin
cantidades ni montos, sino soélo con detalle de unidades, jabas, o paquetes, ya
gue no se especifica.

Sin otros datos adicionales, especialmente sin conocer cuanto vende y
produce la ciudad de Quito, se me hace imposible dar un diagnéstico al
respecto de esta operacion, por lo que sugiero que el Directorio deberia
solicitar toda documentacién pertinente a la Gerencia, para realizar un
diagnéstico.

Transcribo mi peticién que realicé al Sr. Gerente:

“T.- “Informe sobre ventas totales durante el afio 2009 en la
ciudad de Quito, rutas de distribucion, (sur, norte, centro-sur)
gastos de operacion en Quito. Porcentaje de incremento de
ventas a nivel nacional entre 2008 a 2009, y si se cumplié o no
con el presupuesto para el 2009”.

Se ha enviado un informe firmado por el Ing. Roberto Acosta,
quien no tiene la calidad de administrador, y cuyas cifras en
relacion con lo presupuestado difieren (aunque en pequenas
cantidades) de un presupuesto del ainio 2009, firmado por la
Sra. Contadora, que fue entregado a los accionistas, por lo
que solicito un informe oficial del Sr. Gerente, para evitar que
haya datos discrepantes entre lo hecho por la Sra. Contadora
y lo hecho por el Sr. Gerente de Ventas, este uUltimo es
diminuto y s6lo hace un comparativo entre lo presupuestado
y lo vendido, y adjunta cuadros que requieren de mayor
explicacion. No se adjunta el monto de ventas, unidades,
tipos, etc. en la ciudad de Quito, lo que expresamente
solicito.(Solo hay un cuadro que dice cumplimiento
presupuesto 2009)”
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7.- Ventas.-

En un principio no se me presentd un informe de ventas, suscrito por el Sefior
Gerente, sino varios datos en documento suscrito por el Sr. “Gerente de
Ventas y Marketing”. Posteriormente se me presenté un informe suscrito por el
Sefior Gerente. Ninguno de los dos tienen cifras ni montos, sino solo
unidades, paquetes o javas (se desconoce). Incluso los cuadros comparativos
de cumplimiento de presupuesto, no tienen cifras ni montos en dinero. En mi
opinién creo que un Presupuesto no se lo puede hacer con base a metas de
ventas de unidades, paquetes, cajas, mucho peor si existen mas de diez tipos
de productos, cada uno con diferente precio, por lo que no puede hacer
ningun analisis al respecto, a mas de mencionar que en relaciéon con el afio
2008, aumentaron las ventas en un 18 por ciento, y en igual porcentaje el
costo, pero el descuento en ventas aumentdé en un 24 por ciento, sin
embargo, las utilidades aumentan en un 36 por ciento. Las ventas (en
unidades, paquetes, jabas) aumentaron en un 9 por ciento. Es evidente que
estos datos no son congruentes, en términos comerciales y financieros.

Como dato curioso, debo sefialar que el Gerente de ventas presenta dos
cuadros, uno que compara presupuesto con ventas, otro que compara el afo
2008, con afo 2009, con cifra disimiles:

CUADRO TOTALES

VENTAS VS. PRESUPUESTO 2009 (GerenTE VENTAS) 515.117
COMPARATIVO ANO ANTERIOR * 556.205
VENTAS VS. PRESUPUESTO 2009 (GERENTE GENERAL) 515.117

Lo que si se podria comparar es el dato de produccién del afo 2009, segun
diez presentaciones, el cual sefiala como un total al afo la cantidad de
317.360, frente al total de ventas por las mismas diez presentaciones, que
totaliza 515.117.

8.- Felipin.-

La utilidad de comercializacion de Felipin, se informa que es de $4.570,23 (4
por ciento del total de utilidades), y de las ventas totales representa el 6%. El
costo de ventas y de promocién del producto es del 95 por ciento.

Es decir este producto no es rentable, por lo que se deberia buscar una
alternativa, para evitar el desprestigio de la marca, y/o mejorar la calidad del
producto. Esta deberia ser una propuesta gerencial, precedida de un estudio.
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9.- Visanfimch.-
Solicité la Gerencia lo siguiente:

‘Informe sobre la gestion de la distribuidora VISANFI MCH, y
copia del informe previo que en Junta General de
accionistas le pidi6 que realice la Ec. Alicia Sanchez, en
relacion con la propuesta de la Empresa VISANFI. Informe si
se vendié un vehiculo a la Empresa, y autorizacién de Junta
o Directorio para su venta, e informe si San Felipe paga el
monto de arriendo de la Bodega de esta empresa en la
ciudad de Quito, o los costos de chofer y ayudante. Copia
del contrato de distribucion”.

Se me informa que a pedido de la Empresa se entreg6 la ruta norte de Quito
en el mes de Julio del 2009, por lo que dos personas ayudantes de ventas
regresaron a Latacunga, pero que en la ruta “actualmente trabajan tres
personas operativas aperturando nuevos clientes y la Gerente de Ventas
Regional Norte, a cargo de las ventas de esa Regién.”

De otro lado, el Sefior Gerente informa al Directorio: “En el Grupo de
distribuidores de Quito encontraran que la distribuidora Visanfi no
alcanza a llegar a la cantidad indicada anteriormente ($1.200,00 al mes) lo
que se hace en estos casos es trabajar con personal de la empresa para
conseguir mayor cantidad de clientes para que aumente sus ventas”
(Este dato seria inexacto, ya que en el reporte de ventas por distribuidores por
el mes de Septiembre del afo 2009, se determina que la Compafia VISANFI
MCH, tiene ventas brutas por $2.927,25, y netas por $2.613,62)

De la copia del contrato firmado por la Gerencia con la Empresa VISAMFIMCH
CIA. LTDA., se desprende:

Obligaciones de la Compaiia:

Contar con un vehiculo apropiado “el cual podra ser vendido por El
Contratante (San Felipe) cuando apruebe la Junta.

“Pero, VISAMFIMCH, entrega la cantidad de dos mil délares de los Estados
Unidos de Norteamérica, valor que se entendera como anticipo al precio final
en el caso de que la Junta General apruebe la compraventa, o de no aprobar
la venta, ese valor se considerara como pago por alquiler del vehiculo, a un
valor mensual de doscientos délares”

“El contratante (San Felipe) entrega a la compafia una vehiculo marca
DAIHATSU DELTA de placas XBX-458...en arriendo con todos los
implementos para su funcionamiento”
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San Felipe, cede, ademas, los derechos de arrendataria de una bodega.
El plazo del contrato es de dos afios.

Mediante carta suscrita por el Gerente al Comisario, (12 mayo 2010) expresa
textualmente que “en el afio 2010 no se ha vendido, alquilado, negociado
ningun vehiculo a favor de la Empresa VISAMFIMCH". Ademas, sefala que
“No se vendié ni alquilé ningan vehiculo a la empresa Visamfimch”

Nada informa el Sefior Gerente sobre el contrato que suscribié con la
Compaiiia en el afio 2009, por lo que no se conoce nada al respecto, mas alla
de lo que se expresa en el contrato.

Los privilegios otorgados a la Companfia distribuidora, no tienen los otros
distribuidores.

En un documento denominado “INFORME SOBRE DISTRIBUCION
VISAMFIMCH?", Sumillado por el Gerente, expresa:

“El vehiculo de VISAMFIMCH es propiedad de esa empresa, Fuentes San
Felipe, no vendié ningun vehiculo para la distribucion de esta Empresa”

“Fuentes San Felipe tiene en arriendo una bodega en la cual pernocta el chofer
y se almacenan los productos de venta de la empresa, adicional de garaje”

‘La Empresa Visamfimch tiene su propia bodega, garaje y paga a sus
empleados”

Como se aprecia de la informacion transcrita, existen contradicciones, sin que
el Comisario haya podido investigar los hechos reales, la situacion actual, las
autorizaciones para entregar bienes de San Felipe, si el vehiculo entregado
tiene podliza de seguros o no, si se sigue arrendando el vehiculo, si a los diez
meses en que se agota el canon arrendaticio inicial se entregd un nuevo canon
que cubra otro periodo, la fecha en que se deposito el canon de $2000 inicial,
y mas detalles.

En el flujo de efectivo del mes de Julio no se menciona el ingreso de $2000,00
de los canones arrendaticios del vehiculo. (hay un rubro con concepto
“recibido de otros” $471,86")

Esta entrega en arriendo de un bien automotor de la compania, a un tercero,
viola lo establecido en el Art. 261, primer inciso de la Ley de Compaiiias, que
establece que “los administradores no podran hacer por cuenta de la
compania operaciones ajenas a su objeto. Hacerlo significa violacién de
las obligaciones de administracion y del mandato que tuvieren”. Es
evidente que el alquiler de vehiculos de la Compaiiia no es parte de su objeto
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social, y el favorecer a una empresa distribuidora, aunque la misma sea
conformada por accionistas de San Felipe, no estd dentro de una
administracion “ordinaria y prudente”, como lo impone la Ley (Art. 262).

Ademas, se ha violado el estatuto, ya que en el no consentido caso de que el
arrendamiento de un vehiculo fuere legal, el administrador debe observar las
limitaciones que le imponen los estatutos, y en el caso de San Felipe, el
Gerente solo puede suscribir actos y contratos “hasta el veinte y cinco por
ciento del capital social de la compania”, segun el Articulo 25 numeral tres
del Estatuto Social.

La cuantia de un contrato de arriendo por dos afios, por “el pago por alquiler”
de vehiculo a razén de $200,00 mensual es de $4.800,00 y la limitacion de
contratar para el Gerente es hasta $4.500,00.

Tampoco se me ha informado sobre si se pidid o no el infforme a la
Economista Alicia Sanchez, conforme mandato de la Junta.

10.- Otros actos y contratos.-
Expresé por escrito:

“Solicito informacion de afios anteriores, por ser parte de la actual
situacion econdomica de San Felipe, e informacion por el aino 2010, por
estar el Comisario en conformidad con la Ley, en funciones prorrogadas”

El Sefior Gerente informa que en el mes de Septiembre de 2007, ha negociado
la compra de un terreno con el accionista César Sanchez, “con conocimiento
del directorio”, pero sin autorizacién. Hasta la presente no se ha podido
realizar la instrumentacion ni registro de la Escritura. Esto viola la Ley y el
Estatuto, Art. 261 inciso primero de la Ley de Compaiias, (acto o contrato
ajeno al objeto de la compaiiia) y en el no consentido caso de que la compra
de un terreno a un accionista fuere legal, el administrador debe observar las
limitaciones que le imponen los estatutos, y en el caso de San Felipe, el
Gerente soélo puede suscribir actos y contratos “hasta el veinte y cinco por
ciento del capital social de la compania”, segun el Articulo 25 numeral tres
del Estatuto Social.

En el documento denominado “INFORME DE VEHICULOS DE LOS ULTIMOS
CINCO ANOS”, se informa sobre la venta de varios vehiculos de la Empresa,
afios 1996, 2006, 2007, 2008, no se adjunta ninguna acta de Junta de
Accionistas o Directorio que haya autorizado esas ventas, a excepcion de
una acta de sesion de Directorio de 21 de Noviembre del afio 2006, cuyo
cuarto punto del orden dia establece: “Resolucion sobre compra de
vehiculo para la empresa”.
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La parte pertinente del Acta expresa: “el Sefior Gerente General, ofrece en
venta su vehiculo marca Ford modelo 1994 con 123.000 km de recorrido,
que serviria de reemplazo para la blazer del afio 1982 que hace los viajes
a sesiones de Directorio. Con el voto en contra del Ing. Alberto Sanchez,
se resuelve pagar la cantidad de 8.000 ddlares mas iva, por la compRa
del vehiculo Ford Bronco”

A mas de ni siquiera referirse a un avalto del automotor, esto viola la Ley, ya
que el Art. 261 inciso segundo de la Ley de Companias expresa, refiriéndose
al Gerente: “le es prohibido también negociar o contratar por cuenta
propia, directa o indirectamente, con la compaiia que administren”

El hecho de que el Directorio haya autorizado, no legaliza ni convalida el
acto ilegal, ya que el Directorio también viol6 la Ley.

11.- Informe de auditoria.-

En las recomendaciones del informe de auditoria se establece que se ha
analizado el nivel de cumplimiento de las recomendaciones emitidas para el
ejercicio econdmico del afo 2008, y que todavia hay algunas pendientes, la
principal y mas importante es el suplir la falta de un manual de
procedimientos contables, (“que establezca de manera clara y formal los
procedimientos que deben seguirse en el departamento de contabilidad”).
Se sefiala que tampoco se ha hecho el revaallio de activos fijos, ni se hacen
constataciones fisicas de activos fisicos, a mas de otras omisiones.

12.- Terrenos.-

Solicité expresamente:

“Detalle de terrenos de propiedad de san Felipe, o terrenos que siendo
parte de las instalaciones de San Felipe, no estén a nombre de la

Empresa, avalué en libros, ubicacion, y copia de escrituras’.

Sé6lo se me ha enviado la copia de un plano que expresa “Planimetria de
Terreno, Fuentes San Felipe”

13. Directorio.-
En mi opinién, el Directorio no cumple a cabalidad su funcién de ser el principal

administrador. No ha dirigido ni liderado en pro de una correcta y efectiva
administracién. No se retine con la periodicidad que le impone el estatuto.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
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COMO SE EVIDENCIA DE ESTE INFORME GENERAL Y CONCRETO
EN VARIOS CASOS PUNTUALES, DOCUMENTADO Y SUSTENTADO
EN INFORMACION OFICIAL DE LA ADMINISTRACION, SE
CONCLUYE QUE LA SITUACION DE LA COMPANIA DESDE UNA
PERSPECTIVA GENERAL, NO SOLO POR SU BAJA RENTABILIDAD,
SINO POR LA SOMBRIA PROYECCION DE SU FUTURO, SI SIGUEN
ASIi LAS COSAS, ES SUMAMENTE CRITICA.

LA ADMINISTRACION NO HA CUMPLIDO A TRAVES DE LOS ANOS,
CON LAS ESPECTATIVAS LEGITIMAS DE LOS ACCIONISTAS.

EL HECHO DE SER UNA EMPRESA FAMILIAR, ADMINISTRADA POR
ELEMENTOS MUY CERCANOS Y PARTE DE LA FAMILIA, QUE
TIENEN SU INMEDIATO GRUPO FAMILIAR COMO EMPLEADOQOS,
GENERA CONFLICTOS E INEQUIDADES, QUE ENTORPECE EL
NORMAL DESENVOLVIMIENTO DEL NEGOCIO, FRENTE A LO CUAL
NO SE HA EMPRENDIDO NINGUNA ACCION CONCRETA Y
DEFINITIVA, PARA SUPERAR AQUELLO.

S| FUENTES SAN FELIPE QUIERE SEGUIR EN EL CUMPLIMIENTO
DEL LEGADO DE SU FUNDADOR, DEBE CAMBIAR RADICALMENTE,
Y PRIMERAMENTE SER ADMINISTRADA, AL MENOS EN LA
GERENCIA, POR UN PROFESIONAL INDEPENDIENTE, CON
NUEVOS CRITERIOS, BRIOS, CONOCIMIENTOS, ACTITUDES Y
DESAFIOS Y QUE NO SEA PARTE DE LA FAMILIA. ESTO NO
SIGNIFICA QUE SE PRETENDA DESLEGITIMAR O MINIMIZAR LA
GESTION HISTORICA ACTUAL, SUSTENTADA EN LA GRAN
EXPERIENCIA PREVIA, LA QUE DEBE RECONOCERSE, PERO
CUANDO EVENTOS, PROCESOS O GESTIONES AGOTAN SU
MAXIMA POTENCIALIDAD, ES NECESARIO EMPRENDER EN
CAMBIOS INEVITABLES, Y EN EL CASO DE SAN FELIPE, DAR EL
PRIMER PASO, AUNQUE SEA EN EL ASPECTO DE
ADMINISTRACION DE LA COMPANIA.

SI SEGUIMOS EN EL CAMINO QUE ESTAMOS, NO TENGO DUDA
QUE, LA EMPRESA SUCUMBIRA EN SUS PROPIAS
CONTRADICCIONES A MEDIANO O CORTO PLAZO

EN RELACION CON LOS BALANCES, POR LAS INEXACTITUDES,
DATOS DIVERSOS SOBRE MISMOS CONCEPTOS, ERRORES QUE
SE EVIDENCIAN EN LA DOCUMENTACION QUE SE ME HA
ENVIADO, OMISIONES CONTABLES, FALTA DE CONFIABILIDAD
POR LAS CONTRADICCIONES QUE SE HAN SENALADO, SUGIERO
QUE NO SEAN APROBADOS.

COMO COMISARIO RECOMIENDO Y SOLICITO LA RENUNCIA
INMEDIATA DEL GERENTE GENERAL, DE LA PRESIDENCIA Y DEL

=
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DIRECTORIO, PARA QUE SE ELIJA UNA ADMINISTRACION
TRANSITORIA MIENTRAS SE REFORMA EL ESTATUTO, SE
AUMENTA EL CAPITAL, Y SE ELABORA UN PLAN ESTRATEGICO
DE SALVAMENTO Y RELANZAMIENTO.

S| NO SE ATIENDE ESTE PEDIDO, CREO QUE EL ESCENARIO PODRIA -
SER AUN MAS CRITICO.

MI RENUNCIA DEFINITIVA LA PRESENTARE EN LA JUNTA.

ez2-84anchez

COMISARIOFUENTES SAN FELIPE S.A.
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RESUMEN EJECUTIVO
FUENTES SAN FELIPE S.A.
- Fecha de valoracién actuarial: 31 de diciembre de 2009
- Periodo de utilizacion: afio 2009
- Niimero de trabajadores: 36 personas
Grupo con TS = 25 afios: 2 trabajadores
Grupo con 10 < TS < 25 afos: 16 trabajadores
Grupo con TS < 10 afios: 18 trabajadores
- Salidas respecto al Gltimo estudio: 2 personas
- Finiquitos respecto al ult. estudio: 1 jubilado
- Tasa de interés actuarial real: 4.00% anual
- Tasa financiera de descuento: - 6.50% anual
- Tasa de crecimiento de sueldos: 2.40% anual
- Pensién mensual minima: : US$ 20.00
- Pensiones patronales al afio: La pensién patronal serd pagada en 12 mensualidades por
aflo mas las peunsiones complementarias
- correspondientes, de acuerdo a la Ley para la

Transformacién Econdémica del Ecuador (*):

Decimatercera pension: Equivalente a la doceava parte de lo percibido en el afio.

Equivalente a un salario bdsico unificado vigente; es

Decimacuarta pension:
decir actnalmente US$ 218.00

Meétodo Actuarial de Costec de Crédito Unitario
Proyectado.

- Método de Financiamiento:

(*) El Art. 94 de la Ley para la Transformacién Econdémica del Ecuador publicada en el suplemento dei Registro Oficial N° 34 del 13 de
marzo def 2000 dispone que para el cdlculo de jubilacién patronal se mantiene el criterio de salario minimo vital.
El Art. 1 de la Ley que Reforma El Art. 219 del Cédigo del Trabajo publicado en el Registro Oficial N° 359 del 2 de julio del 2001

introduce la siguiente modificacién:
"2da. En ningin caso la pensién mensual de jubilacién patronal serd mayor que el salario basico unificado medio del dltimo aifio, ni

inferior a treinta d6lares americanos (30) mensuales, si solamente tiene derecho a la jubilacién a cargo del empleador, y de veinte

délares americanos (20) mensuales, si es beneficiario de doble jubilacién".
El Art. 189 de la Ley para la Promocidn de la Inversidn y de la Participacién Ciudadana en el Art. 219 introduce al final de la regla

tercera del Art. 219, eliminese la conjuncién "y" y agréguese el siguiente inciso:
"o podri pedir que el empleador le entregue directamente un fondo global sobre la base de un célculo debidamente fundamentado y

practicado que cubra el cumplimiento de las pensiones mensuales y adicionales determinados en la ley, a fin de que el mismo
trabajador administre este capital por su cuenta.”
El Art. 72 de la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador, publicado en el R.O. N°
242 del 29 de diciembre del 2007, introduce la siguiente modificacién:

"La totalidad de las provisiones para atender el pago de desahucio y de pensiones jubilares patronales,
actualmente formuladas por empresas especializadas o profesionales en la materia, siempre que, para
las segundas, refieran a personal que haya cumplido por lo menos diez afios de trabajoen la misma

empresa; "
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¥~ JUBILACION PATRONAL
¥ La variacién de las Reservas Acumuladas por Jubilacién Patronal es la siguiente:
-
i ,.} RESPECTO A LAS PROVISIONES CONTABLES - VALORES ENUS $
J -~ 1. Provisién contabilizada al 31 de diciembre de 2008 (a+b) 125,134.15 /
a. Provisidn actuarial para trabajadores con TS = 10 afios al 31/12/2008 123,192.57 -
'\ b. Provisién actuarial para trabajadores con TS < 10 afios al 31/12/2008 1,941.58 .~
s} :
i’l 2. Provisién calculada al 31 de diciembre de 2008 130,534.50
- 3. Variacién durante el afio 2009 (c+d+e+f+g) _ (9,456.34)
t,, N c. Provisién utilizada para el pago de pensiones y/o fondos globales: (9,456.34)
’ FP d. Provisién deducible revertida por salida de trabajadores sin jubilacién: 0.00
kq e. "Provisién no deducible revertida por salida de trabajadores sin jubilacién: 0.00
B f. Reservas transferidas hacia otras empresas del grupo: 0.00
h:! g. Reservas transferidas desde otras empresas del grupo: 0.00
-‘ 4. Saldo de la provisién matemdtica al 31 de diciembre de 2009 (1.+3.) 115,677.81
£ ] h. Provisién matemética para trabajadores con TS = 10 afios al 31/12/2009 113,736.23
E"‘a i. Provision matematica para trabajadores con TS < 10 afios al 31/12/2009 1,941.58
H-a 5. Provisién calculada al 31 de diciembre de 2009 (j+k) 141,965.29
ﬁ"‘a j. Provisién actuarial para trabajadores con TS = 10 afios al 31/12/2009 132,882.58
m‘a k. Provisién actudrial para trabajadores con TS < 10 afios al 31/12/2009 9,082.71 .
""a 6. Gasto del ejercicio por el periodo enero - diciembre de 2009 (1+m+n) 26,287.48
B _ 1. Variacién de la provisién deducible al 31/12/2009 (*) 19,146.35 -
) m. Variacién de la provisién no deducible al 31/12/2009 (**) 1,740.78,
g‘va n. Gasto de ejercicios anteriores: (**) 5,400.35
i .~
R )
“*a TS: tiempo de servicio
‘ by (*) Gasto deducible de impuestos durante el perfodo fiscal enero - diciembre de 2009.

En los cdlculos actuariales se ha considerado haber cumplido al menos 10 afios de servicio continuo.
(**) Gasto no deducible de impuestos durante ¢l perfodo fiscal enero - diciembre de 2009.
Estas deducciones se aplican segiin las reformas tributarias de agosto de 1998. (R.O. N° 379)
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BONIFICACION POR DESAHUCIO
La variacién de las Reservas Acumuladas por Bonificacién por Desahucio es la siguiente:
RESPECTO A LAS PROVISIONES CONTABLES - VALORES EN US §
1. Provision contabilizada al 31 de diciembre de 2008 3,753.02
2. Provisién calculada al 31 de diciembre de 2008 44,041.13
3. Beneficios Pagados durante el afio 2009 0.00
4. Saldo de la provisiéon al 31 de diciembre de 2009 (2. - 3.) 44,041.13
5. Provision calculada al 31 de diciembfe de 2009 46,187.14
6. Gasto del ejercicio pof ¢l periodo enero - diciembre de 2009 (5.-4.) (*) 2,146.01

%

(*) Gasto deducible de impuestos durante el periodo fiscal enero - diciembre de 2009.
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JUBILACION PATRONAL SEGUN CODIGO DEL TRABAJO

FUENTES SAN FELIPE S.A.

COMPARACION DE RESULTADOS Y VARIACIONES

PERIODO dic.2008- dic.2009

1. Ndmero de personas:

Informe anterior
Informe actual

Decremento personas
% decremento personas

2. Némina mensual total:

Informe anterior
Informe actual

Decremento némina
% decremento némina

3. Ingreso mensual promedio:

Informe anterior
Informe actual

Incremento promedio
% incremento promedio

Incremento del sueldo promedio del personal activo:

4. Reserva matematica:

Adic.2008
Adic.2009

Variacién

39 personas
36 personas

3 personas
7.7 %

Us$ 16,106.00

US$ 15,589.00
uss ~ 517.00
32 %

US$ 412.97
Us$ 433.03
Us$ 20.05
4.9 %

2.47 %

US$ 130,534.50
US$ 141,965.29

8.8 %
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Ingeniero
NELSON SANCHEZ
Gerente General
FUENTES SAN FELIPE S.A.
Latacunga

De nuestra consideracién:

Cumpliendo con lo solicitado por “FUENTES SAN FELIPE S.A.”, ponemos en su conocimiento los
resultados del calculo actuarial del VALOR ACTUAL DE LA RESERVA MATEMATICA DE
JUBILACION PATRONAL Y BONIFICACION POR DESAHUCIO, valorados al 31 de diciembre
de 2009.

ELEMENTOS LEGALES
El siguiente es el cuerpo legal que sustenta y reglamenta la Jubilacién Patronal:

1.- Cédigo del Trabajo, articulos 216,217,218 y 219;

=

2.- Decreto Nro. 316 de Noviembre de 1972, que crea la décimo tercera pensién patronal;

3.- Decreto Nro. 495 de Febrero de 1974, que crea lﬁ décimo cuarta pensién patronal;

4. Decreto Nro. 3402 de Abril de 1979, que crea la décimo quinta pensién patronal;

5.-  Resolucién de la Corte Suprema de Justicia de 18 de Mayo de 1982, publicada en el Registro

Oficial N® 421 de 28 de Enero de 1983, que ratifica el derecho de los trabajadores tanto a la
pensién del IESS, cuanto a la pensién patronal;

6.-  Resolucién de la Corte Supréma de Justicia de 15 de Junio de 1989, publicada en el Registro
Oficial N° 233 (suplemento) de 14 de Julio de 1989, que establece la imprescriptibilidad del
derecho de los trabajadores a la jubilacién patronal,

7.-  Ley Reformatoria al Cédigo del Trabajo. Ley N° 133 publicada en el Registro Oficial N° 817 de 21
de noviembre de 1991:

Art.35.-"....INDEMNIZACION POR DESPIDO INTEMPESTIVO.

La fraccidn de un afio se considerard como afio completo.

En el caso del trabajador que hubiere cumplido veinte afios y menos de veinte y cinco afios de
trabajo, continuada o interrumpidamente, adicionalmente tendrd derecho a la parte proporcional de
la jubilacién patronal, de acuerdo con las normas de este Cédigo......"

8.- Ley 19 publicada en el Registro Oficial N° 90 de 18 de diciembre de 1992, que crea el
Decimosexto sueldo para los trabajadores del sector péblico y privado. Cuyo monto serd
equivalente a la octava parte del sueldo mensual. El valor minimo serd de la doceava parte de dos
salarios minimos vitales y el mdximo de un salario minimo vital vigente.

9.- El Art. 1 de la Ley que reforma el Art. 219 del Cédigo del Trabajo publicado en el Registro
Oficial N° 359 del 2 de julio del 2001 introduce la siguiente modificacién:
"2da. En ningin caso la pensién mensual de jubilacién patronal serd mayor que el ‘sélario bésico
unificado medio del dltimo afio, ni inferior a treinta délares americanos (30) mensuales, si
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I1.-

13.-

14.-

solamente tiene derecho a la jubilacién a cargo del empleador, y de veinte délares americanos (20)
mensuales, si es beneficiario de doble jubilacién”.

El Art. 6 que reforma la Ley de Régimen Tributario Interno aprobadas por el Congreso Nacional,
publicado en el R.O. N° 379 del 8 de Agosto de 1998:

“l14. La totalidad de las provisiones para pensiones jubilares patronales, actuarialmente
formuladas por empresas especializadas o profesionales en la materia, siempre que se refieran a
personal que haya cumplido por lo menos diez afios consecutivos de trabajo en la misma
empresa.”

El Art. 21 de la Ley que reforma los gastos generales deducibles publicado en el Registro Oficial
IN° 484 del 31 de diciembre del 2001 introduce la siguiente modificacién:

"f) Las provisiones que se efectien por concepto de jubilacién patronal de conformidad con el
estudio actuarial pertinente, elaborado por sociedades o profesionales debidamente registradas en
la Superintendencia de Compaiiias. En el cdlculo de las provisiones anuales ineludiblemente se
considerarin los elementos legales y técnicos pertinentes incluyendo la férmula utilizada y los
valores correspondientes. Las sociedades o profesionales que hayan efectuado el cdlculo actuarial
deberan remitirlo en medio magnético, dentro del mes siguiente de haberlos elaborado, al Servicio
de Rentas Internas”.

Resolucién N. 000167 del Ministerio del Trabajo y Recursos Humanps — Mayo/08/2002

“Conforme la disposicién del Art. 94 de la Ley para la Transformacién Econémica del Ecuador, la
unificacién e incorporacién a las remuneraciones de los Décimo Quinto y Sexto Sueldos, se limita
exclusivamente a los trabajadores del sector privado y no a los jubilados patronales debido a que
en las mismas no se refiere a éstos dltimos; por lo que, no habiendo derogatoria expresa, de los
Art.3 de la Ley Reformatoria sobre el Décimo Quinto Sueldo y a las Leyes de Regulacién
Econémica y Control del Gasto Piblico, de Fomento y de Desarrollo Seccional y 7 de la Ley que
instituye el Décimo Sexto Sueldo, los jubilados patronales tienen derecho a seguir percibiendo el
décimo Quinto Sueldo y la Décimo Sexta Pensién otorgada en su favor por las indicadas
disposiciones; beneficios que serdn calculados en la misma forma que los empleados privados
venian percibiendo con anterioridad a la unificacién salarial.

Esta Resolucién deja sin efecto todas las absoluciones anteriores que se haya emitido en sentido
contrario.”

Consulta realizada al Ministerio del Trabajo, referente a la pensién maxima de jubilacidu patronal.

“Se entiende como salario basico unificado a lo que el trabajador en general percibe en forma
mensual, de conformidad con el Art. 95 del cédigo del Trabajo, exceptuindose el componente
salarial o cualquier otro rubro de caricter social.” '

El acuerdo N° 0001 del Ministro de Trabajo y Empleo publicado en el R.O. N°® 13 sefiala lo
siguiente:

“Art. 1.- Fgar a partir del 1 de enero del 2007, el sueldo o salario basico unificado en CIENTO
SETENTA DOLARES MENSUALES ($ 170.00) para los trabajadores en general del sector
privado, incluidos los trabajadores de la pequeifia industria, trabajadores agricolas y trabajadores
de maquila.”

15.- El acuerdo N° 0001 del Ministro de Trabajo y Empleo publicado en el R.O. N° 242 del 29 de

N

~l s

diciembre de 2007 sefiala lo siguiente:
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“Art. 1.- Fijar a partir del 1 de enero del 2008, el sueldo o salario basico unificado de los
trabajadores en general del sector privado; incluidos los trabajadores de la pequefia industria,
trabajadores agricolas y trabajadores de maquila en DOSCIENTOS DOLARES MENSUALES

($ 200.00); y, en CIENTO SETENTA DOLARES MENSUALES ($ 170.00), para los trabajadores
del servicio doméstico, operarios de artesania y colaboradores de la microempresa”

16.- El Art. 72 de la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador, publicado en
el R.O. N° 242 del 29 de diciembre del 2007, introduce la siguiente modificacién:

"La totalidad de las provisiones para atender el pago de desahucio y de pensiones
jubilares patronales, actualmente formuladas por empresas especializadas o profesionales
en la materia, siempre que, para las segundas, refieran a personal que haya cumplido por
lo menos diez afios de trabajo en la misma empresa;"”

17.- El acuerdo N° 00219 del Ministro de Trabajo y Empleo publicado en el R.O. N° 498 del 31 de
diciembre de 2008 sefiala lo siguiente:

“Art. 1.- Fijar a partir del 1 de enero del 2009, el sueldo o salario basico unificado de los
trabajadores en general del sector privado; incluidos los trabajadores de la pequefia industria,
trabajadores aorxcolas y trabajadores de maquila en DOSCIENTOS DIECIOCHO DOLARES
MENSUALES ($ 218.00); y, en DOCIENTOS DOLARES MENSUALES ($ 200.00), para los

trabajadores del servicio doméstico.

De lo que precede se concluye:

La pensién patronal serd pagada en 12 mensualidades por afio mds las pensiones
complementarias correspondientes, de acuerdo a la Ley para la Transformacién Econdémica del

Ecuador:

Decimatercera pensiéon:  Equivalente a la doceava parte de lo percibido en e] afio.

- Decimacuarta pensién: Equivalente a un salario bdsico unificado vigente; es decir

actualmente US$ 218.00.

La pensidn patronal no podrd ser superior al sueldo o salario medio del tltimo afio, ni inferior a
US$ 30.00, siempre y cuando se pague al ex-trabajador una sola pensién; y,

En el caso de doble jubilacién ( IESS-EMPRESA ), la jubilacién patronal serd como minimo
igual a US$ 20.00 (Art. 1 de la Ley que Reforma el Art. 219 del Cédigo del Trabajo, R.O. N°
359 del 2 de julio del 2001). )

Para aquellos trabajadores, cuyo "Haber de Jubilacién" calculado segin las disposiciones del
Art. 216 del Codigo del Trabajo amerite el pago de una pensién patronal superior a la minima;
el momento de solicitar su jubilacién se deberd calcular la pensién a la que tienen derecho,

luego de haber cumplido los 25 afios de servicio.

De acuerdo al Art. 217 del Cédigo del Trabajo, al fallecimiento de un pensionista se tiene que
.pagar a los beneficiarios o herederos, durante un afio una pensién igual a la que. permbxa el
causahabiente.
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Finalmente, segin el Art. 188 del Cédigo del Trabajo vigente, debe pagarse la parte
proporcional de la pensién patronal a los trabajadores que sean despedidos en forma
intempestiva de la empresa, teniendo 20 afios 0 mds de servicios pero menos de 25. Es decir, si
un trabajador sale con 20 afios de antigiiedad la reserva proporcional serd equivalente a los
20/25 de la reserva matemdtica acurnulada.

ELEMENTOS TECNICOS
Las caracteristicas del presente estudio técnico, son las siguientes:

1.- Los calculos actuariales se realizaron considerando las Bases Actuariales
determinadas por tablas de mortalidad, invalidez y cesantia. La tabla de mortalidad
utilizada es la publicada por el IESS en el R.O. N° 650 del 28 de agosto del 2002.

2.- La tasa de interés utilizada es del 6.50% equivalente a la tasa promedio de los bonos
de gobierno, publicado por el Banco Central del Ecuador. La tasa de incremento
futuro de los sueldos se estima en un 2.40% anual, lo que arroja una tasa de
conmutacién actuarial real del 4% anual;

3.- La pensién patronal mensual minima es de US$ 20.00 y el salario minimo vital
utilizado en este estudio para el cdlculo de la decimosexta pensién es de USS$ 4.00;

4.- La fecha de cdlculo del valor actual de las reservas matematicas, es el 31 de
diciembre de 2009;

5.- Método de Financiamiento: Método Actuarial de Costeo de Crédito Unitario
Proyectado.
6.- Férmula utilizada:

Trabajadores activos sin derechos adquiridos:

TS 1 N1wer o lrw v
VARM = —= *(——)™""*-TX*p *a
, 20 (1+ia) pooo™w

Jubilados y trabajadores con derechos adquiridos:

VARM = P, *aly,

X: edad actual en afios

TW: edad al cumplir los requisitos de jubilacién patronal

TS: tiempo de servicio en afios

Prw: monto anual de la pensidn estimada que se pagaria a la edad TV\Z 4

1w/ IYy. probabilidad de que una persona de edad x llegue activa a la edad TW
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a’tw: ~ valor actual de la anualidad vitalicia, incluido el afio de pago a los
beneficiarios a la edad TW |

1 tasa de interés actuarial real

VARM: valor actual de la reserva matemadtica en base a la antigiiedad vigente a la

fecha de célculo

Reserva Contable: Informacién proporcionada por el cliente, respecto a las reservas
consignadas en sus balances contables.

Bases Demograficas: Los cdlculos individuales se realizaron utilizando la
informacién demogréifica de las 36 personas, que segtin la lista proporcionada por la
empresa, trabajan a Septiembre de 2009, distribuidas de la siguiente forma:

DISTRIBUCION DEMOGRAFICA DE
FUENTES SAN FELIPE S.A.
Cilculos al 31 de diciembre de 2009

=

Grupos N° - EA TS
Trabajadores con TS =25 afios:

Mujeres 1 56.0 31.8

Hombres 1 62.0 43.8
Trabajadores con TS comprendido entre 10 y 25 afios:

Mujeres v 2 43.5 18.0

Hombres 14 40.6 16.4
Trabajadores con TS < 10 afios:

Mujeres 2 30.5 4.8

Hombres 16 324 4.2

SUMAN 36 trabajadores

S mujeres 31 hombres

EA: edad actual promedio
TS: tiempo de servicio
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Con esta informacién, los resultados son los siguientes:

RESULTADOS MATEMATICO - ACTUARIALES
JUBILACION PATRONAL
FUENTES SAN FELIPE S.A.

-

Fecha de cilculo: 31 de diciembre de 2009
Pensién mensual minima US$ 20.00.

I.-  Valor Actual de la Reserva Matemitica necesaria para
cumplir obligaciones adquiridas en la pensién patronal de 2
trabajadores con TS =25 afios. **  US$ 56,965.44

2.- Valor Actual de la Reserva Matemitica necesaria para
cumplir obligaciones futuras en la pensién patronal de 16
trabajadores con TS comprendido entre 10 y 25 afios. **  US$ 75,917.14
3.-  Valor Actual de la. Reserva Matematica para cumplir
obligaciones futuras por pensiones completas de 18
trabajadores que tienen menos de 10 afios de servicio a la
fecha de célculo. **  US$ 9,082.71
4.-  Valor Actual de la Reserva Matemitica acumulada al 31 de
diciembre de 2009. (1.+2.4+3.+4.) Us$ 141,965.29

** Ver listados de cdlculos individuales

Por lo tanto, el INCREMENTO DEL VALOR ACTUAL DE LA RESERVA MATEMATICA
necesaria para atender el pago de las pensiones patronales, de acuerdo a io dispuesto por la
Ley, al 31 de diciembre de 2009, es equivalente a US$ 26,287.48

>4

:
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La variacién de las Reservas Acumuladas por Jubilacién Patronal es la siguiente:
RESPECTO A LAS PROVISIONES CONTABLES

1. Provisién contabilizada al 31 de diciembre de 2008 (a+b) 125,134.15
a. Provisidn actuarial para trabajadores con TS = 10 afios al 31/12/2008 ' 123,192.57
b. Provisién actuarial para trabajadores con TS < 10 afios al 31/12/2008 1,941.58

2. Provisién calculada al 31 de diciembre de 2008 130,534.50

3. Variacion durante el afio 2009 (c+d+e+f+g) (9,456.34)
c. Provisidn utilizada para el pago de pensiones y/o fondos globales: (9,456.34)
d. Provisién deducible revertida por salida de trabajadores sin jubilacidn: 0.00
e. Provisién no deducible revertida por salida de trabajadores sin jubilacién: 0.00
f. Reéservas transferidas hacia otras empresas del grupo: 0.00
g. Reservas transferidas desde otras empresas del grupo: 0.00

4. Saldo de la provisién matemadtica al 31 de diciembre de 2009 (1.+3.) 115,677.81
h. Provisién matemadtica para trabajadores con TS = 10 afios al 31/12/2009 _. 113,736.23
1. Provisién matemdtica para trabajadores con TS < 10 afios al 31/12/2009 1,941.58

5. Provision calculada al 31 de diciembre de 2009 (j+k) 141,965.29
j- Provisién actuarial para trabajadores con TS = 10 afios al 31/12/2009 132,882.58
k. Provisién actuarial para trabajadores con TS < 10 afios al 31/12/2009 9,082.71

6. Gasto del ejercicio por el periodo enero - diciembre de 2009 (I+m-+n) 26,287.48
1. Variacién de la provisién deducible al 31/12/2009 (*) 19,146.35
m. Variacién de la provisién no deducible al 31/12/2009 (**) 1,740.78
n. Gasto de ejercicios anteriores: (**) 5,400.35 490

TS: tiempo de servicio

{*) Gasto deducible de impuestos durante el periodo fiscal enerc - diciembre de 2009.

En los cdlculos actuariales se ha considerado haber cumplido al menos 10 afios de servicio continuo.
(**) Gasto no deducible de impuestos durante el periodo fiscal enero - diciembre de 2009.

Estas deducciones se aplican segin las reformas tributarias de agosto de 1998. (R.O. N° 379)

En la contabilizacién correspondiente al periodo fiscal enero - diciembre de 2009, el valor de US$
26,287.48, debe registrarse en "gastos generales” del ejercicio econémico correspondiente y los
créditos en la cuenta "reserva para jubilacién patronal”.

Del incremento del gasto por el periodo enero - diciembre de 2009, US$ 19,146.35 pueden ser
cargados como gasto deducible a dicho periodo, segiin las reformas a la Ley de Régimen Tributario
de agosto de 1998; mientras que los US$ 7,141.13 deben seguir provisiondndose de acuerdo a las
normas contables que establecen la necesidad de cargar gastos en forma progresiva.
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BONIFICACION POR DESAHRUCIO

En este estudio se presenta la valoracién financiera al 31 de diciembre de 2009 de la reserva
por pagos contingentes correspondientes a la bonificacién por desahucio estipulada en las
reformas al Cédigo del Trabajo.

LEY REFORMATORIA AL CODIGO DEL TRABAJO

Decreto Ley No. 133, Registro Oficial No. 817 de 21 de noviembre de 1991

"Art. 185.- BONIFICACIONES POR DESAHUCIO.- En los casos de terminacién de la
relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador
bonificard al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima remuneracién
mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la misma empresa o empleador.

Mientras transcurra el plazo de treinta dias en el caso de la notificacion de terminacién del
contrato de que se habla en el inciso anterior pedido por el empleador, y de quince dias en el
caso del desahucio solicitado por el trabajador, el Inspector de Trabajo procederd a liquidar el
valor que representan las bonificaciones y la notificacién del empleador no tendrd efecto
alguno si al término del plazo no consignare el valor de la liquidacién que se hubiere realizado.

Lo dicho no obsta el derecho de percibir las indemnizaciones que por otras disposiciones
correspondan al trabajador.”
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La variacién de las Reservas Acumuladas por Bonificacidn por Desahucio es la siguiente:

RESPECTO A LAS PROVISIONES CONTABLES - VALORES EN US $

1. Provision contabilizada al 31 de diciex;lbre de 2008 3,753.02
2. Provision calculada al 31 de dicieml;re de 2008 44,041.13
3. Beneficios Pagados durante el aiio 2009 1859 0.00
4. Saldo dela provi;ién al 31 de diciembre de 2009 (2. - 3.) ' 44,041.13
5. Provision calculada al 31 de diciembre de 2009 46,187.14
6. Gasto del ejercicio por el periodo enero - diciembre de 2009 (5. - 4.) (¥) 2,146.01

(*) Gasto deducible de impuestos durante el periodo fiscal enero - diciembre de 2009. L
En Ia contabilizacién correspondiente al periodo fiscal enero - diciembre de 2009, el valor de US$

2,146.01, debe registrarse en la cuenta "reserva bonificacién por desahucio” del ejercicio econdmice
correspondiente.

Del incremento del gasto por el periodo enero - diciembre de 2009, US$ 2,146.01 pueden ser
cargados como gasto- deducible a dicho periodo, segiin las reformas a la Ley Reformatoria para la
Equidad Tributaria del Ecuador inscrita en el Registro Oficial N° 242, del 29 de diciembre del 2007

En el caso de que realmente se produzca el desahucio para el total de 36 trabajadores activos, el valoc

nominal de dicho pago, es decir considerando una probabilidad de ocurrencia del 160%, ascenderia a
US$ 60,268.78
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PROYECCION DE RESERVAS

En vista de la importancia que merece una adecuada planificacién del gasto que debe
provisionar periédicamente FUENTES SAN FELIPE S.A., hemos realizado un célculo
proyectado de las reservas al 31 de diciembre de 2010, el mismo que puede ser apropiado
contablemente una doceava parte en forma mensual por la empresa a partir de enero de 2010,
en éste se prevé las variaciones por los incrementos obligados de edad, tiempo de servicio y
sueldos del personal.

El incremento proyectado de las reservas por jubilacién patronal obligatoria asciende a un
monto de US$ 25,305.72.

El incremento proyectado de las reservas para el pago de la bonmificacién por desahucio
asciende a un.monto de US$ 5,40_3.95.

CERTIFICACION ACTUARIAL

El informe actuarial preparado para FUENTES SAN FELIPE S.A. ha sido elaborado en base a
los principios y normas actuariales generalmente aceptadas, .a la normativa legal y
reglamentaria del Cédigo del Trabajo.

Los supuestos actuariales utilizados en esta valoracién reflejan de manera realista el
comportamiento esperado de las variables que afectardn los pasivos laborales y que han sido
determinadas conforme los pardmetros econémicos y financieros vigentes a la fecha de
valoracién.

Se ha utilizado la informacién demografica y salarial proporcionada por la empresa.

Finalmente, de acuerdo al Art. 21 literal f) del Reglamento para la aplicacién de la Ley de
Régimen Tributario y sus reformas, publicado en el suplemento del Registro Oficial No. 484 de
31 de diciembre del 2001, y que estd vigente para el ejercicio econémico del FUENTES SAN
FELIPE S.A., Actuaria Cia. Ltda. remitird al Servicio de Rentas Internas en medio magnético
el monto de las provisiones que constan en el presente estudio.

Atentamente,
Actuaria Cia. Ltda.
Registro Profesional Superintendencia de Bancos PEA-2006-002

%:’c@nﬁa\&msunma N° 2-0041-SCC-07

IToErigo Tbarga Jarriy
c

Actuario Consultor
Reg. Prof. N° PM 029
- Gerente General

Anexo:  Cilculos individuales por incremento de reserva y reservas acumuladas de Jubilacién Patronal y Bonificacién por Desahucio
al 31/12/2009. s

Resultados por salida de trabajadores durante el periodo.

Registros de Actuaria Cfa. Ltda. en las entidades de supervision.
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FUENTES SAN FELIPE S.A.
FECHA DE CALCULO: 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

w1

RESERVAS MATEMATICAS DE JUBILACION PATRONAL SEGUN EL CODIGO DEL TRABAJO c

PENSION MENSUAL MINIMA: USS$ 20.00 23]

CALCULO DE LLA RESERVA POR DESAHUCIO -

ART. 185 CODIGO DEL TRABAJO REFORMADO E'
[ JUBILACION PATRONAL [ BONIFICACION DESAHUCIO ]
Reservas Incr. Proy. Reserva Valor Nominal
N° NOMBRE Sexo Edad TS TF ™ Acumuladas de Reservas Sueldo a por desahucio TS por desahucio
a Dic. 2009 a Dic.'2010 Dic. 2009

Art. 185 C. de T,

Art. 185 C.de T.
SRR

Segundo Grupo, Trabajadores con 25 o mas afios de servicio.

016 FIGUEROA SANDOVAL BERTHA MERCEDES F 56 31.8 56 16,193.38 « 2,22376 589.00 4,682.55 31.8 4,682.55
040 SANCHEZ VILLACIS NELSON EDUARDO M 62 43.8 62 40,772.08 6,122.53 2,475.00 27,101.26 43.8 27,101.25

Total de Grupo; 2 Trabajadores que suman en US$: 56,965.44 8,346.29 3,064.00 31,783.80, 31,783.80 ((3.

. o

Tercer Grupo, Trabajadores con 10 o0 més afos de servicio y menos de 25 afios de servicio. %
039 SANCHEZ VILLACIS LOLA ELISA F 48 18.1 6.9 55 6,119.30 1,290.09 560.00 ., B2245 144 2,016.00 Q\\
003 ALARCON FONSECA JENNY MARGOTH F 39 18.0 7.0 48 7,746.66 1,566.64 775.00 2,064.35 18.0 3,487.50
038 SALGUERO HINOJOSA MES!AS HERIBERTO M 43 21.0 4.0 47 8,976.80 1,712.82 656.00 2,589.75 21.0 3,444.00 J
027 MASAPANTA MANUEL MARIA M 60 20.0 5.0 65 3,879.51 862.30 258.00 1,290.00 20.0 1,290.00
037 SALGUERO HINOJOSA NELSON ANIBAL M 39 19.9 51 44 7.553.83 1,299.15 523.00 1,833.99 19.9 2,601.93 b
034 SALAZAR SALAZAR JORGE ANDRES M 40 17.0 8.0 48 5,674.49 784.34 274.00 661.22 17.0 1,164.50
017 FLORES CHILUISA NELSON RODRIGO M 35 6.5 8.5 44 3,718.78 782.77 262.00 12168 5.1 334.05
041 TAIPE MALLATASIG CARLOS M 38 158 92 47 5,188.03 685.63 288.00 601.78 15.8 1,137.60 \<
018 FLORES GUANOLUISA OSWALDO M 40 15.7 9.3 49 5,153.43 654.27 374.00 764.50 157 1,467.95 Q
008  CHACON CLAUDIO JAIME HUMBERTO M 47 154 96 57 3,937.99 518.30 258.00 449.83 15.4 993.30 E
020 GUANOLUISA SANTIANA WILLIAM ALIRIO M 42 154 96 52 -4,379.16 Y 642.04 353.00 661.81 15.4 1,359.05
033 REMACHE PINCHA MOISES M3 15.4 9.6 =1 3,430.16 740.41 352.00 696.00 154 1,355.20 Q
021 GUTIERREZ TACO JOSE EMILIO M 36 150 100 46 3,073.79 660.00 225.00 90.90 4.8 270.00
002 ACURIO MOLINA OSWALDO WLADIMIRO M 39 147 103 49 2,490.17 548.19 225.00 30.35 21 118,13
013 CHICAIZA CHILUISA LUIS GONZALQ M 39 141 109 50 2,508.65 561.05 352.00 136.76 5.2 457.60
015 CHUQUITARCO CHICAIZA LUIS ALBERTO M 40 3.1 1.9 52 1,986.39 448.84 228.00 26.49 20 114.00

Total de Grupo; 16 Trabajadores que suman en US§$: 75,917.14 13,746.84 5,963.00 12,841.86 21,610.81

Cuarto Grupo, Trabajadores con menos de 10 afios de servicio.
054 SANCHEZ FIGUEROA BERTHA ALEXANDRA F 31 5.6 19.4 50 1,050.56 348.39 846.00 119.79 28 592.20

070 JACOME NAVAS ANA BELEN F 30 40 210 51 460.59 174.51 416.00 84.14 4.0 415.00
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FUENTES SAN FELIPE S.A.

FECHA DE CALCULOQ: 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

RESERVAS MATEMATICAS DE JUBILACION PATRONAL SEGUN EL CODIGO DEL TRABAJO
PENSION MENSUAL MINIMA: USS$ 20.00
CALCULO DE LA RESERVA POR DESAHUCIO
ART. 185 CODIGO DEL TRABAJO REFORMADO

[i  JUBILACION PATRONAL

BONIFICACION DESAHUCIO ]

Reservas Incr. Proy. Reserva Valor Nominal
Ne NOMBRE Sexo Edad TS TF ™ Acumuladas de Reservas Sueldo a por desahucio TS por desahucio
N ) a Dic. 2009 i ic. 2009 Art. 185C. de T. de T,

e R R R I R AR R WS R
085  TOAPANTA PILATASIG LUIS FERNANDO M 38 8.0 17.0 55 1,013.04 269.58 380.00 216.07 8.0 760.00
062 GUILCASO UNTURA CARLOS M 46 7.0 18.0 64 618.02 175.38 318.00 11375 7.0 556.50
057 ARCOS HERRERA JOSE ALEX M 28 6.8 18.2 46 768.48 239.11 235.00 11425 6.8 399.50
061 ENDARA LEMA WILMAN FABIAN M 27 68 182 45 782.11 244.23 360.00 17492 638 612.00
058 CASTELLANO QUINATOA JUAN CARLOS M 25 6.8 182 43 803.23 253.68 343.00 16541 68 583.10
068 CHILUISA CHASI WILSON VAN M 25 8.0 19.0 44 742.22 234.40 280.00 11195 6.0 420.00
086 ACOSTA SALGADO ROBERTO LICINIO M 44 53 19.8 b4 992.44 319.02 855.00 198.58 5.2 1,111.50
071 PICHUCHO NEGRETE ANGEL PAUL M 21 40 210 42 463.35 178.62 234.00 5275 4.0 234.00
078 VEGA PATRICIO M 35 25 225 58 175.37 91.43 277.00 3111 25 173.13
073 ESTRELLA WALTER M 30 25 225 53 285.82 148.59 483.00 59.94 25 301.88
075 ROMO GONZALEZ CARLOS ALBERTO M 36 24 226 59 208.97 108.29 343.00 3565 24 205.80
072 CHICAIZA LAGLA JAVIER M 37 23 227 80 155.38 81.33 233.00 2221 23 133.98
077 TOASA MALLATASIG VICTOR M 24 23 228 47 226.95 121.80 219.00 2413 22 120.45
074 LAGLA PILATASIG GUILLERMO M 48 2.1 23.0 68 89.54 46,73 225.00 1141 20 112,50
081 FARINANGO ESCOBAR JUAN JOSE M 32 1.1 23.9 56 114.99 82.08 290.00 1386 11 79.75
082 VIZUETE CLAUDIO EDISON M 2¢ 1.1 23.9 50 131.65 95.42 225.00 11.60 1.1 61.88
Total de Grupo; 18 Trabajadores que suman en US$: 9,082.71 3,212.59 6,562.00 1,561.48 6,874.17

N i
Total General; 36 Trabajadores que suman en US$: 141,965.29 25,305.72 15,589.00 46,187.14 , 60,268.78|
L A e i

TS: Tiempo de Servicio.
TF: Tiempo que Faita para cumplir requisito.
TW: Edad del Trabajador al cumplir los requisitos de Jubilacion Patronal.

o

10-Feb-2010
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FUENTES SAN FELIPE S.A.

SALIDAS DE TRABAJADORES A NOVIEMBRE DEL 2009
FECHA DE CALCUL.O: 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

N° - NOMBRE EDAD TS JUBILACION BONIFICACION
PATRONAL POR DESAHUCIO

0865 TAIPE ALLAUCA WILLIAM SAMUEL 27 [} 574.60 139.00
080 ALMEIDA ABATA CRIST!AN SEBASTIAN 19 0 64.08 2.19
[ Subtotal, Salida de 2 Trabajadores con TS <10, que suman en US$: 638.68 141.19]
042 TOAPANTA LAGLA SEGUNDO DANIEL 62 28 9,456.34 1,855.00
r Subtotal, 1 Finiguito, que suma en US$: 9,456.34 1,855.00J
REAJUSTE DE RESERVAS EN US$ 10,095.02 1,996.19

e TR ACR AR L i)
5 3k AR %!
s
2 MOVIMIENTOS OCURRIDOS HASTA NOVIEMBRE DEL 2009 10-Feb-2010

~
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
REGISTRO DE SOCIEDADES
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DENOMINACION DE LA COMPANIA:
SERVICIOS ACTUARIALES Y DE CONSULTORIA ACTUARIA CIA, LTDA.

NUMERO DE EXPEDIENTE: 17451 - 1987 RUC: 1790774627001
DIRECCION: AMAZONAS Y RUMIPAMBA No.: 2853  BARRIO: LA CAROLINA

CIUDAD: QUITO : TELEFONO: 2256263

CERTIFICO QUE LA COMPARNIA ARRIBA CITADA, HA CUMPLIDO CON LAS DISPOSICIONES CONSTANTES
ARTICULOS 20 Y 449 DE LA LEY DE COMPANIAS VIGENTE.

LA COMPANIA TIENE ACTUAL EXISTENCIA JURIDICA Y SU PLAZO SOCIAL CONCLUYE EL:  14/01/2017

CERTIFICACION VALIDA HASTA EL: 30/04/2010 : -~

CAPITAL SOCIAL: USD § 1.320,0000
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INFORME SOBRE FONDO DE JUBILACION PATRONAL

El fondo no se encuentra en ningn deposito, en balance aparece en un pasivo a largo
plazo, la provision por jubilacion patronal al 31 de diciembre 2009 es de :

DETALLE VALOR
Jubilacién patronal 138,364.94
Desahucio 7,506.02
Total Jubilacién patronal y

desahucio 145,870.96

Son realizables para dos personas.

Nomina de trabajadores con mas de 10 afios de servicio

afos de remuneraciones
NOMBRE servicio
Figueroa Sandoval Bertha Mercedes 31.8 591 g
Sanchez Villacis Nelson Eduardo 438 2475
Séanchez Villacis Lola E 18.1 563
Alarcon Fonseca Jenny Margoth 18] 760
Salguero Hinojosa Mesias Heriberto 21 710
Masapanta Manuel Maria 20 260
Salguero Hinojosa Neison Anibal 19.9 526
Salazar Salazar Jorge Andrés 17 273
Flores Chiluiza Nelson Rodrigo 16.5 250
Taipe Mallatasig Carios 15.8 290
Flores Guanoluisa Oswaldo 15.7 427
.| Chacon Ciaudio Jaime Humberto 15.4 253
Guanoluisa Santiana Willian Alirio 15.4 359
Remache Pincha Moises 15.4 358
Gutierrez Taco Jose Emilio 15.4 226
Acurio Molina Oswaldo Wiladimiro ~ 14.7 235
Chicaiza Chiluiza Luis Gonzalo 14.1 352
Chuquitarco Chicaiza Luis Alberto 13.1 228

PORCENTAJE DEL RUBRO DE DESCUESTO EN VENTA

El porcentaje de descuento sube de 10.6% del 2002 al 20% al 2009 porque aumenta la
venta de botellon cuyo descuento para los distribuidores representa el 30%,
adicionalmente se cambia la politica de entregar la utilidad del distribuidor en agua a
entregar en efectivo por cuestiones tributarias y el registro se lo realizaba directo al
costo de ventas mas no al descuento.
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PUNTO SIETE

INFORME GENERAL DE VENTAS DEL ANO 2009

El cumplimiento de este afio 2009 ha sido de un promedio del 98% en general. Los
cumplimientos que refleja con el presupuesto es: 91% en lo que concierne a vidrio. En
la presentacion de Pet se tiene el6 96%. En botellon tenemos el 103%. Y en otros
productos el 87%. Como a continuacién se detalla en el cuadro.

COMPARATIVO DE VENTAS VRS. PRESUPUESTO 2009

PRESUP. VENTA DIF. %
300 2472 2213 -259 90%
700 12916 12171 -745 94%
1000 53986 48941 -5045 91%
TOTAL VIDRIO 69374 63325 -6049 91%
500SG 41479 38436 -3043 93%
500CG 33267 31518 -1749 95%
2000CG 19358 18732 -626 97%
3000CG 9819 12041 2222 | 123%
5000SG 12243 10959 -1284 | 90%
TOTAL PET 116166 111686 | 44380 96%
BOTELLON 301415 311878 | 10463 | 103%
500CC LIMON+NARANJA (P69+79) 30032 25774 -4258 | 86%
TOTAL FELIPIN 500CC 30032 25774 -4258 86%
TOTAL 516987 512663 | 4324 | 99%
486955 486889 -66 100%

El cumplimiento es del 99% en lo que se refiere a cajas vendidas; falta apenas un punto
para llegar al cumplimiento del ciento por ciento del afio.

El indicador de color rojo se considera los tres items de comportamiento, o sea: vidrio,
Pet, y botellon y se aprecia un cumplimiento del 100%.

Se aprecia un afio bueno de buen rendimiento.

Se ha sacado del presupuesto general presentado anteriormente la presentacion de
1500cc CG la cual no constaba al hacer el presupuesto del afio 2009 en su inicio;
dandose un sesgo en la informacién.

Adjunto por separado la venta generada por esta presentacion en el siguiente cuadro

Presentacion Nueva desde 19 de Octubre hasta Diciembre/2009

| 1500CG ] 2454 | 2454 | 0 [100% |

A continuacion se presenta el cuadro de cumplimiento de ventas de la Regional Quito,
en las presentaciones de vidrio, pet botellon y felipin.

FUENTES SAN FELIPE & A




))))1)))|)))'\‘))}\))‘)))))))))))))))))))))))")3)‘)53)

W&Z’@{y pebo

VENTAS REGIONAL QUITO

PRESENTACION VENTA
300 3

700 3464

1000 14979

TOTAL VIDRIO 18446

500SG 5284

500CG 1715

1500CG 180

2000CG 880

3000CG 520

5000SG 1876
TOTAL PET 10455
BOTELLON 65784

500CC LIMON+NARANJA (P69+70) | 2486
B TOTAL 2486

En el informe de ventas del 2009 se encuentra detallada la informacidn de las tres zonas
que se envia a los directores.

También adjunto las rutas de la Regional Quito, donde se tiene en forma detallada los
sectores de visita del sur de Quito con los sefiores: Julio Mena y William Taipe, el
sector norte con la ruta norte (visanfi), el sector de Sangolqui con Humberto Hinojosa,
como también los sectores de Tumbaco y Cumbaya con los sefiores Gustavo Alquinga y
Lila Parra que atienden sus rutas.

A continuacion:

DETALLE DE RUTAS DE DISTRIBUIDORES QUITO

SUR DE QUITO
1.- Julio Mena
2.- William Taipe

NORTE DE QUITO
1.- Visanfi

SANGOLQUI
1.- Humberto Hinojoza

TUMBACO Y CUMBAYA
1.- Lilia Parra
2.- Gustavo Alquinga
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RUTAS
RUTA SUR | RUTA NORTE | RUTA SUR1 |SANGOLQUI
DIA Julio Mena Visanfi William Taipe | Humberto
Hinojoza
Jardin del Valle |Parque La Sta Barbara Muchunan
Loma de Carolina Sta Rosa San Sebastian
LUNES Puengasi El Batan Sta Ines El Cobre
La Villaflora Sector el Inca Ajavi Terracoto
La Ecuatoriana | Monteserrin Aida Leon San Pedro
San Fernando |Ciudadela San Isidro
" Farsalias
Ciudadela del |La Basilica Parte Aida Leén | San Pedro
Ejército Universidad Caupicho Foyarda
MARTES El Beaterio Catélica / Plywood San José
Nueva Aurora | Salesiana Ecuatoriana Las Retamas
Guamani | Avenida Colon | Beaterio Capelo
Cutulagua Av. 10 de Cristo Rey
Agosto
Avda. Republica
y Atahualpa
~ 1La Mena Edén del Valle |El Paraiso La Serrana
MIERCOLES | Biloxi Comité del San Fernando Santa Rosa
Panecillo Pueblo Guamani alto Centro de
Quito Sur Avda. 6 de Cutulagua Sangolqui
La Gatazo Diciembre y La |La Florencia
- Luz Nueva Aurora
Caupicho 1y2
Biloxis Ciudadela El La Inmaculada | Selva Alegre
Mena II Carmen Ecuatoriana Los Angeles
JUEVES La Javi La Kennedy Turubamba de Carlos
Mayorista Avda. Real Monjas Gavilanes
El Comercio Audiencia Nuevos El Triangulo
La Rumifiahui | Horizontes Cochapamba
Avda. del Los Condores El Colibri
Maestro Cdla Ibarra San Francisco
Club Los
Chillos
El Giron Avda. Ciudadela Ibarra |Foyardo
Chillogallo Occidental La Santa Isabel
VIERNES El Beaterio Sector La Independencia | San Lorenzo
Guamani Comuna El Girén La Salle
Guajalo Avda. Mariana | El Transito Conocoto
de Jesus 23 Mayo
Avda. Brasil Colinas del Sur
Parque Inglés El Prado
La Ofelia Sta. Rosa 1y 2
etap
Chillogallo
FUEHTES o°n a A
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Valle El Condado Cnjto Gran Tambillo
SABADO Cotocollao Bretafia. Uyumbicho
Girasoles Amagua;a
1.2.34. Los Molinos
Quitumbe ’
Bosques de
Quitumbe
Alejandro Romo
Tullerias
Majanda
Ninayacta
1. El informe de ventas afio 2008-2009 con su incremento:
COMPARATIVO CON EL ANO ANTERIOR
2008 2009 DiF. " %
300 2470 2213 -257 90%
700 12917 12171 -746 94%
1000 49217 48941 -276 99%
TOTAL VIDRIO 64604 63325 -1279 98%
500SG 34566 | 38436 | 3870 | 111%
500CG 27723 31518 3795 114%
2000CG 16132 18732 2600 116%
3000CG 8181 12041 3860 147%
5000SG 10202 10959 757 | 107%
"TOTAL PET 96804 111686 14882 | 115%
BOTELLON 287062 311878 24816 | 109%
500CC LIMON (P69) 24016 25774 1758 107%
TOTAL OTROS REFRESCOS 24016 25774 1758 107%
TOTAL 472486 512663 40177 | 109%
448470 | 486889 | 38419 | 109%

Llegamos al 109% en general, vidrio alcanza el 98%, su tendencia es a la baja como se
observado en los historiales de afios anteriores. En pet llegamos al 115%, las tendencias
del mercado se van afianzando en estas presentaciones aunque su desarrollo es lento por
el posicionamiento que tiene la competencia en especial Guitig, Tesalia en mercados
foraneos y Tesalia en nuestro mercado local. En botellones llegamos al 109%, de igual
manera se tiene una competencia agresiva en los mercados foraneos, manteniendo un
liderazgo en la matriz donde es el porcentaje de mayor venta quela regional Quito y la

zona de Ambato.

El clima del afio 2008 se caracteriza por tener meses con muy poca presencia de sol, sus
dias han sido lluviosos y nublados mientras que el afio 2009 han sido mese calidos y sus
cuatro meses finales han sido demasiado calientes con una prolongada sequia.
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Cabe sefialar que en el mes de Marzo del 2009 al revisar el presupuesto en el grupo de
trabajo se hizo un ajuste al presupuesto aumentando en la presentacion de litro un 20%
en el mes de noviembre y 25% en diciembre.

En el afio 2008 se contaba con menos distribuidores que el afio 2009, asi:

ZONA N° DISTRIB. 2008 N° DISTRIB. 2009
Matriz 13 14

Quito 7 6
Ambato 3 3

Otros 0 3

Dentro de las ventas del afio 2008 se mantuvo el precio, mientras que en el afio 2009 se
realiz6 un incremento de precios en el mes de Febrero.

En los cuadros presentados anteriormente se encuentra la siguiente informacion:

1) el nimero de distribuidores por zona
2) los nombres de los distribuidores
3) la cantidad generada en dolares en el transcurso del afio 2009

4) ILazona que atienden

5) Y dentro de las zonas los sectores que visitan los distribuidores

Adjunto cuadros de ventas de afios anteriores por presentaciones totales
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PEPDIDO DEL COMISARIO ANO 2009

(4

De acuerdo al pedido por el comisario al departamento de ventas indico los puntos
citados a continuacion:

1. Elinforme general .
INFORME GENERAL DE VENTAS DEL ANO 2009

El cumplimiento de este afio 2009 ha sido de un promedio del 98% en general. Los
cumplimientos que refleja con el presupuesto es: 91% en lo que concieme a vidrio. En
la presentacion de Pet se tiene el 96%. En botelldon tenemos el 103%. Y en otros
productos el 87%. Como a continuacién se detalla en el cuadro.

COMPARATIVO DE VENTAS VRS. PRESUPUESTO 2009

%

| PRESUP. | VENTA | DIF.

300 {2470 ) | 2213/| -257 | 90%

700 G2017) | 121717) -146 | 9a%
1000 (53987) | 48941/ -5046 | 91%
TOTAL VIDRIO 69374 | 63325 | -6049 | 91%
500SG (41479) | 38436 | -3043 | 93%
500CG (33268) | 31518 4 -1750 | 95%
1500CG 5454 . 24547 0 | 100%
2000CG 19358 7 | 18732/| 626 | 97%
3600CG 9817 . | 12041 | .2224 | 123%

' 5000SG 12242 10959 | -1283 | 90%
TOTAL PET 118618 | 114140’ | 4478 | 96%
BOTELLON 301415 |,311878/ 10463 | 103%
500CC FELIPIN/NARANJA/LIMON 130020 || 25774, | -4246 | 85%
TOTAL 519427 | 515117 | 4310 | 99%
489407 | 489343 | -64 | 100%
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El cumplimiento es del 99% en lo que se refiere a cajas vendidas; falta apenas un punto
para llegar al cumplimiento del ciento por ciento del afio.

El indicador de color rojo se considera los tres items de comportamiento, o sea: vidrio,
Pet, y botellon y se aprecia un cumplimiento del 100%.
Se aprecia un afio bueno de buen rendimiento.

A continuacién se presenta cuadro comparativo por presentacion y por zona:
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2. Elinforme de ventas afio 2008-2009 con su incremento:
COMPARATIVO CON EL ANO ANTERIOR

2008 2009 | DIF. %

300 2470 2213 7| -257 90%
700 12917 | 12171“] -746 94%
1000 49217 | 48941 A -276 99%
TOTAL VIDRIO 64604 | 63325 | -1279 | 98%
500SG 34566 | 38436/ 3870 | 111%
500CG 27723 | 315187] 3795 | 114%
1500CG 0 2454 /| 2454 | #;DIV/0!
2000CG 16132 | 187324 2600 | 116%
3000CG 8181 12041 /] 3860 | 147%
5000SG 10202 | 10959 /| 757 107%
TOTAL PET 96804 | 114140 | 17336 | 118%
BOTELLON 287062 | 311878 | 24816 | 109%
500CC NARANJA/LIMON 24016 | 25774/| 1758 | 107%
TOTAL 514970 | 556205 | 41235 | 108%
448470 | 489343 | 40873 | 109%

3. Las rutas de distribucion sur, norte, centro-sur
Detallo este punto y adjunto informacion.

4. Cumplimiento del presupuesto para el 2009
El cumphnuento del presupuesto alcanzo el 98% como se detalla en el cuadro de inicio
de este informe.

5. Con respecto a lo pedido en los gastos operacionales
Los gastos de operacién desconozco para lo cual el departamento de contabilidad lo
indicara.

6. Con el detalle de rutas a nivel nacional, el nombre de los distribuidores y los

montos de cada distribuidor de ingresos anual
Indicaré que en el informe adjunto se encuentra estos puntos en un solo cuadro.

Sin ningun otro particular me es grato el suscribirme.

Atentamente,

LRt

Gerente de Ventas y Marketing
FSF S.A.
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NOMBRE DEL SECTOR o )

Ne | e | e ZONA’ ZONA DE DISTRIBUCIONDE FUENTES SAN FELIPE S.A.

1 Patricio Arcos $40,543,98 Salcedo centro y sus alrededores;rumipamba de las rosas, papahurco, santa ana, anchilibi, palama, san icidro, panzaleo

2 Rubén Herrera $44.700,56 Centro de Latacunga sector sur; desde la guayaquil hasta la marquez de maenza, y desde la napo hasta la melchor de benavides

3 Fernando salambay $57.356,84 Fae, clud. El carmen, el salto hasta la 2 mayo, desde la oriente hasta la cocha, san martin, san sebastian, la merced, y parte de la nueva vida

4 Segundo Muso $68.580,51 Novacero, plantaciones floricolas, saquisilf centro y centros educativos

5 Lilia Anchatufia $46.393,11 Saquisilf y sus alrededores, goteras, guaytacama, tanicuchl, laso

6 Maria Salguero $66.412,16 Centro de puiili, escuelas del sector y sus alred.edares, {a victoria, ciud. juan montalvo, mifio molina, los rosales, empresa electrica

v

7 José Castellanos $11.763,83 ®é$ Escuelas de La(acunga,v san juan y poalo

8 Victor Castelfanos $109.978,88 San fellpe, la calera, loma grande, 10 agosto, centro de Jatacunga, plaza el salto mayoristas, sector santo domingo, desde la guayaquil hasta la nueva vida

9 Alfonso Cando $ 73.828,96 La laguna, belisarlo quevedo, culaguango, locoa, el calvarlo, loreto, san agustin, yugsiloma, av. sur, bethlemitas, fiiagara, ciud. el bosque

10 Luis Cando $75.296,73 Maldonado toledo, las fuentes, la estacién, terminas} terrestre, ciud. El chofer, r%)e»cénlco‘ rumipamba, los molinos, y patria

11 Franklin Cando $87.710,51 brigada patria, ;an buena ventura, nueva vida, alaquez, faigua de vargas, josé guango alto y bajo, quisinche, faigua de maldonado

12 Patricio Cando $31.874,72 Panamerica sur, escuelas del sector foraneo; santa ana, y san marcos, tebaiba ;r:”s:ll;edo y rumipamba de las rosas, muuliquindil, y rellenos del centro de la ciudad,
13 Wilson Carrera $32.061,45 Pujili foraneos y parte del centro, hornos, la victaria, san juan

Departamento de Ventas y Marketing §\

s
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NOMBRE DEL MONTO/ |SECTOR/
Qo
N DISTRIBUIDOR ANUAL ZONA ZONA DE DISTRIBUCIONDE FUENTES SAN FELIPE S.A.
1 Marcelo Martinez $34.741,78 Centro Norte: cunchibamba, izamba, ficoa, miraflores, centro, huachi totoras, terremoto, montalvo, pelileo
,\0
2 Alex Pilatasig $32.066,09 ég,?‘ Foraneo: Parte de cunchibamba, lzamba, atocha, ficoa, pinllo, pillaro, martinez, atahualpa
v
3 | Miguel Angel Estrella | $21.242,47 Centro Sur, Los Huachis: chico, magdalena, el loreto, solis, la predera, y sus alrededores
4 Humberto Hinojosa | $39.512,90 SA(’:S:')L Centro y sus alrededores
5 Julio Mena $40.012,51 Sur de Quito
. ) Q
6 Visamfi mch $19.015,42 0\)6 Norte de Quito
7 William Taipe $14.569,64 Parte del centro y el sur de quito
8 |Manuel Guanochanga| $6.297,32 MQETA EL Cantén Mejia
9 Litia Parra $16.081,30 VLO Clientes de la zona norte
Q'
10 Gustavo Alquinga $10.272,54 &Q\y Clientes de la zona sur
11 Segundo Beltran $ 28.000,00 coTo
Mercados Foraneos
. PAXI
12 Govanny Beltran $ 11.000,00
13 Oswaldo Flores $0,00 @?' Zumbahua, Sigchos, desde la Matriz
Q».
Q
14 Gonzalo Chicaiza J $0,00 & San Antonio de Pichincha (Quito)

Departamento de Ventas y Marketing
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PEPDIDO DEL COMISARIO ANO 2009

De acuerdo al pedido por el comisario al departamento de ventas indico los puntos
citados a continuacion: '

1. Elinforme general . -
INFORME GENERAL DE VENTAS DEL ANO 2009

El cumplimiento de este afio 2009 ha. sido de un promedio del 98% en general. Los
cumplimientos que refleja con el presupuesto es: 91% en lo que concierne a vidrio. En
la presentacion de Pet se tiene el 96%. En botellon tenemos el 103%. Y éen otros
productos el 87%. Como a continuacion se detalla en el cuadro.

COMPARATIVO DE VENTAS VRS. PRESUPUESTO 2009

| PRESUP. | VENTA | DIF. | %

300 | (24700 | 2213 | -257 | 90%

700 (2917) | 12171 | -746 | sa%

1000 ' (53987) | 48941 | -5046 | 91%
TOTAL VIDRIO 69374 | 63325 | -6049 | 91%
500SG (41479) | 38436 | -3043 | 93%
500CG (33268) | 31518 | -1750 | 95%
1500CG 3454 . 2454 0 | 100%
2000CG 19358 /" | 18732 | 626 | 97%
3000CG 9817 . | 12041 | 2224 | 123%

. 5000SG ' 12242 10959 | -1283 | 90%
TOTAL PET 118618 | 114140 | 4478 | 96%
BOTELLON 301415 | 311878 | 10463 | 103%

| 500CC FELIPIN'NARANJA/LIMON 30020 || 25774, | -4245 | 85%
TOTAL 519427 | 515117 | 4310 | 99%
489407 | 489343 | -64 | 100%

El cumplimiento es del 99% en lo que se refiere a'cajas vendidas; falta apenas un punto
para llegar al cumplimiento del ciento por ciento del afio.

El indicador de color rojo se considera los tres items de comportamiento, o sea: vidrio,
Pet, y botellon y se aprecia un cumplimiento del 100%.
Se aprecia un afio bueno de buen rendimiento.

A continuacién se presenta cuadro comparativo por presentacién y por zona:
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2. Elinforme de ventas afio 2008-2009 con su incremento:
COMPARAT_IVO CON EL ANO ANTERIOR

2008 2009 DIF. %
300 2470 2213 -257 90%
700 12917 12171 -746 94%
1000 49217 | 48941 -276 99%
TOTAL VIDRIO 64604 | 63325 | 1279 98%
500SG 34566 | 38436 | 3870 111%
500CG 27723 | 31518 | 3795 114%
1500CG 0 2454 2454 | #;DIV/O!
2000CG - ' 16132 18732 | 2600 116%
3000CG 8181 12041 | 3860 147%
5000SG 10202 10959 757 107%
TOTAL PET 96804 | 114140 | 17336 | 118%
BOTELLON 287062 | 311878 | 24816 | 109%
500CC NARANJA/LIMON 24016 25774 | 1758 107%
TOTAL 514970 | 556205 | 41235 | 108%
448470 | 489343 | 40873 109%

3. Las rutas de distribucion sur, norte, centro-sur
Detallo este punto y adjunto informacién.

4. Cumplimiento del presupuesto para el 2009
El cumplimiento del presupuesto alcanzo el 98% como se detalla en el cuadro de inicio
de este informe.

5. Con respecto a lo pedido en los gastos operacionales
Los gastos de Operacmn desconozco para lo cual el departamento de contabilidad lo
indicara.

6. Con el detalle de rutas a nivel nacional, el nombre de los distribuidores y los
montos de cada distribuidor de ingresos anual
Indicaré que en ‘el informe adjunto se encuentra estos puntos en un solo cuadro.

Sin ningln otro particular me es grato el suscribirme.

Atentamente,

//élbe oAc sta.

Gerente de Ventas y Marketing
FSF S.A.
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ESTADISTICAS DE PRODUCCION DEL ANO 2009 EN JABAS Y PAQUETES

PRESENTACIONES ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO KEPTIEMBRY OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE JTOTAL ANO

300 cc 206 217 0 291 242 176 268 0 286 300 0 228 2213] ..

700 cc 878 916 1005 1366 938 782 1072 881 1010 935 947 1076] 11806}

1000 cc 5040 3076| 4919 4193 4122 3965 3827 4148 4564 3961 4762 4794 51370

Pet 500 cc S/G 3890 3773] 4140 3852 3608 4067] 3114 3243 4171 4679 5404 3273] 47214

Pet 500 cc C/G 3560 3089] 3438 2798 3886 2984 1112 3117 3152 3798 3970 2742] 37646

Pet 1500 cc C/G 0 0 0 0 [} 0 0 Q 0 1949 1275 0 3224

Pet 2000 cc C/G 2234 1416 1795 2050 1600 1198 587 2109 2224 0 2249 2537] 19998

Pet 3050 cc C/G 1068 967{ 1045 982 385 1272 765 792 1575 1186 1198 1255 12489 ~

Pet 5000 cc S/G 1066 910, 843 1066, 920 843 1077 843 1068 944 697 1279] 11555 { ¢

Botello 20 L 26061( 22823 29800] 25737 25774 26130] 23990 22312 27000 28690 28457  30586] 317360 é” ~
N

CAPACIDAD DE LA LINEA DE PRODUCCION MEYERS 40-10 m-&d\

PRESENTACIONES PAQUETES/HORA ~

300 cc 200 Jabas de 24 Un. {

700 cc 350 Jabas de 12 Un. <

1000 cc 300 Jabas de 12 Un. 5

Pet 500 cc S/G 350 Paquetes de 12 Un.

Pet 500 cc C/G 400 Paquetes de 12 Un, ;‘,

Pet 1500 cc C/G 350 Paquetes de 6 Un.
Pet 2000 cc C/G ]300 Paquetes de 6 Un.
Pet 3050 cc C/G 120 Paquetes de 6Un.
Pet 5000 cc S/G 70 Paquetes de 6 Un.
Botello 20 L 95 botelloes

}%(4

~
3

La linea de produccidn Meyers 40-10 es una linea disefiada especificamente para embotellar envases de vidrio a la que realizamos una setie de modificaciones
y adaptaciones que permitio llenar el producto en los envases Pet de las diferentes presentaciones.

“
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Los lotes de produccién se realizan en la mayor cantidad posible para optimizar haras /hombre en la calibracion de la linea y evitar el desgaste del equipo
Porgue la relacién es directa en la produccién , a mayor cantidad de Unidades producidas se optimiza horas maquina, horas hombre, y aranques de linea
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PUNTO DIEZ
CANTIDADES DE ENVASES DE VIDRIO Y PET QUE SE ADQUIRIERON
DURANTE EL ANO 2009
] VALOR | VALOR

PRESENTACION | UNIDADES | TOTAL UNITARIO
Vidrio 1000 CC 59136 | 32823.07 |0.555
PET

500 cc c/g 446700 | 35,736.00 | 0.080
2000 cc c/g 124800 | 22,548.83 | 0.180
5000 cc c/g 45810116,456.96 |0.359
3050cc c/g 75600 | 15,266.45° | 0.201
500cc  s/g 563550 | 45,281.00 |0.080
1500 cc _c/g 30520 [4,147.66 _ |0.135

Los envases de vidrio de 1000cc se adquirieron en diciembre del 2008 Ia cantidad de
50.688 unidades, en febrero del 2009 la cantidad de 50.688 unidades y en agosto del
2009 la cantidad de 8.448 unidades. Llegando a un total de 109.824 unidades. Siendo
esta la cantidad minima que exige la empresa fabricante para ordenar su fabricacion y
despacho, previo a la cancelacidn anticipada del 100% del valor, cabe mencionar que
nuestra compaflia tiene que sujetarse a las politicas de la empresa proveedora (Cridesa
S.A.) por ser la unica productora en el pais de envases de vidrio.

Con relacion a los envases pet, las cantidades arriba mencionadas son las que se
adquirieron durante el afio 2009 para poder cumplir con la demanda establecida de
nuestros productos en los mercados existentes.

La compaiiia que nos provee estos envases es Empagplast que se encuentra ubicada en
Sangolqui, y es la que nos da el servicio de fajillado y trasporte en todas las
presentaciones pet. En la zona centro del pais no hay otras compaifiias que den este
servicio ya que la mayoria de empresas productoras de pet estan ubicadas en la ciudad
de Guayaquil, esto constituye en un factor negativo para nuestra compaiiia ya que no
podemos tener relaciones comerciales con la mismas por la distancia que existe y al
comprar envases en Guayaquil transportamos aire y se corre el riesgo que se contamine
los mismos.

Nuestra empresa no cuenta con la maquinaria que lave y desinfecte el envase pet, ya
que actualmente contamos con una linea de embotellado semi-automatica, la cual fue
modificada acorde a las necesidades de cada una de las presentaciones fabricando asi
juegos de manejos de estrellas, postes, sinfin etc., para cada tamafio.
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INFORME SOBRE DISTRIBUCION DE VISANFIMCH

Una vez que se entregé una Ruta del Sur de Quito al Sefior William Taipe, se
devolvio la bodega de acopio existente en ese sector y se buscd bodega en el norte,
quedando en el Sur dos distribuidores independientes, cada uno en su bodega.

A pedido de la empresa Visanfimch, se entrega la distribucion de la zona norte, en el
mes de Julio.

" Retornando dos personas que hacian la funcién de ayudantes de ventas, en la

distribuciéon directa de la empresa; actualmente trabajan tres personas operativas
aperturando nuevos clientes y la Gerente de Ventas Regional Norte, a cargo de las
ventas de esa Region.

El vehiculo de Visanfimch es propiedad de esa empresa, Fuentes San Felipe, no
vendio ningun vehiculo para la distribucién de es empresa.

- Fuentes San Felipe tiene en arriendo una bodega en la cual pemota el chofer y se

almacenan los productos de venta de la empresa, adicional de garaje.

La empresa Visanfimch tiene su propia bodega, garaje y paga a sus empleados.
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CONTRATO DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

El ciudad de Latacunga a los 01 dia del mes de julio de 2009, comparecen por una
parte, el ingeniero Nelson Sanchez Villacis, en calidad de Gerente General y por lo
tanto representante legal de la Compania FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC, en
adelante "EL CONTRATANTE” conforme se desprende del documento adjunto, y por
otra la Seriorita Carmen Elisa Villacis en calidad de Gerente General y por lo tanto
Representante Legal de la Compafiia VISANFIMCH CIA. LTDA, en adelante, "LA
COMPANIA” conforme se desprende del documento adjunto.

| 200 2 I I T I B B B

Las comparecientes son ecuatorianos, mayores de edad, quienes en plena facultad de
sus derechos por si mismos y por los derechos que representan, convienen en
celebrar el siguiente Contrato de Comercializacién y Distribucién, que se regira bajo
las clausulas que se detallan a continuacion:

)y ¥y )

)

PRIMERA.- ANTECEDENTES:

La Compafiia FUENTES SAN FELIPE S.A., SANLIC, embotella y comercializa Agua
Mineral San Felipe con gas y sin gas, y otras bebidas saborizadas, que en adelante se
denominaran el “EL PRODUCTQ": en la ciudad de Latacunga, en diversas
presentaciones. :

) ) )

)

“EL CONTRATANTE?”, ha considerado que para expandir su mercado, es conveniente
contar con empresas o personas naturales que distribuyan su producto, en lugar de
hacerlo de manera directa.

“LA COMPANIA”, dentro de su objeto social, se dedica a la cometcializacion de toda
clase de bebida entre ellas aguas minerales.

SEGUNDA.- OBJETO:

Con los antecedentes expuestos, “EL CONTRATANTE" entrega a la “LA COMPANIA”

la distribucion de la ruta del Norte de la ciudad de Quito, la cual comprende los

clientes, con direccidon y dia de entrega, establecidos en el Anexo 1 del presente
. contrato, el cual forma parte integrante del mismo. “LA COMPANIA” dentro del norte
. de Quito, podra buscar nuevos clientes y hacer nuevas rutas.

TERCERA: COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION:

\\
J

La comercializacion y distribucién de “EL PRODUCTQ” por ‘LA COMPANIA”, se
realizard, bajo los siguientes lineamientos:

3.1 EIl CONTRATANTE entregara “‘EL PRODUCTO” a LA COMPANIA, en la bodega
ubicada en la ciudad de Quito, para que a su vez esta distribuya a la cartera de
clientes entregada por el “EL CONTRATANTE" y a los nuevos clientes que busque
y logre “LA COMPANIA".

3.2 EL CONTRATANTE, ayudara a LA COMPANIA, hasta que esta pueda vender 500
botellones semanales o 2000 mensuales; para lo que EL CONTRATANTE
buscara e implementara clientes, con su personal, que seran entregados a LA
COMPANIA.

3.3 Inicialmente se enviard a LA COMPANIA la cantidad de “EL PRODUCTO”,
necesario para cumplir con los clientes que al momento tiene “EL
CONTRATANTE", cantidad que se aumentara de acuerdo al requerimiento de
venta de las mismas.
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3.4 LA COMPANIA se compromete a prestar todo su esfuerzo y dedicacién para el
logro de una eficaz distribucion y venta, comprometiéndose a ampliar mercado, en
cualquier sector en el norte de Quito.

3.5 La liquidacién y pago de las ventas realizadas por LA COMPANIA, se la efectuara
a SEMANA CAIDA, en bhase a los reportes de EL CONTRATANTE vy
documentacion que éste ultimo posea.

3.6 En el momento que EL CONTRATANTE entrega el producto a LA COMPANIA,
ésta tiene la obligacion de entregar el niimero de envases vacios de botelién y de
botellas de vidrio, equivalentes a su pedido.

3.7 LA COMPANIA asume la total responsabilidad y obligaciones patronales previstas
en el Cdédigo de Trabajo y en la Ley de Seguridad Social y sus reglamentos,
respecto del personal que utilice o llegare a utilizar para el cumplimiento de este
contrato, quedando eximido FUENTES SAN FELIPE S.A., SANLIC de toda
obligacion y responsabilidad laboral.

3.8En caso de CORPOSEGURIDAD y otras empresas en las cuales EL
CONTRATANTE, mantiene firmado contratos de venta, cancelara a “LA
COMPANIA” fa misma utilidad establecida.

3.9 EL CONTRATANTE da autorizacion expresa para que LA COMPANIA, utilice los
logotipos, marcas de ios PRODUCTOS que vende y comercializa FUENTES SAN
FELIPE S.A., pudiendo utilizarlos en su vehiculo, ropa de trabajo y otros.

CUARTA: OBLIGACIONES DE LA COMPANIA.-

Ademas del resto de obligaciones estipuladas en este instrumento, son tamblen
obligaciones de la compaiiia las siguientes:

4.1 Contar con un vehiculo adecuado, para realizar la distribucién; el cual podra ser

vendido _por “EL CONTRATANTE", conforme se desprendera del contrato de
compraventa que se firme para el efecto, este contrato debera ser aprobado por la
Junta General de Fuentes San Felipe S.A., pero VISANFIMCH CIA. LTDA,,
entrega la cantidad de DOS MIL DOIARES DE [ OS ESTADOS UNIDQS DE

NORTEAMERICA (USD 2.000,00), valor que se entendera como anticipo al precio
final en el caso que la Junta General apruebe la compraventa, o de no aprobar-la
venta, ese valor se considera como_pago por alquiler del vehiculo, a un valor
mensual de DOSCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA (USD 200,00), LA COMPANIA, se hara cargo de los gastos de
mantenimiento, gasolina y todos los necesarios para el correcto mantenimiento del
vehiculo. No obstante lo dicho el cualquier tiempo LA COMPANIA, podra comprar
cualquier otro vehiculo que se encuentre acorde a las necesidades de la
Distribucién.

42 En funcidén de lo establecido en el numeral anterior, EL. CONTRATANTE
ENTREGA a LA COMPANIA, en vehiculo marca DAIHATSU DEiTA de placas

- XBX- 458, el cual tiene cajén de jaula de metal con cubierta, el mismo que es
entregado en arriendo con todos los implementos para su funcxonamlento LA
COMPANIA respondera por los dafios que se puedan producir en el vehiculo.

4.3 Deberd contar con una bodega donde recibir y guardar “EL. PRODUCTOQ", para el
inicio de operaciones esta bodega que la arrienda “EL CONTRATANTE” en la calle
Cholanes N.- 34.184 y Anonas, Sector “El Edén”, se entrega a “LA COMPANIA",
que la acepta y declara conocerla y estar conforme con la misma, y se hara cargo
de todos los derechos y obligaciones como arrendatario le corresponden, es decir
“EL CONTRANTANTE”" cede sus derechos y obligaciones de arrendatario a “LA
COMPANIA”

4.4 Respetar y hacer respetar normas, reglas vy regulaciones que “EL
CONTRATANTE” mantiene y crea en beneficio de la empresa y su entorno de
presencia y desarrollo de politicas institucionales.

..
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4.5 Mantener los clientes y aumentarlos de acuerdo a lo planificado entre las partes.
4.6 Realizar el reporte semanal de ventas y devoluciones, para la revision y
aprobacion del CONTRATANTE. )

4.7 LA COMPANIA no podra ceder parcial o totalmente sus obligaciones contraidas
mediante este Contrato a terceras personas.

QUINTA: PAGOS.-

6.1.  Por la distribucién de “EL PRODUCTO", las partes acuerdan lo siguiente:

a) El precio de venta al piblico de cada presentacion es:

PRODUCTO PVDETALLISTA
VIDRIO
300cc $5.00
700cc . $3.60
1000cc $4.30
PET::
500SG $2.80
500CG -~ $3.75
2000CG $3.60
3000CG $5.00
5000SG $3.70
BOTEELON $2.30
Naranjada $3.35
500cc .
Limonada $3.35
Tu Kola 3120cc | $5.10

LA COMPANIA debera respetar los precios estipulados por el CONTRATANTE, y
por ningin motivo podrd cobrar mas al cliente de lo establecido por los precios
oficiales del CONTRATANTE. ’
El CONTRATANTE tiene la potestad de variar estos precios, anticipando a la
COMPANIA al menos con una semana de tiempo.

b) El CONTRATANTE facturara a LA COMPANIA a los precios que se detalla en
el siguiente cuadro, otorgando a la COMPANIA por concepto de comision los
valores alli establecidos.

PRODUCTO COMISION PRECIO
. FACTURACION

VIDRIO |,

300cc - 1,00 4,00

700cc 1,00 2,60
1000cc 1,00 3,30

PET

500SG.- 0,35 2,40

500CG 0,40 3.35

1 2000CG 0,50 3,10
3000CG 0,50 4,50
5000SG 0,25 3,30
BOTELLON 0,90 1,40
Naranjada 0,30 3,05

500cc

Limonada 0,30 3,05

44
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{ Tu Kola 3120cc | 0,40 | 4,70 |
c) Valor que no serd modificado sin previo acuerdo por escrito con EL
CONTRATANTE.

d) La comisién mercantii encargada por parte de EL CONTRATANTE al
DISTRIBUIDOR no tiene el caracter de exclusiva, por lo que el
CONTRATANTE se reserva el derecho de realizar encargos similares a otras
personas naturales o juridicas.

SEXTA: DE LA ENTREGA DE “EL PRODUCTO”

“EL CONTRATANTE", entregara el producto, cada inicio de semana, conforme la
peticién que haga “LA COMPANIA”, la misma que se hara en la bodega de “LA
COMPANIA” ubicada en la calle Cholanes N.- 34.184 y Anonas, Sector “El Edén”, de
existir un cambio de direccién de la bodega, deberd ser avisada con un minimo de 15

. dias de anticipaciéon a EL CONTRATANTE

SEPTIMA: MULTAS Y SANCIONES

El retraso o incumplimiento de pago por parte de la COMPANIA, conlleva al
reconocimiento de los intereses por mora en conformidad a la tasa de interés bancario
legalmente aceptado. Ef incumplimiento en el pago de dos o mas obligaciones de las
partes, sera causa suficiente para dar por terminado el presente convenio, el deudor
debera cancelar a la otra parte la indemnizacién fijada en el inciso tercero de esta
clausula séptima.

Asi tambien sera causa para que el CONTRATANTE dé por terminado unilateralmente
el presente Contrato en caso de que LA COMPANIA no cumpla con sus obligaciones
previstas en el presente Contrato.

En caso de que cualquiera de las partes de por terminado unilateraimente el presente
contrato, sin que exista causal fijada en el presente contrato, o cuando incurra en una
causal de terminacion por incumplimiento de contrato, indemnizara a la otra parte con
una suma de DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
(USD 2.000, 00). ' .

OCTAVA: PLAZO.-

El presente Convenio tendrd una duracion de 2 (DOS) afios, contados a partir de la
presente fecha y podra renovarse indefinidamente, sin embargo en el caso que una
de las dos partes desistan del contrato, debera notificar con treinta dias de anticipacion
para darlo por terminado.

NOVENA: TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO.-
El presente contrato podra terminar anticipadamente en los siguientes casos:

9.1 Por mutuo acuerdo de las partes

9.2 Por disolucion de LA COMPANIA.

9.3 Por decision del CONTRATANTE si LA COMPANIA incurriere en las diferentes

causales:

9.3.1. El o sus representantes, o personas con control en su administracién hayan
sido objeto de enjuiciamiento y estos a criterio del CONTRATANTE
comprometan su buena reputacién.

~ .
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9.3.2. Sea declarado insolvente o incurriere en reiterados o continuos
incumplimientos con su personal o sus acreedores.

9.3.3. Efectué ventas mediante informaciones falsas, incompletas, engafiosas o
realice practicas prohibidas en la ley organica de Defensa del consumidor.

9.3.4. Hubiere cedido total o parcialmente los derechos y obligaciones emanados de
este contrato, sin contar con la con la autorizacién previa y escrita del
CONTRATANTE.

9.3.5. Los servicios proporcionados no llenen las expectativas EL CONTRATANTE.

En todos los casos de terminacion de este contrato, mencionados en esta clausula la
parte perjudicada debera comunicarlo expresamente a [a otra, con por lo menos
TREINTA (30) dfas de anticipacién, para que se subsane el incumplimiento; de no
hacerlo, en caso de los numerales 9.2; 9.3.2; 9.3.3; y 9.3.4; LA COMPANIA debera
cancelar la indemnizacion conforme lo manda la clausula séptima.

DECIMA: EXCLUSIVIDAD..-

LA COMPANIA, en bebidas podra (nica y exclusivamente comercializar “EL
PRODUCTOQ?", por tanto, podra comercializar alimentos y otros productos que no sean
contrapuestos a “EL PRODUCTO”, en todo caso, “LA COMPANIA”, avisara por escrito
los” productos que estd ofreciendo y vendiendo y “EL CONTRATANTE” tiene la
facultad de autorizar o no la venta de los mismos. -

En el caso de incumplir la obligacién contenida en el presente punto, se procedera a la
terminacioén inmediata de este contrato.

De terminarse la relacion comercial entre las partes, por cualquier causa de las
anteriormente expuestas, la COMPANIA no podra dedicarse a {a venta de agua, ni de
bebidas, durante los tres anos posteriores a la terminacién del contrato.

DECIMA PRIMERA.- NO COMPETENCIA POSTERIOR:

Una vez finalizado el contrato de distribucién, sea por acuerdo de las partes, o por
incumplimiento de contrato, o por-cualquier causa, “LA COMPANIA", se compromete a
no producir ninguna clase de bebida, asi como tampoco podrd comercializar, ni
distribuir refresco en general, en ninguna ruta, es decir no podra ser competencia

directa el “EL CONTRATANTE", por el periodo de TRES (3) afos posteriores a la
fecha de terminacién del mismo.

En el mismo sentido declara “LA COMPANIA”, que acepta que los clientes que le
entrega “EL. CONTRATANTE”", son clientes de FUENTES SAN FELIPE S.A,, y en el
término de tres afios previsto en el parrafo anterior, no podra visitarles ni proponerles,
peor atin entregarles ningun producto o bebida que no sea “EL PRODUCTO”

De incumplir esta clausula “LA COMPANiA" debera cancelar una indemnizacién a “EL
CONTRATANTE”, por el valor de USD 5.000 (cinco mil délares de los Estados Unidos
de América), y los dafios y perjuicios a los que hubiere lugar.

DECIMA SEGUNDA: CAPACITACION:

“EL CONTRATANTE" se compromete a capacitar a las personas que “LA

COMPANIA” designe, para que realice el trabajo conforme lo ha venido desarrollando
el personal de “EL CONTRATANTE”.

!r

S

)4




“EL CONTRATANTE” se compromete a que las personas que él designe, deberan
ensefiar la ruta norte a las personas designadas por ‘LA COMPANIA”, el lapso sera
minimo de UNO (1) mes, pero de requerirlo se podra ampliar el tiempo que no podra
ser mayor de TRES (3) meses.

En cualquier tiempo “LA COMPANIA”, podra requerir a “EL CONTRATANTE", para
que capacite a nuevo personal, o para que ellos visiten las instalaciones de “EL
CONTRATANTE”

Asi mismo en cualquier tiempo El CONTRATANTE, podra enviar un supervisor o aigun
representante de la empresa, el cual serd aceptado solo cuando traiga autorizacion
escrita del Gerente de EL CONTRATANTE, para que controle la buena atencién a los
clientes, asi como también 2 veces al afio, la contadora de la parte CONTRATANTE
visitara la bodega para cuadrar los'envases prestados a LA COMPANIA

DECIMA TERCERA: CONFIDENCIALIDAD.-

LA COMPANIA se obliga a guardar confidencialidad en relacién con cualquier
informacion, datos o documentos, que hayan sido recibidos de “EL CONTRATANTE”
en el curso de la negociacion, cklebraciéon y ejecucién del presente contrato. LA
COMPANIA no podra utilizar dicha informacion, datos o documentos confidenciales
para fines distintos a los requeridos para la ejecucion del presente contrato, ni podra
publicar o divulgar a terceros dicha informacién, datos o documentos salvo
autorizacién previa por escrito del CONTRATANTE.

La obligacién de confidencialidad estara vigente durante los S|gu1entes DOS (2) anos
contados desde la finalizacién del presente contrato.

La violacion de la confidencialidad dara derecho al CONTRATANTE a ejercer las
acciones legales que le correspondan por los perjuicios que tal violacion le ocasionare.

DECIMA CUARTA: INDEMNIDAD.-

EI CONTRATANTE queda liberado de toda responsabilidad, en caso de que como
consecuencia de la comercializacion encargada al DISTRIBUIDOR, se presentaren
reclamaciones judiciales o extrajudiciales ante cualquier organismo del Estado, pero
respondera en el caso que la demanda sea por deficiencias en “EL PRODUCTO".

DECIMA QUINTA: JURISDICCION Y COMPETENCIA.-

Las Partes se comprometen a ejecutar de buena fe las obligaciones reciprocas que
contraen mediante este Contrato y a realizar todos los esfuerzos requeridos para
superar, de mutuo acuerdo, cualquier controversia. Toda controversia o diferencia
derivada de la aplicaciéon, validez, interpretacion, nulidad o cumplimiento del presente
Contrato sera resueita con la asistencia de un mediador del Centro de Arbitraje y
Mediacién de la Camara de Comercio de Quito. En el evento que el conflicto no fuere
resuelto mediante este procedimiento, las partes someten sus controversias a la
resolucién de un Tribunal de Arbitraje que se sujetara a lo dispuesto en la Ley de
Arbitraje y Mediacion, el Reglamento del Centro de Arbitraje y Mediacion de la Camara
de Comercio de Quito y las siguientes normas:
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14.1. Un arbitro sera elegido por LA COMPANIA, un arbitro sera elegido por el
CONTRATANTE vy un arbitro sera elegido por los dos &rbitros previamente
seleccionados; )

14.2. Las partes renuncian a la jurisdiccion ordinaria, se obligan a acatar el laudo que
expida el Tribunal Arbitral y se comprometen a no interponer ningln tipo de
recurso en contra del laudo arbitral;

14.3. Para la ejecucion de medidas cautelares el Tribunal Arbitral esta facultado para
solicitar el auxilio de los funcionarios publicos, judiciales, policiales vy
administrativos sin que sea necesario recurrir a juez ordinario alguno;

14.4. El Tribunal Arbitral estara integrado por tres arbitros:

14.5. El procedimiento arbitral sera confidencial; Y,

14.6. El lugar de arbitraje serd en las instalaciones de la Camara de Comercio de
‘Quito.

Para constancia y sefial de aceptacién las partes firman en triplicado en igual tenor y
valores.
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FUENTES SAN FELIPE A, .
Ing. Nelson Sanchez Villacis Sanchez

Representante Legal " Represé&ntante Legal
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Latacunga 18 de Noviembre 2.0009
Sefiores(as) Directores (as)

Adjunto se serviran encontrar resumen de ventas y sus comisiones en el
mes de Septiembre de los distribuidores de la empresa. El mes de
Septiembre se encuentra entre los de mayor venta en el afio 2.009.

Se encuentran agrupados en tres paquetes, los de la matriz, Quito y
Ambato, en la primera columna est4 la cantidad de venta del producto, en
donde dice total es la cantidad de dinero que esto representa, luego esta la
columna del IVA que se les cobra, la columna que dice descuento es la
comision que el distribuidor ha recibido en el mes, la ultima columna que
dice neto es lo que la empresa recibe, que sumado al IVA, da como
resultado la columna de Total. Con el objeto de que tengan una rentabilidad
de la que se encuentren satisfechos, se ha visto la necesidad de que
obtengan por 1o menos 1.200 délares mensuales, con los que pueden pagar
sus gastos y tener una utilidad. Hay distribuidores que sobrepasan esa
cantidad, lo que contribuye en mejora de ventas para la empresa, ya que si
ganan mas la empresa también recibe mas. Podran notar que en el grupo de
la matriz hay tres personas que no alcanzan a los 1.000 délares, lo que se
presenta en esos casos es que: el Sr. Carrera solamente trabaja tres dias a la
semana, en una zona que hay otro distribuidor, por lo que en este caso la
empresa no pierde ingresos, en el caso de Victor Castellanos es una
extension de ruta para escuelas, lo que se realiza solamente en las mafianas,
en el caso de Patricio Cando es una ruta nueva que se ha logrado
implementar con recortes de otras, por lo que se esta trabajando en la
ampliacién de cobertura, lo que le mejorara al distribuidor y l6gicamente a
la empresa. En el grupo de distribuidores de Quito encontraran que la
distribuidora Visanfi no alcanza a llegar a cantidad indicada anteriormente,
lo que se hace en estos casos es trabajar con personal de la empresa para
conseguir mayor cantidad de clientes para que aumente sus ventas. Con
respecto a Ambato hay un distribuidor al que se le esta realizando las
introducciones para mejorar sus ventas, en esta ciudad el problema es que
hay una serie de distribuidores de marcas de botellones que por ganar
mercado rebajan los precios. Con relacion a los distribuidores de Quito y
Ambato debo indicar que tienen que pagar en forma adicional el arriendo
de bodega y su manutencién en ciudades que son mas caras.
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Latacunga 12 de mayo del 2010

Sefior. Doctor.

Marcelo Paez

Comisario de Fuentes San Felipe S.A.
Presente.

De nuestras consideraciones: -

Adjunto se servira encontrar documentacion requerida complementaria a la env1ada
anteriormente, para el informe de comisario del periodo 2009. : '

1. Se adjunta estado de flujo de efectivo durante el afio 2009. En lnforme anterlor e
. se envio notas aclaratorias al balance. iy
2. Se adjunta informe de los meses de junio, julio y agosto 2009. Segu
explicacion de la Sra. Presidenta a pedido del Ing Alberto Sanchez en sesion
realizada el 25 de septiembre del 2009 de por qué 1 no'se realizaron sesion
Directorio, indica que en la junta General el 23 de agosto del 2009, cu
reinstala la sesion de Junta General iniciada en ‘mayo 2009
mantener al Directorio en funciones prorrogadas por lo que anteriormente no
se podia reunir. Se adjunta copia de acta N.- D-06-2009. )
~ Adjunto se servira encontrar copias de informe presentado a los miembros
del Directorio y la contestacion a la comunicacion de 3 de febrero 2010
enviada por los directores. h,
~ Enrelacion a resoluc1on de Junta General ordman de “"cc1o""stas de 16 de
mayo 2009, sobre exphcac1on entregada por la a
del Comisario e informe actuarial para hacer recomend.v ciont
General por parte del Directorio, no han sxdo reallzadas o L
3. Respecto a este punto debemos 1nd1car que .en el afio 2009 T
" adquisiciones, enajenacmnes ‘de terrenos o vehiculos. T
4. Adjunto se servird encontrar copias de roles de pago del personal que labora en
Quito.
Se adjunta la explicacién sobre el punto qumto e
6. En el afio 2006, se vende un camioén marca chevrolet de 3 toneladas que
trabajaba en la ciudad de la Mana con el cual el Sr. Leandro Pacheco tuvo un
accidente, por lo que quedo seriamente afectado dicho vehiculo, llegandose a
la conclusion de que se deberia venderlo para evitar paros posteriores, decision
tomada por el Gerente.
- Se adjunta copia de sesioén de Directorio que autoriza la venta de vehiculo
Blazer y luv el 9 de mayo 2008 acta.-N.- D-04-2008.
~ En el afio 2010 no se ha vendido' alquilado, negociado ningin vehiculo a
\ favor de la empresa Visanfimeh, . - j

El verdadero sabor de la naturaleza
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- Respecto a la compra del terreno del sefior César Sanchez efectuado en el
mes de septiembre 2007, se lo hizo con el conocimiento del Directorio, no
existiendo autorizacion escrita, la que se hara valida en proéxima sesion de
Directorio. No se ha realizado la legalizacion de la escritura por que la
ordenanza del Municipio indica que debe haber una distancia de 30 metros
desde la acequia, dicho terreno se encuentra junto a la acequia y a la casa
del Sefior Nelson Sanchez, que construyd en tiempo anterior cuando no
habia esa ordenanza. La escritura esti en manos del abogado para legalizar
esta compra. No se vendié ni alquilo ningin vehiculo a la empresa
Visanfimch. P

7. Se adjunta cuadro de ventas en la ciudad de Quito.

8. Con el objeto de optimizar la presencia de personal de la empresa se estuvo
buscando algtn distribuidor para la zona norte de Quito, que se encontraba
estructurada desde tiempo atras, ya que se ocupaba chofer y, ayudante ;para
vender en esta zona y se analiz6 la necesidad de ocupar ese persona : A
otras zonas, en vista de que los accionistas de la tercera generacion, pldleron‘ e
hacerse distribuidores, se les entregé esa ruta porque luego de exper LA
negativas en otras rutas que se entrego a diferentes personas, que no lleparon . -
las expectativas debido a diferentes situaciones la Gerencia se sintié satisfech. e
de que los jovenes de la familia, comenzaran a conocer de embotellamwv a
través de- la distribucion. Siendo decision de elle
andnima para efectuar-la distribucién, lo que mejoraba la relacién de-emj
accionistas. Esta situacion ayudo a la logistica de la empresa por que las dos
personas que salieron de la ruta del norte de Quito, regresaron a la matriz y se
les esta ocupando en la ampliacion de mercados.

9. Se adjunta informe de ventas de producto Felipin.

10. Se ad]unta mforme de compras de envases de v1dr10
2009. .

11.En el Mumc1p10 de Latacunga existian cuentc’:"

del. Senor Alberto Sanchez Canas a partlr de ‘me

hable del afio

quedando pendlente el terreno del Senor Cesar Sancuei que 'esta en traimte
donde el abogado R
Adjunto se serv1ra encontrar copla de levantamlento topograﬁco

ATENTAMENTE

Ing. Nelson Sanchez Willacis
Gerente General

Ef verdadero sabor de la naturaleza
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El ciudad de Latacunga a Jos 01 d1a de] mes de febrero de 2009 comparecen por una parte, el - .
Ingeniero Nelson Sanchez Villacis, en.calidad de Gerente General y por lo-tanto representante
legal de 1la Compama F.UENTES SAN FELIPE S:A. SANLIC,. en adelante “EL
CONTRATANTE”, . ig:, Chlhusa en . adelante el
“DISTRIBU]DOR” '

CONTRATO DE: COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION

* manera directa.
“El DISTRIBUIDOR” se dedica a la comercializacion de bebldas entre.ellas aguas mmerales
SEGUN])A OBJETO

ISTRIBUIDOR” una
dia de entrega, +-

TANTE entrega al
dedos clientes, con.di

3.1“El CONTRATANTE et
de Fuentes San Felipe S
distribuya a la cartera‘de clientes et
clientes que busque y logre )
3.2“EL CONTRATANTE”, s ! mplementar clientes, hasta que
“DISTRIBUIDOR?”, pueda completar su ruta, con personal y vehiculo de “EL
CONTRATANTE” . e

“i

it

EN A .
_ £l verdadero sabor de la naturaleza j
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3.3 Inicialmente se ‘entregara al “DITRIBUIDOR” de “EL-PRODUCTO”, necesarioc  para
cumplir con los clientes que al momento tiene “EL CONTRATANTE”,
-cantidad que se aumentara de.acuerdo al requerimiento. de venta de las mismas.

3.4 “EL DISTRIBUIDOR” se compromete a prestar-todo su.esfuerzo y dedicacion para el

logro de'una eficaz distribucion y venta, comprometiéndose a ampliar mercado.

3.5 La liquidacién y pago de las ventas'realizadas por “EL DISTRIBUIDOR?” se la efectuara
diariamente en base a los reportes que se expidan por parte de la bodega de la empresa.

3.6 En el momento que “EL. CONTRATANTE” entrega el producto al “DISTRIBUIDOR”,
éste tiene la obligacién de entregar-el mimero. de envases vacios' de botellon y de botellas
- de vidrio, equivalentes a su pedido. ..

3.7 “EL DISTRIBUIDOR”,- -asume -, 1a -total responsablhdad y obhgacmnesv patronales
previstas en el Codigo de Trabajo y en la Ley de Seguridad Social y sus reglamentos,
respecto del personal que utilice o llegare a utilizar para el cumplimiento de este contrato,
quedando eximido FUENTES SAN FELIPE S.A; SANLIC de toda obhgacmn y
responsabilidad laboral.

3.8 “EL DISTRIBUIDOR?”, -garantizara los envases de vidrio y botellones como también
jabas ' plasticas y perta botellones de acuerdo con lo- ‘que disponga “EL

CONTRATANTE”.
CU ARTA OBLIGACIONES DEL DISTR]BUIDOR

Ademas del resto de obhgaclones estlpuladas en este instrumento, son tamblen obhgac1ones :

del “DISTRIBUIDOR”, las siguientes:
4.1 Contar con un vehiculo adecuado, para realizar la dlstnbucxon, demostrando que es el

duefio o puede disponer libremente del mismo.
4.2 Respetar y hacer respetar normas, reglas y regulaciones que “EL CONTRATANTE”;

mantiene y crea en beneficio de la empresa y su entorno de presencia y desarrollo de

politicas institucionales.
4.3 Mantener los clientes y-aumentarlos de acuerdo alo plamﬁcado entre las partes.

4.4 “EL DISTRIBUIDOR”, no podra ceder parcial o totalmente sus obhgacwnes contraidas -

mediante este Contrato a terceras personas

QU]NTA PAGOS -

5.1Porla d15tr1buc10n de “EL PRODUCTO” las partes acuerdan lo siguiente:
a) El precio de venta al publico de cada presentac;on es:

PRODUCTO | PVDETALLISTA |

VIDRIO o

300cc $5.00 - L
700cc $3.60

1000cc $4.30

2AAIIDDI 0000000000090 55000 Yo
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" b) “El CONTRATANTE” facturaré al “DISTRIBUIDO
el siguiente cuadro, otorgando por concepto de comi

_ COMISION |
300cc 0,90 2,20
700cc 0,90 2,80
1000cc 0,90 3,50
FET
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SEXTA: DE LA ENTREGA DE “EL PRODUCTO”

“ELL CONTRATANTE”, entregara el producto dlanamente conforme la peticion que haga
“El DISTRIBUIDOR”, mismo que se hara en la bodega de la empresa ubicada en el Pasaje.

Eloy Alberto Sanchez y Cuba.

SEPTIMA: MULTAS Y SANCIONES

El retraso o incumplimiento de pago por parte del “DISTR]BU]DOR” conlleva al
reconocimiento de los intereses por mora en conformidad a la tasa de interés bancario
legalmente aceptado. El mcumphnuento en el pago de dos o mas obhgacmnes de las partes,
sera causa suficiente para dar por terminado el presente convenio, sin lugar a mngun tipo de
indemnizacién. - .

Asi tamblen Sera causa para que “EL CONTRATANTE” dé por temunado umlateralmente el
presente Contrato en caso de que el “DISTRIBUIDOR”, no cumpla con sus obligaciones

previstas en el presente Contrato. - -

En caso de que cualquiera de las partes de por terminado unilateralmente el presente contrato,
sin que exista causal fijada en €l presente contrato, la otra parte indemnizara a la otro parte
con una suma de DOS MIL 'DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE

NORTEAMERICA (USD 2.000, 00)
OCTAVA: PLAZO.-

El presente Convenio tendra una duracién de 2 (DOS) afios, contados a partir de la presente
fecha y podra renovarse indefinidamente, sin embargo en el caso que una de las dos partes,
desistan del contrato, deberd notificar con treinta dias de ant1c1pac1on para dario por

terminado.
NOVENA: TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO.- )

El presente contrato podra terminar anticipadamente en los SIgulentes casos

9.1 Por mutuo acuerdo de las partes »

9.2 Por decisién del “DISTRIBUIDOR” :

9.3 Por decision de “EL CONTRATANTE si el “DISTRIBUIDOR” incurriere en las

diferentes causales:

9.3.1. “EL DISTRIBUIDOR” o -sus representantes, o - personas "con .control en la
administracion de la distribucion hayan sido objeto. de enjuiciamiento y estos a criterio
de “EL. CONTRATANTE” comprometan su buena reputacion.

9.3.2. Sea declarado insolvente o incurriere en reiterados o continuos 1ncumphm1entos con
su personal o sus acreedores.

9.3.3. Efectué ventas mediante informaciones falsas, incompletas, cnganosas S+realice
practicas prohibidas en la ley organica de Defensa del consumidor.
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APRODUCTO” entregado por ‘EL_ ONTRATANTE

9.3.4. Hubiere cedido total o parcialmente los derechos y obligaciones- emanados de este
contrato, sin -contar con la con -la autonzaclon prev1a y escrita de: “EL
CONTRATANTE”.

9.3.5. Los servicios proporcwnados no llenen las expectatxvas de “EL CONTRATANTE

En todos los €asos de terrmna "o_ de contrato menci nados en esta: clausula la parte
perjudicada deberd comunicar ] o.menos TREINTA (30)
dias de ant1c1pac1on, en. eL : it 22933, 934, “EL
DISTRIBUIDOR?”, in el valor establecido en la
clausula Siete:. Lot

En el caso de incumplir la obligacion contenida en el presente pu
termmacmn mmedlata de este contrato

De terminarse la relacion comermal entre las partes por cu sa deéilas ,tenormente_
'nta de agua, ni de bebldas _

expuestas, “EL DISTRIBUIDOR”, no podra dedicarse a I

o

durante los tres afios posteriores-a la terminacién del contrato

DECIMA PRIMERA.- NO COMPETENCIA POSTERIOR:

Upa vez finalizado el contrato de distribucion, sea por acuerdo de las partes, o por
incumplimiento de contrato, o por cualquler causa, “EL DISTIBUIDOR”, se compromete a
no comerclahzar m dlstnbulr ni reﬁ'escos en general, én mnguna ruta,'es decir no podra ser

=99,

entrega “EL. CQ TRA
termmo de tres-.

CONTRATANTE” por: el .'alor
América), y los dafios y pequlcl

DECIMA SEGUNDA: CAPA_ __A ION
“EL. CONTRATANTE” = se compromete a capacitar a las personas que “EL

DISTRIBUIDOR” de31gne para que realice el trabajo conforme 1o ha venido desarra}lando
el personal de “EL ‘CONTRATANTE”.

El verdadero sabor de la naturaleza
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“EL CONTRATANTE” se compromete a que las personas que €l designe, deberan ensefiar la
ruta a las personas designadas por “DISTRIBUIDOR?”, el lapso sera minimo de UNO (1) mes,
pero de requerirlo se podra amphar el tlempo que no podra ser mayor de DOS (2) meses.

En cualqu1er txempo “EI DISTRIBUIDOR” podra requerir a “EL CONTRAT ANTE” para
que capa01te a nuevo personal .

DECIMA TERCERA CONF[DENCIALIDAD -

“EL DISTRIBUIDOR” se obliga a guardar confidencialidad en relamon con cualquier
informacién, datos o documentos que hayan sido recibidos de “EL CONTRATANTE” en el
curso de la negociacion, celebracidbn y ejecucion del presente - contrato. “EL
DISTRIBUIDOR”, no podra utilizar dicha mformacmn, datos o documentos confidenciales
para fines distintos a los requeridos para la ejecucion del presente contrato, ni podra publicar

o divulgar a terceros dicha informacién, datos o documentos salvo autorizacion previa por
escnto de “EL CONTRATANTE” 3

La obligacion de confidencialidad estara vigente durante los 51gu1€htes TRES (3) afios
contados desde la ﬁnahzacmn del presente contrato.

La v101ac10n de la conﬁdenc1a11dad dara derecho al “CONTRATANTE a ejercer las
acciones legales que le correspondan por los perjuicios que tal violacion le ocasionare.

DECIMA CUARTA: INDEMNIDAD.-

“EL CONTRATANTE queda liberado de toda responsablhdad en caso de que como
consecuencia de la comercializacién encargada al “DISTRIBUIDOR”, se presentaren
reclamaciones judiciales o extrajudlclales ante cualquier organismo del Estado.

DECIMA QUINTA: JURISDICCION Y COMPETENCIA.-

Las Partes se comprometen .a ejecutar de buena fe las obhgaclones reciprocas-que contraen
mediante este Contrato y a realizar todos los esfuerzos requeridos para superar, de mutuo
acuerdo, cualquier controversia, . al no existir acuerdo las partes se someteran a los jueces
competentes de la ciudad de Latacunga

Para constancia y sena] de acep cion las partes ﬁrman en 3 phcado en igual tenor y valores.

<
e DIST] o
Ing. Nelson Sanchez Vlllacxs A * Alex Pilatasig Ch. , e
Representante Legal C.C.losp 10 3219. ”

A

DIDDIDDRIDIIIIIIIINDIIIDIIIIIIIIIDD

3

3
#

D200 333333

}




R T IEInI I N T O N N T S N O T S S S NN N R

PAGUESE w?a,w{mdz,
'psdwgamopwpaﬂb nuampo’v '

" FIRMA GARANTE C.. RUC.N"

Vel e ;zswpum eemw?i

wm&ew%mgmewww -

B T

* FIRMA ENDOSANTE C.l. RUC N°.




20 N R I I N T T I S N D IR D D D D R D D R D T I IS I N D N N TR N T TN 2O N IO T N N TR N TR T N BN N BN

Estado de Flujos de
efectivo

24




)

)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DURANTE EL ANO 2009

El balance que se entrego con fecha enero 2010 no estaba todavia conciliado como se
lo indicaba al momento de enviar la informacion, pues no se habia realizado todavia las
conciliaciones bancarias ni cuadre de cuentas respectivos no registrados todos los
asientos correspondientes de ajuste; por lo que tiene las diferencias mencionadas

En el rubro caja Bancos falto realizar los siguientes registros: (adjunto detalle )

En cuanto a los saldos de Caja Bancos debemos mencionar que dentro del rubro General
de Caja Bancos se incluye el rubro de Inversiones que se encuentran en los mismos
bancos donde San Felipe mantiene sus cuentas corrientes: Banco Pichincha y Cacpeco,
las inversiones se las ha efectuado a tres meses solamente por lo que estd dentro del
rubro general de EFECTIVO EN CAJA BANCOS

La empresa deposita sus dineros en la cuenta del banco Pichincha y el Cooperativa de
ahorro y crédito de la pequeiia empresa de Cotopaxi Cacpeco )

El afio 2009 ha sido un buen afio tanto por el aumento en el volumen de ventas como el
incremento en el precio de las presentaciones de vidrio y pet, no se ha incrementado
mayormente los gastos con relacion al afio anterior, En septiembre del 2009 se cambia
la comercializacion de la cola (de marca Tu kola a marca Orangine), permitiendo un
mayor ingreso por ser una marca mas conocida. Todo esto ha influido que la empresa
tenga mayores ingresos durante el afio y pueda realizar inversiones a corto plazo.

COMPOSICION DE LOS RUBROS DE FLUJO DE EFECTIVO
Los rubros del flujo de efectivo se componen de los siguientes rubros:
Recibido por clientes: ingresos por ventas y cuentas por cobrar

Pagado a proveedores: los pagos a proveedores, inventarios y los pagos del costo de
ventas

Pago por obligaciones laborales: los pagos efectuados al personal de la empresa
incluido Iess

Recibido por otros: cuentas por cobrar y por pagar a personas diferentes a proveedores

Pagos por otros Gastos: todos los pagos por gastos de administraciéon y ventas que
implican salida de efectivo:

Por Obligaciones Fiscales: Cuentas por cobrar y pagar al SRI

Por Varios: valores de recibidos y entregados por otros egresos (egresos no
operaciones dentro de balance) que no se consideran dentro de gastos de administracion
y ventas.

Aumento en la inversion: inversiones realizadas

Rendimientos Financieros: Intereses ganados pgr inversiones y cuenta de ahorro
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Aumento de Activos Fijos: compras de activos fijos

Aumento de Activos diferidos: Envases de vidrio y botellén

Pago de dividendos accionistas: Lo entregado a los accionistas
Aumento de pasivos a largo plazo: Cuentas por pagar a largo plazo

Los rubros pagados a proveedores y pagado por obligaciones laborales difieren con los
valores proporcionados con auditoria, porque se considera los pagos que se efectda al
personal de produccién dentro del rubro pagados por obligaciones laborales mientras
que auditoria lo incluye dentro del rubro de costo de ventas.

Adjunto a este documento podra encontrar los flujos mensuales segiin los solicitado

EXPLIGACION DE LAS VARIACIONES DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

Abril 2009

En abril se obtiene un ingreso por ventas y recuperacion de cuentas por cobrar de $
89.581,92. el rubro pagado por proveedores es de $34.174,69 Se realiza mayor
cantidad de adquisiciones de inventario con un crédito a treinta dias, lo que hace que la
cuenta pagado a proveedores se reduzca, En el mes de abril los pagos por
obligaciones laborales son mayores pues se cancela utilidades y la segunda quincena
del mes de marzo y se cancela

Mayo 2009

En Mayo del 2009 existe un efectivo de $27.363.83 en cuentas corrientes y de ahorro y
en inversiones 60.000 lo que nos da un total de $91.393,93.

El ingreso de efectivo es de $90.445.57, se paga a proveedores $55.292,22 pues el pago
que quedo pendiente en el mes de abril por las compras de materia prima se los realiza
en el mes de mayo aumentado la salida de efectivo, se cancela valores por obligaciones
laborales, fiscales y pagos a terceros y se paga por overhol del sistema sincronizado de
la lenadora meyer 40-10

Junio 2009

En el mes de Junio existe $105.399.61 en efectivo caja bancos, compuesto de
$25.175,63 en caja, cuentas corrientes y cuenta de ahorro y $ 80.223,98 en inversiones,
Existe un ingreso por ventas de $ 87,358 60 mas una variacién en la recuperacion de
cuentas por cobrar de 1.177.97, en este mes se adquiere mayor inventario lo que genera
un incremento en las cuentas por pagar a proveedores, disminuyendo la variacién por
este valor con relacion al mes de mayo, pues pagamos menos, ya que su pago se traslada
a Julio, los pagos por concepto de nomina y otros gastos son normales Lo que implica
que salga menos dinero en este mes, y se incremente el saldo de caja bancos. Como se
puede ver en el flujo adjunto.
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Septiembre 2009

A partir de este mes las ventas se incrementan (Fiestas religiosa,mama negra de
septiembre en honor a la virgen de las Mercedes) por lo que hay la necesidad de adquirir
mayor cantidad de inventarios para prevenir la falta de materia prima que suele suceder
en estos meses del afio

El ingreso generado en este mes es de $97.378,47 entre la venta y la recuperacion por
cuentas por cobrar, la salida de efectivo por rubros pagados a proveedores disminuye
pues se traslada el pago al mes de octubre los pagos por la adquisicion de materias
primas y productos a comercializar. La cantidad de materia prima que se adquiere
depende de las ventas a efectuarse mas una margen de seguridad por temporada.

En este mes se cancela los fondos de reserva de los empleados correspondiente al
periodo de julio 2008 a agosto 2009, se adquiere activos diferidos (botellones),
existiendo mayor salida'de efectivo, los demas pagos son similares & los otros meses.
Existe mayor ingreso en este mes pero también existe mayor salida del efectivo
disminuyendo el saldo de caja bancos.

Octubre 2009 :

En octubre se reciben ingresos por ventas de $ 117.705.81 , compuesto por
$108.209,44 por ventas y $ 9.796.37 por recuperacion de cartera, se producen mayor
cantidad de unidades para abastecer al mercado para las festividades novembrinas,
utilizando inventarios existentes, se paga las obligaciones generadas en el mes anterior
por la compra de materia prima y rubros de pago generadas en el mes,lo que aumenta el
rubro pagado a proveedores En obligaciones laborales se paga la segunda quincena de
septiembre de los empleados, aumentando la salida de efectivo

Noviembre 2009

En este mes de noviembre han ingresado por concepto de ventas y recuperacion de
cuentas por cobrar 107.428.54, menos que el mes de octubre sin embargo general mayor
liquidez en el efectivo esto se debe a que se realizan menos salidas de efectivo para
pago a proveedores. En obligaciones laborales se reduce la salida de efectivo porque no
se cancela la segunda quincena de noviembre a los empleados esto se lo hace el primero
de diciembre 2009. Existe un aumento en la salida de efectivo por la adquisicion de un
equipo de filtracion.

Diciembre 2009

El mayor ingreso del afio esta dado en el mes de diciembre llegando a $120.750,04, se
adquiere inventario para stok ya que todos nuestros proveedores cierran operaciones
por fin de afio. Se registra cuentas por pagar a proveedores para el proximo mes y se
produce también mayor volumen de ventas, en este mes se cancela el décimo tercer
sueldo a los empleados, se cancela sueldos del mes de diciembre y se paga la quincena
de la noviembre. Por lo que hay aumento en las obligaciones laborales, Se incrementan
el rubro pagado por otros gastos por el registro de la disminucion de los activos
diferidos (envases de vidrio roto: pimes, explotados, rotos en produccion y
manipulacion por transporte durante todo el afio el afio)




)

)

Y22 22I3DDDNDIIDIDIDNDIDNDINIDNDNDNIDNINIDNDNIINIINININNIIININIIINIIDNIIDNIIDID)

FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo DICIEMBRE 01 - DICIEMBRE 31 de 2009
(Expresado en US délares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 120,750.04
PAGADO A PROVEEDORES -59,064.93
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -41,174.54
RECIBIDO DE OTROS 3.13
PAGADO POR OTROS GASTOS -32,581.64
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES -12,077.94
POR OBLIGACIONES FISCALES 517.61
POR VARIOS -2,866.58
-2,348.97
3
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS -14,426.91
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
DISMINUCION DE INVERSION 20,000.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 776.02
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS -3,982.23
DISMINUCION DE ACTIVOS DIFERIDOS 21,568.60
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 38,362.39
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS
DISMINUCION PASIVOS LARGO PLAZO 2,364.06
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,364.06
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 26,289.54
MENOS INVERSION -20,000.00
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 6,299.54 6,299.54
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 7,080.24
INVERSIONES AL INICIO DEL PERIODO 140,000.00
147,080.24
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: uss$ 153,379.78
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 33,379.78
INVERSIONES AL FINAL DEL PERIODO 120,000.00
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Uss$ 153,379.78
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo NOVIEMBRE 01 - NOVIEMBRE 30 de 2009
(Expresado en US ddlares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 107,428.54
PAGADO A PROVEEDORES -45,284.15
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -7,612.33
RECIBIDO DE OTROS 1,331.06
PAGADO POR OTROS GASTOS -13,570.44
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 42,292.68
POR OBLIGACIONES FISCALES -158.74
POR VARIOS -2,579.85
-2,738.59
4
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 39,554.09
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
AUMENTO DE INVERSION -39,524.58
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 113.55
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS -15,133.64
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS -1,152.00
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -55,696.67
. FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS 0.00
DISMINUCION PASIVOS LARGO PLAZO 2,308.04
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,308.04
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES -13,834.54
MAS INVERSION 39,524.58
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 25,690.04
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 20,914.78
MAS INVERSION INICIAL 100,475.42
_121,390.20
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Uss$ 147,080.24
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 7,080.24
INVERSIONES AL FINAL DEL PERIODO 140,000.00
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Uss$ 147,080.24
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. FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
-~ Por el periodo OCTUBRE 01 - OCTUBRE 31 de 2009
- (Expresado en US ddlares)
_—
- FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 117,705.81
- PAGADO A PROVEEDORES -54,943.97

PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -22,021.95
- RECIBIDO DE OTROS -317.88
- PAGADO POR OTROS GASTOS -11,753.46
-~ EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 28,668.55
-~
- POR OBLIGACIONES FISCALES -4,054.09
-~ POR VARIOS -1,908.37

-5,062.46

-~~~ 3
- EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 22,706.09

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

AUMENTO DE INVERSION -20,059.08
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 69.91
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS 0.00
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS -1,478.77
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -21,467.94

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS 0.00

DISMINUCION PASIVOS LARGO PLAZO 296.39
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 296.39
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES ’ 1,534.54
MAS INVERSION ) 20,059.08
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 21,593.62
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 19,380.24
MAS INVERSION INICIAL 80,416.34

99,796.58

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO:
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Uss$ 121,390.20
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIDO 20,914.78
INVERSIONES AL FINAL DEL PERIODO 100,475.42
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 121,390.20
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo SEPTIEMBRE 01 - SEPTIEMBRE 30 de 2009
(Expresado en US dédlares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 97,378.47
PAGADO A PROVEEDORES -41,627.00
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -31,087.47
RECIBIDO DE OTROS -4,574.88
PAGADO POR OTROS GASTOS -11,544.88
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 7,644.24
POR OBLIGACIONES FISCALES -4,273.58
POR VARIOS -1,777.41
-6,050.99
}
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 1,593.25
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
AUMENTO DE INVERSION 9419
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 465.32
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS 0.00
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS -1,800.01
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 1,428.88
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS -6,790.25
DISMINUCION PASIVOS LARGO PLAZO 2,107.84
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -4,682.41
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES -4,518.04
INCREMENTO DE INVERSIONES 94.19
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES INVERSION -4,423.85
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 23,898.28
INVERSIONES AL INICIO DEL PERIODO 80,322.15
104,220.43
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Us$ 99,796.58
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 19,380.24
INVERSIONES AL FINAL DEL PERIODO 80,416.34
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: us$ 99,796.58
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo AGOSTO 01 - AGOSTO 31 de 2009
(Expresado en US délares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 91,758.90
PAGADO A PROVEEDORES -43,286.11
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -19,288.82
RECIBIDO DE OTROS 3,518.60
PAGADO POR OTROS GASTOS -10,736.87
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 21,965.70
POR OBLIGACIONES FISCALES 237255
POR VARIOS -1,107.38
1,265.17
?
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 23,230.87
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
AUMENTO DE INVERSION -98.17
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 100.59
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS 0.00
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS -4,183.60
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -4,181.18
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS -10,670.43
DISMINUCION PASIVOS LARGO PLAZO 2,457.69
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 8,212.74
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 10,836.95
MAS INVERSION 98.17
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES INVERSION 10,935.12
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 13,061.34
MAS INVERSION INICIAL 80,223.98
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 93,285.32
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: us$ 104,220.44
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 23,898.29
INVERSIONES AL FINAL DEL PERIODO 80,322.15
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Us$ 104,220.44
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo JULIO 01 - JULIO 31 de 2009
(Expresado en US délares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 85,207.01
PAGADO A PROVEEDORES -46,333.14
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -19,025.57
RECIBIDO DE OTROS -471.86
PAGADO POR OTROS GASTOS -14,851.94
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 4,524.50
POR OBLIGACIONES FISCALES -3,260.08
POR VARIOS -3,362.58
-6,622.66
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS -2,098.16
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
AUMENTO DE INVERSION 0.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 405.68
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS 0.00
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS -5,247.80
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -4,842.12
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS 0.00
DISMINUCION PASIVOS LARGO PLAZO -5,174.01
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -5,174.01
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES T -12,114.29
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 25,175.63
INVERSION AL INICIO DEL PERIODO 80,223.98
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 105,399.61
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Us$ 93,285.32
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 13,061.34
INVERSIONES AL FINAL DEL PERIODO 80,223.98
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: us$ 93,285.32
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodoJUNIO 01 - JUNIO 30 de 2009
(Expresado en US ddlares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 88,536.57
PAGADO A PROVEEDORES -39,293.47
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -14,144.88
RECIBIDO DE OTROS -3,926.04
PAGADO POR OTROS GASTOS -12,909.42
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 18,262.76
POR OBLIGACIONES FISCALES 103.75
POR VARIOS -2,885.07
-2,781.32
¥
EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 15,481.44
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
AUMENTO DE INVERSION ~20,113.11
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 116.27
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS -1,278.08
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS -2,639.94
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -23,914.86
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS . 0.00
AUMENTO PASIVOS LARGO PLAZO 2,325.99
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,325.99
"~ INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES -6,107.43
MAS INVERSION © 20,113.11
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 14,005.68
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 31,283.06
INVERSION INICIAL 60,110.87
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 91,393.93
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Us$ 105,399.61
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 25,175.63
INVERSION AL FINAL DEL PERIODO 80,223.98
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Us$ 105,399.61
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodoMAYO 01 - MAYO 31 de 2009
(Expresado en US dolares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 90,445.57

PAGADO A PROVEEDORES -55,292.22

PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -15,611.90

RECIBIDO DE OTROS 471.18

PAGADO POR OTROS GASTOS -12,857.22

EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 7,155.41

POR OBLIGACIONES FISCALES , 1,287.64

POR VARIOS -2,428.57

- -1,138.93

EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 6,016.48
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

AUMENTO DE INVERSION -110.87

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 114.03

AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS -4,346.33

AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS 0.00
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION -4,343.17
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS 0.00

AUMENTO PASIVOS LARGO PLAZO 2,356.7¢
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,356.79
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 4,030.10
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 27,363.83
INVERSION AL INICIO DEL PERIODO 60,000.00
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Uss$ 91,393.93
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 31,393.93
INVERSIONES AL FINAL DEL PERIODO 60,000.00
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Uss$ 91,393.93
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo ABRIL 01 - ABRIL 30 de 2009
(Expresado en US délares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 89,584 .92
PAGADO A PROVEEDORES -34,174 69
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES . -28,997.07
RECIBIDO DE OTROS -711.71
PAGADO POR OTROS GASTOS -15,500.69
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 10,840.76
4

POR OBLIGACIONES FISCALES -2,503.29
POR VARIOS -2,597.68

-5,100.97

EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 5,739.79

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

AUMENTO DE INVERSION -60,000.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 104.14
AUMENTO DE ACTIVOS FIlJOS 0.00
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS ; -1,672.06
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION - -61,467.92

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS 0.00

AUMENTO PASIVOS LARGO PLAZO 2,326.78
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,326.78
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES -53,401.35
MAS INVERSION EFECTUADA 60,000.00
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 6,598.65
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 80,765.18
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO INCLUIDO E _US$ 87,363.83
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 27,363.83
INVERSIONES AL FINAL 60,000.00
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO INCLUIDO E uss$ 27,363.83
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodoMARZO 01 - MARZO 31 de 2009
(Expresado en US ddlares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:
RECIBIDO DE CLIENTES
PAGADO A PROVEEDORES
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES
RECIBIDO DE OTROS
PAGADO POR OTROS GASTOS

EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES
¥

POR OBLIGACIONES FISCALES
POR VARIOS

EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
DISMINUCION DE INVERSION
RENDIMIENTOS FINANCIEROS
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS

EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS
AUMENTO PASIVOS LARGO PLAZO

EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO:

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO:

93,728.79
-48,702.89
-16,014.03

2,722.00

-14,122.45

17,611.42

5,5631.36
-3,121.37
2,409.99

0.00
0.00
-402.75

0.00

286076

uUss$

20,021.41

-2,526.18

2,860.76

20,355.99

60,409.19

80,765.18
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo FEBRERO 01 - FEBRERO 28 de 2009
{Expresado en US délares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES

PAGADO A PROVEEDORES

PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES
RECIBIDO DE OTROS

PAGADO POR OTROS GASTOS

EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES

POR OBLIGACIONES FISCALES
POR VARIOS

EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
DISMINUCION DE INVERSION
RENDIMIENTOS FINANCIEROS
AUMENTO DE ACTIVOS FIJOS
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS

EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS
AUMENTO PASIVOS LARGO PLAZO

EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO:

EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO:

106,341.98
-50,876.71
-15,770.64

10,606.43
-8,597.76

41,703.30

-2,616.66
-3,120.75
-5,737.41

0.00
340.55
0.00

-28,299.36

0.00

2,362.92

uss

35,965.90

-27,958.81

2,362.92

10,369.93

50,039.27

60,409.20
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo ENERO 01 - ENERO 31 de 2009
(Expresado en US ddlares)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES OPERATIVAS:

RECIBIDO DE CLIENTES 94,749.84
PAGADO A PROVEEDORES -50,971.35
PAGADO POR OBLIGACIONES LABORALES -11,246.11
RECIBIDO DE OTROS 133.67
PAGADO POR OTROS GASTOS -12,818.20
EFECTIVO PROVENIENTE DE OPERACIONES 19,847.85
POR OBLIGACIONES FISCALES 2,842.37
POR VARIOS -1,615.68

1,226.69

* EFECTIVO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES OPERATIVAS 21,074.54

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

DISMINUCION DE INVERSION 10,000.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS ’ 0.00
AUMENTO DE ACTIVOS FlJOS -1,183.04
AUMENTO DE ACTIVOS DIFERIDOS 0.00
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 8,816.96

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

PAGO DIVIDENDOS ACCIONISTAS 0.00 .

AUMENTO PASIVOS LARGO PLAZO 2,030.44
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO ’ 2,030.44
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 31,921.94
MENOS INVERSION EFECTUADA -10,000.00
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 21,921.94
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 18,117.33
INVERSION AL INICIO EL PERIODO 10,000.00
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO: 28,117.33
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO: Us$ 50,039.27

))))))))))))))))")))))’)’)3\)))))))’i))))))))’))))A)




| 20 I B I D D R DO N DR I I RN I IO D N TR D DO DN B D DR B |

- (Gestion comercial

)

(AN AR AR N AR B A AR AR AR R A 2 2 B B B B B )

Opweille ;} Qm%o@

en la ciudad de
Quito.-

28




Umf%: g et cO @

/»&{)))))3‘))3))3)))))))))))))?‘))))))l)))))))’!)))))’D

GASTOS QUITO ANO 20009
GASTOS DE
OPERACION
QUITO
1 SEMESTRE 2 SEMESTRE TOTAL
sueldo y beneficios
sociales 26,102.53 17,727.40 43,829.93
arriendo 1,260.00 618.00 1,878.00 7
teléfono 610.03 450.00 1,060.03
agua potable 116.90 - 116.90
Propaganda 1,772.57 868.00 2,640.57
Alumbrado eléctrico 93.71 - 93.71
Mantenimiento Vehiculo 1,933.20 417.33 2,350.53
Mantenimiento edificio 388.74 - 388.74
Combustible 2,099.28 1,820.12 3,919.40
Peajes 602.0Q 528.00 1,130.00
Seguros 967.20 546.00 1,513.20
otros gastos - ) 150.00 150.00
Depreciacién 1,909.68 1,909.68 3,819.36
Amortizacion botella pet 93.36 93.36 186.72
TOTAL 37,949.20 25,127.89 63,077.09

Los gastos efectuados en Quito se ha dividido en dos semestres:

De enero a junio la empresa era quien vendia en la ciudad de Quito tanto en el sur como
en el norte se pagaba una bodega en el sur de Quito de la cual se distribuia para los dos
sectores, existian 7 personas que laboraban en esos sectores. A partir del segundo
semestre las rutas fueron entregadas a dos distribuidores una el sur y una en el norte, se
elimina la bodega y se regresa el personal a Latacunga a realizar introducciones,
quedando 4 personas, se cancela una bodega de $ 63 y el garage del carro de $25
mensuales en el norte de Quito
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Nombrs Completos

l.- Chicai

Farinange Escobar Juan

«— Romo Gonzales Carlos

Sénchez Figueroa Bertha

C e

5 Chituisa Luis Gonzalo

L S S O S S

Fecha de Ingreso
01 Octibre 2004
12 Enero 2008
09 Agosto 2007
01 Marzo 2007

C O 00 e

Afns Servicio

S Abos 7 Meses

Afins 4 Meses

2
2 Afins 9 Meses
3

2 Meses

LS T S S S SO S A S T S O S S S O
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NOMINA DE EMPLEADOS CIUDAD DE QUITO

1

N AREEEEEE R R R R R

NOMBRE CARGO SUELDO | HORAS [OTROS COMI | ALIMEN | BONIF. |TOTAL
EXTRAS | INGRESOS | SION | TACION | RESPON
Bertha Sanchez | Gerente Regional | 248.00 - 150.00 |300.00 50.00 | 150.00 898.00
Carlos Romo Introductor 227.00 45.00 72.50 26.00 - 1370.50
Juan Farinango | Introductor 227.00 45.00 12.50 26.00 - {310.50
Gonzalo avudante de
Chicaiza ventas 227.00 42.00 84.00 26.00 - |379.00
DETALLE DE VALORES PERCIBIDOS PO_R DIRECTORES Y
ADMINISTRADORES EN EL ANO 2009
NOMBRE CARGO SUELDO | SUBSIDIO HONRARIOS | POR SESIOM | TOTAL
ANTIGUEDAD | MES DIRECTORIO
ing. Nelson Sanchez Gerente general 28300 910 29710
Dra. Violeta Sanchez Presidente 7,005.69 | . 300.00 | 7305.69
| Ing. Alberto Sanchez Director Principal 8400 300.00 8700
Sra. Ignacia Sanchez Director Principal 300.00 300
Econ. Alicia Sanchez Director Principal 200.00 200
Dra. Lola Sanchez Director Principal 200.00 200
Lic. Maria Augusta Sanchez | Director Suplente 100.00 100
Sr. Cesar Sanchez Directores 100.00 100

DETALLE DE PRESTAMOS SRS. ACCIONISTAS Y CUENTAS POR COBRAR

A LOS MISMOS
DETALLE VALOR
Comercio SanchezHold 730.92
Total cuentas por cobrar
accionistas 730.92

En el rubro de Comercio Sanchez Hola constan valores cancelados para la liquidacion

de la compafiia

DETALLE DE PRESTAMOS POR PAGAR A INSTITUCIONES FINANCIERAS
La empresa no mantiene préstamos por pagar a ninguna institucién financiera
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Balance cortado a
fecha 31 de
Diciembre, se envia
con carta original
sin ninguna

salvedad en Enero
del 2010
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Latacunga, 18 de Enero del 2010

Sefor Doctor
Marcelo Paez

Quito

De mis consideraciones

Adjunto se servird encontrar el balance general y el estado de pérdidas y ganancias

acumulados al mes de diciérﬁbre 2009.

Estaba planificado env1ar|e estos documentos , la semana- aritc-ribr hasta. el-mes de
noviembre. En vista de que contabilidad ofreci6 entregar este dia, dIChOS documentos hasta

el mes de diciembre, le estamos enviando , el dia de hoy lunes.

Atenta ente U
\%M&

Nelson Sanchez Vlllacns

Gerente General

El verdadero sabor de la naturaleza J

Cubay Pasaje Eloy Alberto Sanchez s/n - Telefax 03-2814131/03-2814132 / Casilla: 05-01-306 / LATACUNGA - ECUADOR
www.fuentesanfelipe.com / E-mail:aguasanfelipe@andinanet.net
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC ¢4 —
BALANCE GENERAL Ml Som Felipe -

MONEDA: DOLARES COTIZACION : 1 CON_BALRPT

FECHA DE CORTE: 31/12/2009

PROCESADO: 18/01/2010 12:09 USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 1 de S
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CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual

ACTIVO ' ‘

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS - 169,319.12 27,037.74

TOTAL DISPONIBLE : 169,319.12 27,087.74

CTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

DOCUMENTOS POR COBRAR
CLIENTES LIQ. ENV. Y EMPAQUES 24,185.93 - 4,358.75
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,911.68 - 21276
CLIENTES CHEQUES PROTESTADOS 2,625.29 0.00
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES 2,135.45 488.06
ANTICIPOS GASTOS DE VIAJE : 1,130.98 0.00
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 730.92 0.00
IMPUESTOS RETENCION EN FUENTE 33,359.98 7,918.39
ANTICIPOS PROVEEDORES Y OTROS ‘ 5,491.59 0.00
CTAS. A LIQUIDAR ADUANAS , 0.00 0.00
CUENTAS POR LIQUIDAR OTROS " 0.00 0.00
COMPANIAS RELACIONADAS 0.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR OTROS 196.12 0.00
VARIOS DEUDORES 0.00 " 0.0
RESERVA INCOBRABLES - 114410 0.00
TOTAL CTAS Y DCTOS POR COBRAR 70,523.84 3,836.94
INVENTARIOS
PRODUCTOS TERMINADOS 19,231.58 - 176865
PRODUCTOS EN PROCESO 0.00 0.00
INV.MAT.PRIM.Y MAT.IND.DE FAB. 16,420.54 . 2,959.85
INV ENV.EMP EN BOD DE PRO. TERM 9,131.66 1,838.16
INVENTARIO RETORNABLE 4 0.00 0.00
INV. ENVASE Y JABAS 36,470.36 458.19
INV,EN TRANSITO : 0.00 . 000
INVENTARIO AGUA SIN GAS 35,466.02 - 63552
INV. LIQ Y ENV. CONSIG. (COLA) 2,175.89 - 1,499.03
ARTICULOS DE PUBLICIDAD 1,106.35 © 0.00
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PROCESADO: 18/01/2010 12:09 USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 2 de 5
CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
TOTAL INVENTARIOS 120,002.40 - 4,566.70
GASTOS PREPAGADOS
SEGUROS 2,303.10 - 33330
INTERESES ANTICIPADOS ' 0.00 0.00
PUBLICIDAD ANTICIPADA 39‘],04 0.00
SUMINISTROS DE OFICINA 0.00 0.00
OTROS GASTOS ANTICIPADOS 0.00 0.00
CARGOS DIFERIDOS 0.25 0.00
TOTAL GASTOS PREPAGADOS 2,694.39 - 323.30
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
AL COSTO PROP. PLANTA.Y EQP.
TERRENOS 52,681.06 0.00
EDIFICIOS 130,214.88 0.00
INSTALACIONES 2,710.25 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 282,507.37 4 2,346.69
EQUIPO DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 226,496.04 0.00
HERRAMIENTAS 0.00 0.00
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES 38,820.29 / 1,635.54
EQUIPOS DE COMPUTACION 22,592.37 0.00
EQUIPO DE COMUNICACION 3,600.99 0.00
CONTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
ACTIVOS FIJOS EN TRANSITO 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 6,982.83 0.00
OTROS ACTIVOS FIJOS 7,863.60 0.00
SOFTWARE DE COMPUTADORAS 0.00 0.00
BIBLIOTECA 0.00 0.00
ENVASES 0.00 0.00
TOTAL PROP. PLANT.EQP. COSTO 774,469.68 3,982.23
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PROCESADO: 18/01/2010 12:09 USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 3 de 5
CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
TERRENOS 0.00 0.00
EDIFICIOS 0.00 0.00
INSTALACIONES 0.00 0.00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 0.00 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00
HERRAMIENTAS 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMUNICACION 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 0.00 0.00
BIBLIOTECA 0.00 0.00
PROYECTO DE GAS 0.00 0.00
ENVASES Y JABAS 0.00 0.00
TOTAL REVALORIZACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS 0.00 0.00
DEPRECIACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS
EDIFICIOS - 87,660.12 - 54263
INSTALACIONES - 811.28 - 11.34
MAQUINARIA Y EQUIPO - 209,308.51 -« 1,403.63
EQUIPO DE TRANSPORTE - 202,581.37 - 1,082.92
HERRAMIENTAS 0.00 0.00
VALLA PUBLICIDAD 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES - 30,886.51 - 6494
EQUIPO DE COMUNICACION - 3,260.36 - 6.35
EQUIPO DE COMPUTACION - 20,705.90 - 15255
PROPIEDAD NATURAL - 6,982.83 0.00
OTROS ACTIVOS - 7,296.14 - 22.59
BIBLIOTECA 0.00 0.00
ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
DEPRECIACION OTROS ACTIVOS FIJOS 0.00 0.00
TOTAL DEPRECIACION PROP, PLANTA Y EQUIPOS - 569,493.03 - 3,285.95
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CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
DEPRECIACION POR REVALORIZACION
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.OTROS ACTIVOS 0.00 0.00
DEPREC ACUM.REV.BIBLIOTECA 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.REV. OTROS ACT.FIJ 0.00 0.00
TOTAL DEPRECIACION POR REVALORIZACION ] 0.00 0.00
AMORTIZACION ACUMULADA(SOFTWARE) 0.00 0.00
INTANGIBLES 0.00 . 0.00
OTROS ACTIVOS 102,628.14 - 70187
TOTAL. OTROS ACTIVOS 102,628.14 - 70187
TOTAL ACTIVOS 670,144.54 25,969.08
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
OBLIG.CON BANCOS Y FINANCIERAS 0.00 0.00
PROVEED.DE SUMT,Y MATR.PRIMAS - 53,139.63 - 2,689.42
ACCIONISTAS 0.00 0.00
COMPANIAS RELACIONADAS 0.00 0.00
IMPUESTOS Y CONTRIB. POR PAGAR - 42,098.88 - 16,853.47
DEPOSITOS POR ENVASES Y EMPAQ. 0.00 0.00
DEPOSITOS PLAN CARRO 0.00 0.00
REVALORIZACION INVENT. ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
RETENCIONES DE NOMINAS - 14,126.09 - 2,791.04
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR - 9,062.92 1‘;,957.62
MANDATOS JUDICIALES 0.00 0.00
INTERESES POR PAGAR 0.00 0.09
CUENTAS A LIQUIDAR - 129.79 0.00
JUBILACIONES PATROALES A LARGO PLAZO 0.00 0.00
OTROS GASTOS POR PAGAR 0.00 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE - 118,556.31 - 10,376.31
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CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 0.00 0.00
OBLIGACIONES IN. L.PLAZO 0.00 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR i - 12,640.16 0.00
DEPOSITOS POR ENVASES Y JABAS - 42,961.97 - 97.95
JUBILACIONES PATRONALES - 138,655.57 1,196.26
DESAUCIO POR PAGAR - 7,506.02 - 3,753.00
PASIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00
APOR.ACC.Y SOC.PARA CAP.FUTU 0.00 0.00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - 201,763.72 - 2,654.69
TOTAL PASIVOS - 320,320.03 - 13,031.00
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL - 18,000.00 0.00
RESERVAS - 18,710.37 0.00
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 0.00 0.00
SUPERAVIT DE CAPITAL - 221,016.47 0.00
APOR.ACC.Y SOC. PARA CAP.FUTU. 0.00 0.00
PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO - 92,098.58 - 12,938.10 '
PERD.Y GANCS_EJERCICIOS ANTERS 0.00 0.00
REEXPRESION MONETARIA UTILIDAD 0.00 0.00
UTILIDAD LIQUIDA 0.00 0.00
PERD. Y GANANC. NO REALIZADAS - 0.10 0.00
UTILIDADES ACCIONISTAS PRE. EJERC. 0.03 0.00
TOTAL PATRIMONIO -~ 349,824.55 - 12,937.16
PASIVO + PATRIMONIO - 670,144.58 - 25,968.16
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (NEW) f Sem Felipe..
MONEDA: DOLARES COTIZACION : 1 CON_BALRPT
FECHA DE CORTE: 31/12/2009

PROCESADOQ: 13/01/2010 11:57 USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 1 de 1
CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
VENTAS -1,423,313.07 - 146,878.60
DESCUENTO EN VENTAS 282,005.54 29,439.22
TOTAL VENTAS NETAS -1,141,307.53 - 117,438.38
COSTO DE VENTAS 678,656.54 69,341.11
GASTOS DE FABRICACION 0.00 0.00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS - 462,650.99 - 48,098.28
GASTOS OPERACIONALES 344,005.82 33,288.14
UTILID/PERDID(-)GASTOS OPER. - 118,645.17 - 14,810.14
INGRESOS NO OPERACIONALES - 3,792.82 - 9207
EGRESOS NO OPERACIONALES 30,339.42 1,964.11
TOTAL ING/EGR NO OPERACIONALES 26,546.60 1,872.04
UTILIDAD/PERDIDA(-) DEL EJERCICIO - - 92,098.58 - 12,938.10
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
BALANCE GENERAL
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MONEDA: DOLARES . COTIZACION : 1 CON_BALRPT
FECHA DE CORTE: 31/12/2009
PROCESADO: 27/04/2010 15:15 . USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 1 de 5

CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 163,379.78 6,299.54

TOTAL DISPONIBLE . 153,379.78 6,299.54

CTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

DOCUMENTOS POR COBRAR

CLIENTES LIQ. ENV. Y EMPAQUES 23,464.81 - 4,227.71
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,911.68 -~ 21278
CLIENTES CHEQUES PROTESTADOS 2,650.08 124.79
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES 1,973.96 326.57
ANTICIPOS GASTOS DE VIAJE 1,130.98 0.00
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 730.92 0.00
IMPUESTOS RETENCION EN FUENTE ‘ ’ 25/473.00 24.71
ANTICIPOS PROVEEDORES Y OTROS 5,491.59 0.00
CTAS. A LIQUIDAR ADUANAS ‘ 0.00 0.00
CUENTAS POR LIQUIDAR OTROS 0.00 0.00
COMPANIAS RELACIONADAS 0.00 ' 0.00
CUENTAS POR COBRAR OTROS 196.12 0.00
VARIOS DEUDORES 0.00 0.00
RESERVA INCOBRABLES . © - 227.04 917.06
TOTAL CTAS Y DCTOS POR COBRAR ' 62,796.10 - 3,047.34
INVENTARIOS
PRODUCTOS TERMINADOS 19,291.96 - 1,708.27
PRODUCTOS EN PROCESO ’ 0.00 0.00
INV.MAT.PRIM.Y MAT.IND.DE FAB. 16,360.66 - 3,019.73
INV ENV.EMP EN BOD DE PRO. TERM 9,296.32 2,002.82
INVENTARIO RETORNABLE 0.00 0.00
INV. ENVASE Y JABAS 42,247.47 6,235.30
INV,EN TRANSITO 0.00 0.00
INVENTARIO AGUA SIN GAS ) 34,626.37 - 1,475.17
INV. L1Q Y ENV. CONSIG. (COLA) 2,175.89 - 1,499.03

ARTICULOS DE PUBLICIDAD 1,106.35 " 0.00
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“CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
TOTAL INVENTARIOS 125,105.02 ' 535.92
GASTOS PREPAGADOS
SEGUROS 2,569.71 - 66.69
INTERESES ANTICIPADOS 0.00 0.00
PUBLICIDAD ANTICIPADA 391.04 0.00
SUMINISTROS DE OFICINA 0.00 0.00
OTROS GASTOS ANTICIPADOS 0.00 0.00
CARGOS DIFERIDOS 0.25 0.00
TOTAL GASTOS PREPAGADOS 2,961.00 / - 66.69
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
»
AL COSTO PROP. PLANTA.Y EQP.
TERRENOS 52,681.06 0.00
EDIFICIOS 130,214.88 0.00
INSTALACIONES ’ 2,710.25 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 282,507.37 £ 2,346.69
EQUIPQ DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 226,496.04 0.00
HERRAMIENTAS 0.00 0.00
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES - 34,981.11 - 2,203.64
EQUIPOS DE COMPUTACION 22,592.37 0.00
EQUIPO DE COMUNICACION 3,600.99 0.00
CONTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
ACTIVOS FIJOS EN TRANSITO 3,839.18 3,839.18
PROPIEDADES NATURALES 6,982.83 0.00
OTROS ACTIVOS FIJOS 7,863.60 0.00
SOFTWARE DE COMPUTADORAS 0.00 0.00
BIBLIOTECA 0.00 0.00
ENVASES 0.00 0.00
TOTAL PROP. PLANT.EQP. CbSTO ' T74,469.68 3,982.23

I3
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CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio I Mes Actual
TERRENOS 0.00 0.00
EDIFICIOS 0.00 0.00
INSTALACIONES 0.00 0.00
M)-\QUINARIAS Y EQUIPOS 0.00 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00
_HERRAMIENTAS 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMUNICACION 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 0.00 0.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 0.00 0.00
BIBLIOTECA 0.00 0.00
PROYECTO DE GAS 8.00 0.00
ENVASES Y JABAS =+ 0.00 0.00
TOTAL REVALORIZACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS 0.00 0.00
DEPRECIACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS a
EDIFICIOS - 87,660.12 - 54263
INSTALACIONES - §11.29 - 11.34
MAQUINARIA Y EQUIPO - 208,308.51 - 1,403.63
EQUIPO DE TRANSPORTE - 202,581.37 - 1,082.92
HERRAMIENTAS 0.00 0.00
VALLA PUBLICIDAD 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES - 30,886.51 - 8494
EQUIPO DE COMUNICACION - 3,260.36 - 535
EQUIPO DE COMPUTACION - 20,705.80 - 15255
PROPIEDAD NATURAL - 6,982.83 0.00
OTROS ACTIVOS - 7,296.14 - 22.58
BIBLIOTECA 0.00 0.00
ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
DEPRECIACION OTROS ACTIVOS FlJOS 0.00 0.00
TOTAL DEPRECIACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS - 569,493.03 - 3,285.95

.( 'l.
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CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
DEPRECIACION POR REVALORIZACION
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.OTROS ACTIVOS 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.REV.BIBLIOTECA 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.REV. OTROS ACT.FIJ 0.00 0.00
TOTAL DEPRECIACION POR REVALORIZACION 0.00 0.00
AMORTIZACION ACUMULADA(SOFTWARE) 0.00 0.00
INTANGIBLES 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 96,684.20 - 684581
TOTAL OTROS ACTIVOS 96,684.20 - 6,545.81
TOTAL ACTIVOS 645,902.75 - 222810
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
OBLIG.CON BANCOS Y FINANCIERAS 0.00 0.00
PROVEED.DE SUMT,Y MATR.PRIMAS - 51,697.53 - 1,794.74
ACCIONISTAS 0.00 0.00
COMPANIAS RELACIONADAS 0.00 0.00
IMPUESTOS Y CONTRIB. POR PAGAR - 47,770.82 - 22,525.41
DEPOSITOS POR ENVASES Y EMPAQ. 0.00 0.00
DEPOSITOS PLAN CARRO 0.00 0.00
REVALORIZACION INVENT. ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
RETENCIONES DE NOMINAS - 7,349.39 8,580.49
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR - 21,088.79 - 16126
MANDATOS JUDICIALES 0.00 0.00
INTERESES POR PAGAR 0.00 0.00
CUENTAS A LIQUIDAR - 12979 0.00
JUBILACIONES PATROALES A LARGO PLAZO 0.00 0.00
OTROS GASTOS POR PAGAR 0.00 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE - 128,036.32 - 15,900.92
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CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 0.00 0.00
OBLIGACIONES IN. L.PLAZO 0.00 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 12,640.16 0.00
DEPOSITOS POR ENVASES Y JABAS - 42,961.97 - 97.95
JUBILACIONES PATRONALES - 138,364.94 1,486.89
DESAUCIO POR PAGAR - 7,506.02 - 3,753.00
PASIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00
APOR.ACC.Y SOC.PARA CAP.FUTU 0.00 0.00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE -.201,473.09 - 2,364.06
TOTAL PASIVOS - 329,509.41 - 18,264.98
PATRIMONIO -
CAPITAL SOCIAL - 18,000.00 0.00
RESERVAS - 18,710.37 0.00
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 0.00 0.00
SUPERAVIT DE CAPITAL - 221,016.47 0.00
APOR.ACC.Y SOC. PARA CAP.FUTU. 0.00 0.00
PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO - 94,975.13 - 15,814.65
PERD.Y GANCS.EJERCICIOS ANTERS 94,975.13 94,975.13
REEXPRESION MONETARIA UTILIDAD 0.00 0.00
UTILIDAD LIQUIDA 0.00 0.00
PERD. Y GANANC. NO REALIZADAS - 0.10 0.00
UTILIDADES ACCIONISTAS PRE. EJERC. - 58,667.38 - 58,667.41
TOTAL PATRIMONIO - 316,393.34 20,484.05
PASIVO + PATRIMONIO - 645,902.75 2,229.07

Vi £

Ing. Nelson Sénchez Villacis

GERENTE GENERAL

/ i
Ing. Jenny Alarcon Fe
CONTADORA
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FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (NEW) San Folips.
MONEDA: DOLARES COTIZACION : 1 CON_BALRPT
FECHA DE CORTE: 31/12/2009

PROCESADO: 26/04/2010 12:31 USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 1 de 1
CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
VENTAS -1,423,313.07 - 146,878.60
DESCUENTO EN VENTAS 282,005.54 29,439.22
TOTAL VENTAS NETAS -1,141,307.53 - 117,439.39
COSTO DE VENTAS 679,331.69 70,016.26
GASTOS DE FABRICACION 0.00 0.00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS - 461,975.84 - 47,423.13
GASTOS OPERACIONALES 340,152,03 29,434.35
UTILID/PERDID(-)JGASTOS OPER. - 121,823.81 - 17,985.78
INGRESOS NO OPERACICNALES - 464431 - 94356
EGRESQS NO OPERACIONALES 31,493.00 3,117.68
TOTAL ING/EGR NO OPERACIONALES 26,848.69 2,174.13

-~

UTILIDAD/PERDIDA{-) DEL EJERCICIO - 9497513 - 15,814.65
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ENVIADO EL 18-1-2010 ENVIADO EN MAYO 2010

CUENTA VALOR |CUENTA VALOR
IDEM

ACTIVOS ACTIVOS
EFECTIVO EN CAJA Y BANCO 169.319,12{EFECTIVO EN CAJA Y BANCO 153.379,78
TOTAL DISPONIBLE 169.319,12{TOTAL DISPONIBLE 163.379,78
CTAS Y DOC POR COBRAR CTAS Y DOC POR COBRAR
CLIENTES LIQ. ENV. Y CLIENTES LIQ. ENV. Y
EMPAQUES 24.185,93]EMPAQUES 23.464,81
CLIENTES CHEQUE CLIENTES CHEQUE
PROTESTADOS 2.525,29{PROTESTADOS 2.650,08
CUENTA POR COBRAR CUENTA POR COBRAR
TRABAJADORES 2.135,45] TRABAJADORES 1.973,96
IMPUESTO RET. A LA FUENTE 33.359,98|IMPUESTO RET. A LA FUENTE 25.473,00
TOTAL CUENTAS Y TOTAL CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR COBRAR 70.523,84|DOCUMENTOS POR COBRAR 72.796,10
INVENTARIOS : INVENTARIOS
PRODUCTOS TERMINADOS 19.231,58)PRODUCTOS TERMINADOS 19.291,96
INV. MAT. PRIM. Y MAT. IND. INV. MAT. PRIM. Y MAT. IND.
DE FAB. 16.420,54]DE FAB. 16.360,66
INV. ENV. EMO EN BOD DE INV. ENV. EMO EN BOD DE
PRO TERM 9.131,66]PRO TERM 9.296,32
INV. ENVASES Y JABAS 36.470,36}INV. ENVASES Y JABAS 42.247 47
INV. AGUA SIN GAS 35.466,02}INV. AGUA SIN GAS 34.626,37
TOTAL INVENTARIO 120.002,40] TOTAL INVENTARIO 125.105,02
GASTOS PREPAGADOS GASTOS PREPAGADOS
SEGUROS 2.303,10JSEGUROS 2.569,71
PUBLICIDAD ANTICIPADA 391,04|PUBLICIDAD ANTICIPADA 391,04
TOTAL GASTOS PREPAGADOS 2.694,38]TOTAL GASTOS PREPAGADOS 2.961,00
PROPIEDAD PLANTAY PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPOS EQUIPOS ’
MUEBLES Y ENSERES 38.820,29{MUEBLES Y ENSERES 34.981,11
ACTIVOS FIJOS EN TRANSITO 0,00JACTIVOS FIJOS EN TRANSITO 3.839,18
TOTAL 38.820,29{TOTAL 38.820,29
OTROS ACTIVOS 102.628,14JOTROS ACTIVOS 96.684,20
TOTAL OTROS ACTIVOS 102.628,14]TOTAL OTROS ACTIVOS 96.684,20
TOTAL ACTIVOS 670.144,58]TOTAL ACTIVOS 645.902,75
TOTAL PATRIMONIO <349.824,55]TOTAL PATRIMONIO -316.393,34
ESWO + PATRIMONIO -670.144,58|PASIVO + PATRIMONIO -645.902,75
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE 2009

|BALANCE GENERAL iado enero iado mayo

ACTIVOS | T 2010 2010]diferencias EXPLICACIONES

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO 169319.12 153379.78 15938.34|debito Impuestos mes Noviembre $7632.35, Aportes al lees 4.444,94 , cheque
TOTAL DISPONIBLES I 169319.12] 153379.78 15938.34|devuelto 124,79, quincena no registrada $3720.15, gastos bancarios

CUENTAS POR COBRAR | 0

CLIENTES LIQ ENV Y EMPAQUES 2418593 23464.81 721.12Se registra cancelacion de cuentas y reclasificaciones

CLIENTES CHQUES PROTESTADOS 2525.28] 2650.08 -124.79|Se registra cheque d

CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES 2135.45] 1973.96| 161.49|Reclasificacion de cuentas y enviadas a gasto

IMP. RETENCION EN LA FUENTE 33359.98 25473 7886.98]Se registra el pago de Impuestos de Iva y retenciones mes de noviembre
|TOTAL CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 70523.84 62796.1 7727.74
| I
[INVENTARIOS | 0
JPRODUCTOS TERMINADOS 19231.58 19291.96 -60.38]Ajuste cuentas de inventario
|INV.MAT.PRIM Y MAT.IND.DE FAB. 1642054, 16360.66 59.88Ajuste cuentas de inventario

(NV.ENV.EMO EN BOD.DE PRODUCTO 9131.66 9206.32 -164.66]Ajuste cuadre de inventarios

INV.ENVASES Y JABAS 36470.36 42247 .47, -5777.11|Reclaslficaclon a cuenta de otros activos

INV.AGUA SIN GAS 35466.02 34626.37 839.65]se registra costo de venta de envases botelion que no fue registrada

TOTAL INVENTARIOS 120002.4 125106.02 -5102.62

T

GASTQOS PREPARADOS 0

SEGUROS | 2303.1 2569.71 -2€6.681]ajuste solicitdo por auditoria

ANTICIPADA] 391.04 391.04 0

TOTAL GASTOS PREPAGADOS 2694.14 2860.76 -266.51{ajuste solicitdo por auditoria

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS 0,

MUEBLES Y ENSERES | 38820.29 34881.11 3839.18|Registro de material para construcion de estanterias bodega

TOTAL FIJOS EN TRANSITO 1] 3839.18 -3839.18que terminada su contruccion en febrero 2010 por lo que se reciasifica

TOTAL | 38820.29 38820.29 )

OTROS ACTIVOS 102628.14 96684.2 5943.94]reclasficacion de cuenta con inventario de jabas y envases

TOTAL OTROS ACTIVOS 102628.14 96684.2 6943.94/

TOTAL ACTIVOS 670144.58 645902.75 24241.83|Todas estas diferencias se acumula por lo que tambien se afecta al total de activos

T 2
TOTAL PATRIMONIO + PASIVO 349824.55| 316393.34 33431.21]El pasivo tambien se ve afectado con los registros efectuados en caja bancos, es decir pagos
PASIVO + PATRIMONIO { 670144.58, 645902.75, 24241.83[al IESS, nomina por pagar y se registran asientos de ajustes, fa jubilacién patronal es otro rubro
OJque se registra posterior cuando llego el calculo actorial yotros registros ingresados con
posterioridad afectan al resultado y por ende al patrimonio
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- FUENTES SAN FELIPE S.A.
- COMPARATIVOS DE BALANCE
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
- DICIEMBRE 2009
- . COMPARATIVO COMPARATIVO
- DETALLE ANUAL MENSUAL
DICIEMBRE |DICIEMBRE | DIFEREN PRESUP DICIEMBRE| DIFER
_—
2008 2,009 2,008
#~! VENTAS AGUA MINERAL ~ 97,344.98 116,688.46 | 19,343.48 122,392.62 116,688.46 | -5,704.16| 95%
.| Descuento en Ventas 18,739.22 26,735.86 7,996.64 28,615.80 26,735.86| -1,879.94| 93%
| Ventas Netas agua Mineral 78,605.76 89,952.60 | 11,346.84 93,776.82 89,852.60 | -3,824.22| 96%
VENTAS OTROS
~~ PRODUCTOS 20,662.67 30,190.14 9,527.47 24,722,687 30,190.14 | 5,467.47 | 122%
» Descuento en ventas 1,605.60 2,703.36 1,087.76 1,917.39 2,703.36 785.97 | 141%
‘J Ventas Netas otros '
—roductos 19,057.07 27,486.78 8,429.71 22,805.28 27,486.78 | 4,681.50|121%
~ _OTAL VENTAS NETAS 97,662.83 117,439.38 | 19,776.55 116,582.10 117,439.38 857.28 1 101%
_J (9 COSTO DE VENTAS AGUA g ~
- MINERAL 42 468.98 45,256.82 2,787.84 | 51,338.91 45,256.82 | -6,082.09| 88%
l (-) COSTO DE VENTAS
{ OTROS PROD. 163929.41 24,084.29 7,154.88 18,040.21 24,084.29{__5.044.08{126%-
 TOTAL COSTO DE VENTAS 59,398.39 69,341.11 9,942.72 70,379.12 69,341.11] -1,038.01| 99%
»~ UTILIDAD BRUTA EN =
| VENTAS 38,264.44 48,098.27 9,833.83 46,202.98 48,098.27 | 1,895.28| 104%
 Gastos de Ventas 19983.42 20167.20 183.78 20060.37 20167.20 106.83 | 101%
"Gastos de Administracién 14186.10 13120.94| -1,065.16 13034.30 13120.94 86.64 {1 101%
"L(—)total Gastos Operacionales 34169.52 33288.14 -881.38 33094.67 33288.14 193.471101%
‘LUTIL/PERD.(-)GASTOS
~OPER, 4,094.92 14,810.13 | 10,715.21 13,108.31 14,810.13| 1,701.82| 113%
’Llngresos no Operacionales 1,041.29 92.07 -949.22 220 92.07 -127.93| 42%
#h(-) Egresos no Operacionales 3,692.13 1,964.11| -1,628.02 3254.87 1,864.11| -1,200.76| 60%
#_]TILIDADIPERDIDA
=JERCICIO 1.544.08 1.2938.09 | 11.394.01 10073.44 12.938.09 2864.65 | 128%
APROV. 15% EMPLEA 231.61 1940.71 1,709.10 1511.02 1940.71 429.70| 128%
,’:\P. A LA RENTA 328.12 2,891.84 2,563.73 2,140.61 2,891.84 751.241135%
984.35 8,105.53 7,121.18 6,421.82 8,105.53| 1,683.71}126%
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COMPARATIVOS CON RELACION AL PRESUPUESTO

En este estado de pérdidas y ganancias podemos observar €l cumplimento que existe
entre los ingresos netos y los gastos presupuestados, y los ingresos netos y gastos
reales del mes de diciembre 2009, observamos también las variaciones existentes entre
el estado de perdidas y ganancias de diciembre 2008 y diciembre 2009

La utilidad del ejercicio antes de impuestos y participaciones en el mes de diciembre
2009 esde $ 12.938,09

1. Los ingresos netos por la venta de agua mineral se cumplen en un 96%;_ con
relacién a presupuesto. La venta de los otros productos se cumplen en un 121%,
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CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO 2009
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PRESUP 2009 |[VTAS. 2009 DIF %
300

700 3315} 3463 148 104%

1000 16285,5 14915 -1370,5 92%
TOTAL VIDRIO 19600,5|- 18379 -12215 94%
500SG 4016,4 5011 994,6 125%
500CG 1963,2 1678 -285,2 85%
1500CG 0 179 179 100%
2000CG 1126,8 880 -246,8 78%
3000CG 445,2 520 74,8 117%
5000SG 2247,6 1875 -372,6 83%
TOTAL PET AGUA 9799,2 10143 343,8 104%
500 LIM 1407,5 1377 -30,5 98%

500 NAR 1193,75 1109 -84,75]| | 93%

0 473 473 100%

TOTALLIM 2601,25 2777 175,75 107%
BOTELLON 73574,7| 65462 -8112,7 89%
ENVASE PVC 1362,75 898 -464,75 66%
ENVASE POLI 239,2 212 27,2 - 89%
CER. ECON 1001,65 724 -277,65 72%
CER. CALCO 420,9 213 -207,9 51%
PEDESTAL 173,65 189 15,35 109%
CER. PEQUENO - 82,8 {0 -82,8 0%
TU KOLA/ ORANGINE 3396 2050 -1346 60%
ORANGINE 3 000 0 887 887 100%
GRANADA 250CC 0 353 353 100%
1500 ORANGINE 0 50 50 100%
500 ORANGINE 0 10 10 100%




I XXX DNIIIDNIDINIDNNIIDNDINIININNIIIAIININDNCNINIIINIIYIIDN»IID N N

M@W@

Balance cortado a
fecha 31 de
Diciembre, del
2008.-

24




))3))))))))))’)))))))))¥)))?)))’)‘)))))))))?))))3"3)

{

BALANCE GENERAL

MONEDA: DOLARES

COTIZACION :

CON_BALRPT
FECHA DE CORTE: 31/12/2008
PROCESADO: 31/03/2009 19:00 USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 1 de 5
CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 28117.33 1,402.62
TOTAL DISPONIBLE 28,117.33 1,402.62
CTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
DOCUMENTOS POR COBRAR
CLIENTES LIQ. ENV. Y EMPAQUES 66,714.52 - 29,767.21
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 4,461.80 - 21248
CLIENTES CHEQUES PROTESTADOS 2,664.45 285.00
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES 1,547.78 - 633.06
ANTICIPOS GASTQS DE VIAJE 504.98 - 1,035.00
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 11,939.95 . s3a3
IMPUESTOS RETENCION EN FUENTE 26,293.38 3,604.95
ANTICIPOS PROVEEDORES Y OTROS 1,904.18 -~ 7520
CTAS. A LIQUIDAR ADUANAS 0.00 0.00
CUENTAS POR LIQUIDAR OTROS 0.00 0.00
COMPANIAS RELACIONADAS 0.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR OTROS 87.59 10.00
VARIOS DEUDORES 0.00 0.00'
RESERVA INCOBRABLES -- 1,167.88 - 5484
TOTAL CTAS Y DCTOS POR COBRAR 115,050.79 - 27,971.15
INVENTARIOS
)
!
PRODUCTOS TERMINADOS 13,018.48 - 2,323.05
PRODUCTOS EN PROCESO 0.00 0.00
INV.MAT.PRIM.Y MAT.IND.DE FAB. 23,498.96 3,279.43
INV ENV.EMP EN BOD DE PRO. TERM 8,873.19 - 3,429.26
INVENTARIO RETORNABLE 0.00 0.00
INV. ENVASE Y JABAS 33,684.61 - 4,896.71
INV,EN TRANSITO 0.00 0.00
INVENTARIO AGUA SIN GAS 37,387.91 - 53,811.28 /
INV. LIQ Y ENV. CONSIG. (COLA) 2,762.41 - 355.05
ARTICULOS DE PUBLICIDAD 1,106.35 - 351507
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PROCESADO: 31/03/2009 19:00 USUARIO: JE_ALARCON PAGINA: 2 de 5
CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
TOTAL INVENTARIOS 120,331.91 - 65,151.00
GASTOS PREPAGADOS
SEGUROS 2,774.15 - 346.90
INTERESES ANTICIPADOS 83.55 - 431
PUBLICIDAD ANTICIPADA 391.04 0.00
. SUMINISTROS DE OFICINA 0.00 0.00
OTROS GASTOS ANTICIPADOS 0.00 0.00
CARGOS DIFERIDOS 0.25 0.00
TOTAL GASTOS PREPAGADOS 3,248.99 - 3%0.01
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
AL, COSTO PROP. PLANTA.Y EQP.
TERRENOS 52,681.06 0.00
EDIFICIOS 130,214.88 0.00
INSTALACIONES 2,710.25 0.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 261,606.27 ’ - 43,991.38
EQUIPO DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION 226,496.04 0.00
HERRAMIENTAS 0.00 0.00
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
- MUEBLES Y ENSERES 34,578.36 133.26
EQUIPOS DE COMPUTACION 21,409.33 220.00
EQUIPC DE COMUNICACION 3,600.99 0:00
CONTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
ACTIVOS FIJOS EN TRANSITO 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 6,982.83 0.00
OTROS ACGTIVOS FIJOS 7,863.60 0.00
SOFTWARE DE COMPUTADORAS 0.00 0.00
BIBLIOTECA 0.00 0.00
ENVASES 0.00 0.00
TOTAL PROP. PLANT.EQP. COSTO 748,143.61 - 43,638.12
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PROCESADO: 31/03/2009 19:00

USUARIO: JE_ALARCON
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PAGINA: 3 de §

CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
TERRENOS 0.00 0.00
EDIFICIOS 0.00 0.00
INSTALACIONES 0.00 0.00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 0.00 0.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00
HERRAMIENTAS 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMUNICACION 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 0.00 - 0,00
CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 0.00
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 0.00 0.00
BIBLIOTECA 0.00 0.00
PROYECTO DE GAS 0.00 -0.00
ENVASES Y JABAS 0.00 0.00
TOTAL REVALORIZACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS 0.00 0.00
DEPRECIACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS
EDIFICIOS - 81,149.05 - 54256
INSTALACIONES - 87556 - 1129
MAQUINARIA Y EQUIPO - 193,267.89 42,669.76
EQUIPO DE TRANSPORTE ~ 189,550.15 ~ 1,046385
HERRAMIENTAS 0.00 . 0.00
VALLA PUBLICIDAD 0.00 0.00
MUEBLES Y ENSERES t - 30,127.43 - 6861
EQUIPO DE COMUNICACION - 3,196.16 - 535
EQUIPO DE COMPUTACION - 18,931.40 - 110.26
PROPIEDAD NATURAL - 6,98283 0.00
OTROS ACTIVOS - 7,025.34 . - 2255
BIBLIOTECA 0.00 0.00
ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
DEPRECIACION OTROS ACTIVOS FIJOS 0.00 0.00
TOTAL DEPRECIACION PROP. PLANTA Y EQUIPOS - 530,905.81 40,862.29
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PROCESADO: 31/03/2009 19:00
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USUARIO: JE_ALARCON

PAGINA: $ de 5
CUENTAS DEL BALANCE Acumuiado anio Mes Actual
DEPRECIACION POR REVALORIZACION
VALLAS PUBLICIDAD 0.00 0.00
ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMPUTACION 0.00 0.00
PROPIEDADES NATURALES 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.OTROS ACTIVOS 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.REV.BIBLIOTECA 0.00 0.00
DEPREC.ACUM.REV. OTROS ACT.FiJ 0.00 0.00
TOTAL DEPRECIACION POR REVALORIZAGION 0.00 0.00
AMORTIZACION ACUMULADA{SOFTWARE) 0.00 0.00
INTANGIBLES 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 91,529.15 865,422.05
TOTAL OTROS ACTIVOS 91,529.15 8542205
TOTAL ACTIVOS 575,515.97 .~ - 9,46332
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
OBLIG.CON BANCOS Y FINANCIERAS 0.00 0.00
PROVEED.DE SUMT,Y MATR.PRIMAS - 56,807.67 206.37
ACCIONISTAS 0.00 0.00
COMPANIAS RELACIONADAS 0.00 0.00
IMPUESTOS Y CONTRIB. POR PAGAR - 30,808.60 - 13,213.89
DEPOSITOS POR ENVASES Y EMPAQ. 0.00 0.00
DEPOSITOS PLAN CARRO 0.00 0.00
REVALORIZACION INVENT. ENVASES Y EMPAQUES 0.00 0.00
RETENCIONES DE NOMINAS - 8,298.72 §,029.19
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR - 21,437.03 5,113.79
MANDATOS JUDICIALES 0.00 0.00
INTERESES POR PAGAR 0.00 0.00
CUENTAS A LIQUIDAR - 12979 - 119.20
JUBILACIONES PATROALES A LARGO PLAZO 0.00 0.00
OTROS GASTOS POR PAGAR 0.00 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE - 117,479.81 - 2,983.74
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PROCESADO: 31/03/2009 19:00 USUARIO: JE_ALARCON

_ PAGINA: 5 de 5
CUENTAS DEL BALANCE Acumulado anio Mes Actual
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 0.00 0.00
OBLIGACIONES IN. L.PLAZO 0.00 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 12,640.16 0.00
DEPOSITOS POR ENVASES Y JABAS - 41,322.19 - 97.70
JUBILACIONES PATRONALES - 125,134.15 - 3,701.62
DESAUCIO POR PAGAR - 3,753.02 - 3,753.02
PASIVOS DIFERIDOS 0.00 : 0.00
APOR.ACC.Y SOC.PARA CAP.FUTU 0.00 0.00
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - 182,849.52 - 7,552.34
TOTAL PASIVOS - 300,329.33 7 - 10,536.08
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL - 18,000.00 0.00
RESERVAS - 18,710.37 0.00
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 000" 0.00
SUPERAVIT DE CAPITAL - 221,016.47 0.00
APOR.ACC.Y SOC. PARA CAP.FUTU. 0.00 0.00
PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO - 34,297.16 : 3,162.88
PERD.Y GANCS.EJERCICIOS ANTERS 34,297.16 34,297.16
REEXPRESION MONETARIA UTILIDAD 0.00 0.00
UTILIDAD LIQUIDA 0.00 0.00
PERD. Y GANANC. NO REALIZADAS - 0.10 - 0.10
r
UTILIDADES ACCIONISTAS PRE. EJERC. - 17,460.65 - 17,460.56
TOTAL PATRIMONIO - 275,186.64 20,000.34
PASIVO + PATRIMONIO - 5§75,515.97 9,464.27

)))))))))))))))))I)))’)))))))))"&‘))))))))1)))))3}3

Ing. Nelson Sénchez V.
GERENTE GENERAL
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS (NEW)

MONEDA: DOLARES

PROCESADO: 31/03/2009 19:03

COTIZACION :

FECHA DE CORTE: 31/12/2008

USUARIO: JE_ALARCON

PAGINA: 1

de 1

CUENTAS DEL BALANCE

Acumulado anio Mes Actual
VENTAS -1,171,878.72 - 118,007.65
DESCUENTO EN VENTAS 216,532.01 20,344.82
TOTAL VENTAS NETAS - 955,346.72 - 97,662.83
COSTO DE VENTAS §55,914.98 60,206.05
GASTOS DE FABRICACION 0.00 0.00
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS -~ 399431.74 - 37,456.78
GASTOS OPERACIONALES 349,797.67 40,962.64
UTILID/PERDID(-)GASTOS OPER. - 49,634.07 3,505.86
INGRESOS NO OPERACIONALES - 12,143.75 - 4,008.49
EGRESOS NO OPERACIONALES 27,480.86 3,665.51
TOTAL ING/EGR NO OPERACIONALES 15,31{8.91 - 34298
UTILIDAD/PERDIDA(-) DEL EJERCICIO - 34,297.16 - 3,162.88

e 1. 4, A

Ing. Nelson Sinchez V.‘I,
GERENTE GENRAL

ol
Ing.é[enny Alarcédn F.

ONTADORA
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INFORME DE VEHICULOS DE LOS ULTIMOS 5 ANOS

2009
V. VALOR
. ADQUISICION |DEPREC, LIBROS PLACAS

VEHICULOS VENDIDOS EN 1996 6,423.08 6423.08 o

Blazer - 0

Vehiculo LUV 0] 0 0
CUSHMAN 2278.74 2278.74 0

TOYOTA

1 HIUNDAY MOD 2001 2.0 TONELADAS 15298.48 15298.48 01 XBS0770
1 HINO MOD 2001 FB CAJON. 33310.00 33310.00 0 | XBS0709
1 HINO MOD 2001 GH CAJON 57830.00 57830.00 0 | XBS0710
1 DAIHATSU MOD 2002 23000.00 23000.00 0| XBT0521
CHEVROLET NPR

DAIHATSU 2006 19096.74 13676.69 5420.05 | XBX0047
DAIHATSU 2006 . 18941.02 11795.62 7145.4 | XBX0458
Bronco 8120.00 © 5043.42 3076.58 | XBLO796
DAIHATSU 2007 18817.98 10545.38 8272.6 | XBY0023

7
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Los vehiculos que actualmente tiene la compaiiia son 8.

Los vehiculos blazer y camioneta LUV fueron vendidos en el afio 2008, la camioneta
Toyota fue vendida en el afio 2006, y el vehiculo Chevrolet NPR se lo vendio en el afio
2006.

El vehiculo Bronco fue adquirido en el mes de Noviembre del 2006 con la autorizacion
del directorio.

DETALLE DE TERRENOS DE SAN FELIPE QUE NO ESTAN A NOMBRE DE
: LA EMPRESA _

En el septiembre 2007 se adquierg un terreno al st. Cesar Sanchez de 443,50 por un

valor de $ 5.000,00, que no se ha podido traspasar a San Felipe por un problema en los

limites de la acequia. ’
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- Respecto a_la compra del terreno del sefior César Sianchez efectuado en el
mes de septiembre 2007, se lo hizo con el conocimiento del Directorio, no
existiendo autorizaciOn escrita, la que se hari valida en proxima sesion de
Directorio. No se ha realizado la legalizacion de la escritura por que la
ordenanza del Municipio indica que debe haber una distancia de 30 metros
desde la acequia, dicho terreno se encuentra junto a la acequia y a la casa
del Sefior Nelson Sinchez, que construyd en tiempo anterior cuando no
habia esa ordenanza. La escritura estd en manos del abogado para legalizar
esta compra. No se vendié ni alquilo ninglin’ vehiculo a la empresa
Visanfimch, .

7. Se adjunta cuadro de ventas en la ciudad de Quito.

8. Con el objeto de optimizar la presencia de personal de la empresa se estuvo
buscando algin distribuidor para la zona norte de Quito, que se. encontraba
estructurada desde tiempo atrés, ya que se ocupaba chofer 'y ayud, ite para,
vender en esta zona y se analizo6 la necesidad de ocupar ese personal en buscar
otras zonas, en vista de que los accionistas de la tercera generacion, pldleron :
hacerse distribuidores, se les entregd esa ruta porque luego de experiencias
negativas en otras rutas que se entrego a diferentes personas, que no llenaron
las expectativas debido a diferentes situaciones la Gerencia se sinti6 satisfecha
de que los jovenes de la familia, comenzaran a'cor oqcr_ _de cmbg_;gllamlento; a
 través de la distribucién. Siendo decisi6n de ellos el asoci ; L
andnima para efectuarla distribucion, lo que mejoraba-la: relacxon'de'empresa—- e
accionistas. Esta situacion ayudo a la logistica de la empresa por que las dos
personas que salieron de la ruta del norte de Quito, regresaron a la matriz y se
les esta ocupando en la ampliacion de mercados.

9. Se adjunta informe de ventas de producto Felipin. ~

10. Se adjunta mforme de compras de envases de v1drlo desechable del afio
2009." A

11.En el Mumclplo de Latacunga .emstlan cuentas? ;
‘del Sefior Alberto Sanchez Cafias, a partir del mes'de
realizado ‘las’ ‘gestiones necesarias, encontrandose al m ,
facturas del Mun1c1p10 de Latacunga a nombre le. Fuentes San Fellpe
quedando pendiente el terreno “del Senor Cesar Sanchez que esta en tramite
donde el abogado R o
Adjunto se servira encontrar copia de levantarmento topograﬁco

ATENTAMENTE

Ing. Nelson Sanchez ¥illacis
Gerente General

El verdadero sabar de la naturaleza

\

/

Cubay Pasaje Eloy Alberto Sanchez s/n - Telefax: 03-2814131/03-2814132 / Casilla: 05-01-306 / LATACUNGA - ECUADOR
www.fuentesanfelipe.com / E-mail:aguasanfelipe@andinanet.net
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3 Fuenfes

' San Felipe .

ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DEACC IONISTAS
DE FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC

En la cindad de Latacunga, a los 16 dias del mes de Mayo del 2009 dia sabado, en el local social de la
compaiiia, de acuerdo a convocatoria realizada eni €l dlano la. gaceta de} esta ciudad, el 6 de mayo 2009,
siendo las 11:30 horas, encontrand ‘

Lola Sanchez presenta el poder de la»Ing,_;_ it
General de la compaiiia - que hace las vece;
accionario para tratér'el’siguiente O1¢
1.-Conocimiento y resoluc1on de- mform
generadas. - : -
2.-Conocimiento 'y resolucnon de mforme ¢ Auditoria externa periodo2008
3.-Conocimiento y resolucién de informe de comisario afio 2008..
4.-Nombramiento de presuiente VICCpI‘CSIantC y sus ﬁmc:ones
5.-Nombramiento de Gerente General.
6.-Nombramiento de 4 Directores (as) Principales y 4 Directores (as) Suplentes
7.-Nombramiento de Compaiiia Auditora para el periodo 2009
8.-Nombramiento de comisario para el afio 2009 e
9 - Ratificacion de resoluciones’ de reunion- de accionistas del 11 de en

-G ‘rent‘e;G;eﬁe'ral_ del gje _Ev’:’iéio eco m1c02008 y utilidades

b

La Sra. Presidenta ‘ordena dar lectura al orden del dia luego de lo’ cual - Se pasa a tratar &l pnmer punto -

que dice: Conocimiento y resolucién de informe de Gerente General del ejercicio econdmico 2008 y
utilidades generadas. Se adjunta los balances y memorias del Ejercicio econémico 2008, los mismos que
son aprobados, con el voto en contra del Ing. Alberto Sanchez y la abstencién del Econ. Augusto
Sanchez .- Segundo punto ‘del orden del dia:- Conocimiento y Resolucién de informe de Auditoria
Externa, periodo 2008, se pide que se lea la parte pertinente del informe de Auditoria, para debatir,
luego de lo cual se toma-votacién siendo aprobado cormr et voto en contra del. Ing Alberto Sanchez.
Tercer punto del orden del dia.~ Conocimiento y resolucion de informe de comisario afio 2008. El Sr.
Comisario lee su informe. -La Geréncia General, da lectura‘a una explicacién. cntregada por la
administracién, al informe del comisario. -Se rcsuelve quela’ e\pllcacmn -al -informe del comisario
entregado por la administracion, sea conoc1do en Directorio: asi como el . informe actuarial, los  cuales
luego de su analisis se realizaran las recomendacmnes ala Junta Genera.l_ ‘Se-aprueba el mforme del
comisario. Cuarto punto-del' orden ‘del dia* Nombramlento de. presidente, (a) vicepresidente(a) y sus
funciones.- Se nombra como presidenta de la compaiifa a la Dra. Violeta Sanchez, firmara los cheques
en forma conjunta con el-Sr. Gerente General: Se elige como chepre51denta ala Econ. A11c1a Sanchez,
quien deberd conocer en primera instancia los proyectos que se presenten por parte de los directores o

el gerente general y entregarlosal Dlrectono para su resolucion, con el voto en contra del Ing. Alberto’

Séanchez. Quinto punto del orden del dia.-Nombramiento de Gerente General. Se mociona ratificar en su
cargo al Ing. Nelson Sanchez V111ac1s obtemendo una votacién de 12. 500 acciones a favor de 16.500
acciones presentes. Ll

Siendo las 19:30 se suspende la Junta y se ‘Teunird nuevamente previa convocatoria escrita de la
Presidencia.

Siendo las 11:10 am del dia 23 de Agosto de 2009, se reinstala la Junta General de Accionistas, con la
presencia de los siguientes accionistas: Dra. Vigleta. Sinchez, presidenta de la empresa que la premde
Ing. Alberto Sanchez Sr. Carlos Villacis, que pres : I“poder de la Dra. Lola Sanchez, Econ. Alicia

\

Cubay Pasaje Eloy Alberto Sanchez s/ - Telefax: 03-2814431 /03-2814132 / Caslia: U5=
www.fuentesanfelipe.com / E-mait: aguasanfehpe@andmanet net
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Sanchez, Str. Cesar Sanchez, Econ. Javier Sanchez, Econ. Augusto Sanchez quien presenta el poder de
Lcda Marnia Augusta Sanchez, Ing. Bertha Sanchez, Abogado Nelson Sanchez Figueroa, Dr. Marcelo
Paez, quien presenta el poder de la Sra. Beatriz Cueva Fonseca, y la Sra. Ignacia Sanchez, Lcda.
Carmen Villacis, Ing. Carlos Villacis, Sr. Luis Fernando Villacis, Ing. Pledad Sanchez y el Ing. Nelson
Sanchez Villacis Gerente General de la compaiiia.
El Dr. Marcelo Paez, pide el cambio del orden del dia, para que los puntos 5.y 6 sean tratados al final de
la Junta General, mocion apoyada por el Econ. Xavier Sinchez, se somete a votacion y es aprobado con
el voto en contra del Ing. Alberto Sanchez. El nuevo orden del dia queda de la siguiente manera:
5.- Nombramiento de Compaiifa Auditora para el periodo 2009.
6.- Nombramiento de Comisario para el afio 2009. '
7 .- Ratificacién de resoluciones de reunion de accionistas del 11 de Enero del 2009,
8.~ Nombramiento de Gerente General :
9.- Nombramiento de cuatro directores-principales y cuatro suplentes ; -
Se considera la resolucion de distribucion de utilidades del ejercicio econémico 2008, con una votacidén -
de 15.500 acciones a favor, y 2.500 en contra. Por lo que se resuelve distribuir las utilidades. Quinto
punto del orden del dia.- Nombramiento de Compaiiia Auditora para el periodo 2009. Se .oma votacién
entre dos empresas candidatas Moores BKR del Ecuador e Ivan Iglesias &Asociados Cia. Ltda. Ivan -
Iglesias tiene una votacién de 11.000 acciones y BKR 7.000, por consiguiente se nombra a Ivan Iglesias
 &Asociados como compafifa auditora para el periodo 2009. Sexto punto del or¢:n del dia.-
Nombramiento de Comisario para el afio 2009. Por unanimidad se ratifica al Dr. Marcel» Paez como
Comisario de Fuentes San Felipe para el afio 2009. Séptimo punto del orden del dia.- Retificacion de -
resoluciones de reunion de accionistas del 11 de Enero del 2009.- La Junta resuelva no ratificar las
actuaciones y queda anulada dicha Junta Universal. Octavo punto del orden del dia.- Nomb -amiento de
Gerente General.- Se presentan dos mociones para el cargo, la del Econ. Xavier Sdnchez y la ratificacion ' -
del Ing. Nelson Sanchez. 11.000 acciones a favor del Econ. Xavier Sanchez, que significa ei 61.11% y ”
7.000 acciones a favor del Ing. Nelson Sanchez que significa el 38,89%. Debido a que estatuariz.mente no
se llega al 80% requerido para el nombramiento del Gerente General, se toma en consxdex -cidn el
Articulo 259 de la Ley de Compafifas.- El administrador continnara en el desempefio de sus fui-ciones, o
ain cuando hubiere concluido el plazo para el que fue designado, mientras el sucesor tome posesidn de -
su cargo. Noveno punto del orden del dia.- Nombramiento de cuatro directores principales y cvatro
suplentes.~ Se plantean dos mociones, la primera, en vista de.que no ha sido posible que se obteny.a el
quorum requerido de conformidad con los estatutos se deje sin efecto el punto referido. La segunch, -
consolidar al directorio. Se obtiene un 52,78% a favor de consolidar el directorio y 47,22% a favor de 1 -
otra mocidn. Se mociona al Abogado Nelson Sanchez como candidato, obteniendo un 52,78%, Debido a
que estatuariamente no se llega al 80% requerido para los nombramientos de los directores, se decide
mantener el directorio actual en funciones prorrogadas. ] -
Siendo las 17:00-horas la Sra. Presidenta, declara clausurada la Junta General Ordmana -
de Accionistas. Se da un tiempo para la transcripcién del acta, la cual una vez leida es aprobada por
unanimidad por los presentes -y para constancia firman en unidad de actcyz Presidenta v el Gerente

General - Segr A//m ; déllyﬁ

Sanchez Sanchez Ing. Nelson Sanchez Vﬂlé}'s
Presidenta Gerente General - Secretario ‘ -
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Acta # D-06-2009

Acta de Sesion de Directorio de la Compafija Fuentes San Felipe S.A. realizada el 25
de Septlembre 2009. En la ciudad de Quito, a los 25 dias del mes de Septiembre del
2009 , dia viernes, en las oficinas ubicadas en la Av. América # 22-148 y Ramirez
Dévalos edificio Saa Oficina # 301 encontrandose presentes los siguientes
Sefiores(as)Directores (as): La Dra. Violeta Sanchez, que lo preside, Dra. Lola
Séanchez, Sra. Ignacia Sanchez, Eco. Alicia Sanchez, Ing. Alberto Sanchez, vy el
suscrito Gerente General, que actia como secretario.
Siendo las 11:30 minutos, la Dra. Violeta Sanchez, declara instalada la
sesion de Directorio, que tiene el siguiente orden del dia.
1.- Aprobacion del orden del dia. E1 Ing. Alberto Sanchez pide que se trate
primero porque no se ha realizado reuniones de Directorio y que indique
por que se ha entregado una ruta del norte de Quito, a-otra compama
La Senora Presidenta indica que no se han realizado reuniones de
n el mes de Mayo que se realizd la Junta General, se
nombro a la Presidenta y Vice presidenta, luego de 1o cual fue suspendida
la Junta General, que una vez realizada una nueva convocatoria se reune el
23 de agosto del 2009 en la cual el nombramiento del Directorio no
. alcanzan el 80% que estatutariamente se requiere, para su nombramiento,
se toma en consideracion el articulo 259 de la ley de compaiiias, en la que
se indica que se continuara en el desempefio de sus funciones aun cuando
hubiere concluido el plazo para el que fue designado, mientras el sucesor
tome posesion de su cargo, se_declara en funciones prorrogadas al

__Directorio. Por lo anotado las sesiones de Directorio se reanudan el mes de
Septiembre, ya que el mes de Agosto se toma la resolucion sobre el
Directorio, indica la Sra. Presidenta. _El Ing. Alberto Sanchez, pide que el

___Directorio haga una consulta a la Superintendencia de Compaiiias porque la
empresa Fuentes San Felipe tiene un directorio que se encuentra actuando
sin haber sido nombrado, bajo una resolucién de la Asamblea General, asi
como la Gerencia General, los que se encuentran en funciones
prorrogadas, y pide un plazo, para luego ponerlo en conocimiento del
Directorio en la proxima sesion, la redaccidén de esta comunicacion, antes
de enviarla a la Superintendencia de Compaiiias. Se resuelve que la
Gerencia haga llegar un informe sobre la distribuciéon del producto y el
costo beneficio de esta modalidad. Se pide que el plan de Marketing

FUER ﬂ.hreahzado por el Ing. Acosta Gerente de ventas, se ponga valores y sea

A/\%[ . El verdadero sabor de la naturaleza

J

Cuba«y Pasaje EonAlberto Sanchez sin - Telefax: 03-2814131/03-2814132 / Casiila: 05-01-306 / LATACUNGA - ECUADOR
; . vwvw fuentesanfelipe.com / E-mail: aguasanfelipe@andinanet.net




entregado al Directorio. Se resuelve que el Gerente General prepare el
Plan estratégico con el personal de la empresa. Se resuelve que los
Directores(as) realicen el estudio de la comunicacidon enviada por la Sra.
Presidenta de fecha 4 de Septiembre y realicen una plantilla de lo que se
crea mas importante de dicho documento de Michael Mankins

Se da por conocido los comparativos de Junio —Julio y Agosto 2009

Siendo las 15:10 Horas, la Sra. Presidenta declara clausurada la sesién de

Directorio.
Para constancia de lo actuado firman en umdad de acto la Sra. Presidenta y

el Sefior Gerente General Secretario.

i 7 bl |

” —N
Ing. Nelson Sanchez Villacis
. Gerente General Secretario

=

Ta. Violeta Sanchez Sanchez
Presidenta '

e




medios de television y de radio, introduccién a comisariatos, obsequio de
“productos logistica la cantidad de 30.000 ddlares. El Sr. Gerente General
indica que lo que habia que preparar un proyecto de introduccion del
producto en Quito y Ambato, considerando todas las variables. Se pide
que el Sr. Gerente de ventas haga conocer el presupuesto de ventas, lo
- mas pronto posible. Cuarto punto.- resoluciéon sobre compra de vehiculo
. para la empresa.- El Sr. Gerente General, ofrece en venta su vehiculo
= marca Ford modelo 1994 con 123.000 Km, de recorrido_ que serviria de
reemplazo’ para la blazer del afio 1.982 que hace los viajes a sesiones de .
~ Directorio. Con el voto en contra del Ing. Alberto Sanchez, se resuelve

pagar la cantidad de 8.000 dolares, mas iva por la compra del vehiculo
Ford. Bronco.

Siendo las 18:00 horas, la Sra. Presidenta, declara clausurada la sesion de
- Directorio. 2

..... Para constancia de lo actuado, firman en unidad de acto, la Sra. Presidenta

- y el Sr. Gerente General, Secretario.

| \ 7\/%4»& / \%% M
- . 5&\\_ Q&LAQLM 3\_( g

- mﬁls Ing. Nelson Sanchez WVillacis

- " Presidenta Gerente General —Secretario -
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Acta # D-08-2006

Acta de Sesion de Directorio de la- Compaiiia Fuentes San Felipe S.A.
realizada el 21 de Noviembre 2006 . En la ciudad de Quito, a los 21- dias
del mes de Noviembre del 2006 , dia martes, en el domicilio ubicado en la
Av. Eloy Alfaro conjunto las Farsalias casa # 52, encontrandose presentes
los siguientes Seflores(as) Directores (as): Econ. Alicia Sanchez, que lo
preside, Dra. Lola Sanchez, Dra. Violeta Sanchez, Econ. Augusto Sanchez,
Sefior César Sanchez Ing. Alberto Sanchez y el suscrito Gerente General,
que actlia como secretario.
Siendo las 14:30 Horas, la Sra
Directorio, que tiene el sig
1.- Aprobacion del o
2.- Conocimiento y ¢
3.- Conocmnento
2006

4.- Resolucidn so
Primer Punto del orde
unanimidad- Segus
aprobacién del ac
del orden del dia.- Con

esidenta , declara instalada la sesion de

de Perdidas y Ganancias del
mes Octubre 2006. Se ta de que el acta anterior, no se
“anoto, sobre el comentario del Ing. Alberto Sanchez de que las ventas en
Ambato y Quito , entregan un porcentaje muy pequefio a las ventas
generales, el gerente de ventas debe tomar muy en cuenta esta situacion.
La Dra. Violeta Sanchez pide a los sefiores (as) Directores (as) que se
retome el proyecto de incremento de ventas, presentadas por las Srtas.
Bertha y Maria Augusta Sanchez hace unos afios atrds y se lo revise para
sacar los puntos que se pueda realzar. Adicionalmente indica que debe
constar en actas que el Sr. Gerente de ventas debe establecer 3 variables
sobre inversion publicitaria en Quito y Ambato, y en base de estas
variables tomar una decisiéon. El Sr. Gerente de Ventas hace conocer una
comunicacion que indica, que una cantidad estimada para inversion en

Casilla: 05-01-306
“ “ LATACUNGA - ECUADOR
£l verdadero sabor de la naturaleza
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INFORME COMERCIAL Y FINANCIERO DE FELIPIN
Felipin es un producto que Fuentes San Felipe S.A. comercializa tiene las
presentaciones en pet y refrescos, la compra se lo realiza con ocho dias de crédito.
Empezamos a comercializar en Julio del 2007 restindole mercado a la limonada Heiser
que fue la primera que salio al mercado, tuvimos muy buena a cogida de los clientes, en
el afio 2008 incrementamos las ventas con gran satisfaccion.
Actualmente sus ventas han sufrido un golpe fuerte en los dltimos 8 meses, ya que coca
cola ha sacado su linea de jugos "el valle" con precios sumamente bajos, claro esta
también el monopolio que manejan y los acondicionantes que prestan a sus detallistas.
A mas de ello tenemos limonadas Imperial que tienen una presentaciéon de 200cc a un
precio bajo. ‘ '
Las tendencias del mercado estan a ver botellas mas pequefias en la linea de jugos, a un
precio mas bajo, como también la aparicion de Citrus de tres litros que ha ganado un
espacio en los detallistas por el precio.

VENTAS COSTO DE VENTAS Y PROMOCIONES DE FELIPIN

FELIPIN ventas costo de ventas | promociones | utilidad
PET NARANJADA 26,556.88 24,506.87 810.99 1,239.02
PET LIMONADA 43,968.06 40,357.73 . 2,453.57 1,156.76
REFRESCOS 100*25 13,216.64 12,076.56 167.60 972.48
LIMONADA 250*25 4,456.83 4,097.09 9.60 350.14
FRASCOS 4,017.57 3,476.32 27.95 513.30
REFRESCOS FELIPIN 2,676.72 2,321.55 16.65 338.52

) 94,892.71 86,836.12 3,486.36 4,570.23

{L{)))))))))‘!'))))‘))))))3))>)))))3)\))’D))))))))))'}'">
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COMPRAS DE ENVASE VIDRIO Y DESECHABLES DURANTE 2009

Durante del afio 2009 Fuentes San Felipe S.A. a adquirido los siguientes envases tanto
de vidrio como pet, los envases de vidrio nos empiezan a llegar en diciembre 2008 hasta
marzo del 2009, los envases de pet se adquieren mensualmente en funcién a los
volumenes de produccion a realizar.

VIDRIO UNIDADES _ |VALOR E
1000 CC 59136 32823.07

PET

500 CC 446700 35736.00

2000 cc 124800 22.548.83

5000 cc 45810 16,456.96

305060 75600 15,266.45

500 cc s/g 563550 45.281.00

1500 cc 30520 4,147.66
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INFORME COMERCIAL Y FINANCIERO DE FELIPIN

Felipin es un producto que Fuentes San Felipe S.A. lo crea para el segmento de los
nifios, ya que en un muestreo de mercado que se realizé se ve un segmento Optimo en
las diferentes instituciones educativas de la matriz, y la aceptacion que existe en el
mercado de la marca Heyser de la ciudad de Cuenca; quien lideraba el mercado; quien
en este momento a perdido fuerza.

Empezamos a comercializar Felipin en Julio del 2007; teniendo las presentaciones en
pet de 500cc, y refrescos, en los sabores de naranja y limonada. Su introduccién fue
muy buena y la acogida de los clientes empez6 a crecer en los detallistas; para el afio
2008 incrementamos las ventas con gran satisfacciéon, donde se esperaba un repunte
dentro de los proximos afios esto es el 2009 y 2010.

Las compafiias internacionales y naciones de las grandes han visto como sus ventas han
bajado en el segmento de las colas; siendo las tendencias de los mercados irse a los
jugos a nivel mundial, esto ha hecho que Felipin actualmente baje sus ventas, por
presentarse empresas como coca cola que ha sacado su linea de jugos "el valle" con
precios sumamente bajos, claro esta también el monopolio que manejan y los a
condicionantes que prestan a sus detallistas por el marketing que se manejan dentro de
los establecimientos, como los refrigerantes, exhibidores; que son herramientas para que
los detallistas adquieran a un solo proveedor todas las lineas. )

‘A mas de ello tenemos limonadas Imperial que tienen una presentacion de 200cc a un
precio bajo que comienzan en Noviembre su venta en la provincia de Cotopaxi con
cinco camiones de la misma compaiiia, golpeando al mercado con precios bajos de
introduccion.

A mas e ello tenemos que la tendencia del mercado estan a ver botellas mas pequeiias

en la linea de jugos, a un precio mas bajo, como también la aparicion de Citrus de tres
litros que ha ganado un espacio en los detallistas por el precio.

Por lo anotado han bajado las ventas en los Gltimos meses del afio. Hemos sufrido un
golpe fuerte en los nltimos 8 meses, ya que las ventas de este segmento han bajado
notablemente, ya que es en la matriz donde se aprecia su aceptacién con mayor facilidad
que en los otros mercados que tenemos por la imponencia de las marcas ya nombradas.

CONCLUSION:
Es necesario mantener este producto porque resulta un gancho, para los demas
productos, aunque la utilidad no sea alta, ya que se ofrece con el agua mineral.

Para mantener el mercado se requiere de una herramienta que utilizan las empresas de
bebidas y son las promociones a clientes especiales las cuales se entrega a aquellos
clientes que compran 10 paquetes, es decir se entrega 11 paquetes cuando compran 10,
debido a que esa es la forma que tiene la competencia como ya lo habiamos indicado.

Se esta realizando los estudios para sacar los sabores de naranjilla y maracuya, para

a{qglliz‘l”l‘p'fla"g()bgrt}“a y neutralizar a la competencia si es posible en embases de menor
FUENTES SAN el S A&
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proporcion, para ser ofertantes de acuerdo a las necesidades de los consumidores
finales.

Nuestra planta por su infraestructura no puede producir este producto para lo cual desde
un inicio se hablo con el Ing. Pozo propietario de la fabrica leito de la ciudad de
salcedo, quien nos da elaborando el producto hasta la presente fecha; la compra se lo
realiza con ocho dias de crédito.

A continuacion presento cuadro.

VENTAS COSTO DE VENTAS Y PROMOCIONES DE FELIPIN
ANO 2009
" Total Ventas :
FELIPIN Paquetes | Totales costo de ventas | promociones utilidad
PET NARANJADA 9,711.00 |26,556.88 |24,506.87 810.99 1,239.02
PET LIMONADA 16,063.04 |43,968.06 |40,357.73 2,453.57 1,156.76
REFRESCOS 10025 22,399.00 13,216.64 12,076.56 ~__167.60 972.48
LIMONADA 250*25 802.07 4,456.83 4,097.09 9.60 350.14
FRASCOS 2,298.06 {4,017.57 3,476.32 27.95 513.30
- | REFRESCOS _
FELIPIN 5,149.00 |2,676.72 2,321.55 16.65 338.52
TOTAL 56,422.17 |94,892.71 86,836.12 3,486.36 4,570.23

Como podemos observar en el presente cuadro tenemos los rubros necesarios para
determinar cada presentacitn en el trayecto del afio 2009.

El total de utilidad que obtenemos es pequefia pero sirve de apalancamiento dentro de la
liquidez de la compaiiia.

No podriamos ampliar una infraestructura para este segmento ya que sigue siendo
pequefia de acuerdo al comportamiento del mercado y las empresas nacionales e
internacionales realizan inversiones altas reduciendo los nichos de mercado.

NELS¢
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Quito, 19 Abril 2010

Sefior

Gerente General
Fuentes San Felipe S.A.
PRESENTE .-

Sefor Gerente:

Con el fin de presentar el informe correspondiente a la Junta General de
Accionistas, en forma atenta y comedida solicito lo siguiente:

Copias de los balances mensuales e informes presentados al Directorio
durante el afio 2009.

Balance anual a 31 de Diciembre del 2009, memoria anual del Sr. Gerente,
estado de pérdidas y ganancias y anexos, inventario detallado de activos,
bienes inmuebles y vehiculos.

Informes de Auditoria.

Copias de las Actas de Junta General de Accionistas efectuadas durante el afo
2009.

Nomina de trabajadores y empleados, detalle de sueldos, salarios,
bonificaciones y comisiones. Especificamente némina de empleados en la
ciudad de Quito.

Detalle de valores percibidos por los Directores y Administradores, por dietas,
bonificaciones, etc.

Detalle de prestamos a accionistas y cuentas pos cobrar a los mismos.

Detalle de préstamos por pagar a instituciones financieras, destino de los
créditos, y autorizaciones de Junta e Accionistas y/o Directorio.

Detalle de nominacidén de puestos de cada uno de los empleados y
trabajadores.

Contratos suscritos por la Administracion, referentes a, enajenacién y/o
adquisicion de activos, particularmente de venta de vehiculos y autorizaciones
de EIl Directorio 0 Asamblea General.

Informe sobre ventas totales durante el afio 2009 en la ciudad de Quito, rutas
de distribucién, (sur, norte, centro-sur) gastos de operacion en Quito.
Porcentaje de incremento de ventas a nivel nacional entre 2008 a 2009, y si se
cumplié o no con el presupuesto para el 2009.
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Informe sobre la gestion de la distribuidora VISANFI MCH, y copia del informe
previo que en Junta General de accionistas le pidid que realice la Ec. Alicia
Sanchez, en relaciéon con la propuesta de la Empresa VISANFI. Informe si se
vendié un vehiculo a la Empresa, y autorizacién de Junta o Directorio para su
venta, e informe si San Felipe paga el monto de arriendo de la Bodega de esta
empresa en la ciudad de Quito, o los costos de chofer y ayudante. Copia del
contrato de distribucion.

Informe comercial y financiero, y sobre monto de ventas totales en el afio
2009, del producto Felipin, y costo de venta de este producto.

Informe sobre compras de envases de vidrio y desechables durante 2009.

Detalle de vehiculos de propiedad de Fuentes San Felipe S.A. durante los
cinco ultimos afios, avalué en libros, copia de matriculas e informe de ventas o
enajenaciones realizadas y un informe sobre la venta a San Felipe de un
vehiculo bronco que fuera de propiedad del gerente. (Al afio 2002 habia una
inversion de $198.824, con una flota de 11 vehiculos, luego de que terminé la
asociacion con Tesalia)

Detalle de terrenos de propiedad de san Felipe, o terrenos que siendo parte de
las instalaciones de San Felipe, no estén a nombre de la Empresa, avalué en
libros, ubicacién, y copia de escrituras.

Informacién sobre el fondo de jubilacion si existe o no. Si el fondo no esta en un
activo disponible o depésito, y detalle de las provisiones, monto y si las mismas
son realizables. Nomina de trabajadores con mas de diez afios de servicio, y
monto de sus remuneraciones. Copia del informe de la Empresa Actuaria.

Porcentaje del rubro “descuento en ventas”, durante el afio 2009, que desde el
aho 2002, ha subido desde el 10.6% hasta aproximadamente el 20% en la
actualidad, e informe sobre la politica de la Gerencia en relaciéon con este
rubro.

Costo de produccion por unidades (vidrio botellén, desechables). Detalle
historico por los Gltimos cinco afios.

Estadisticas de produccion, cantidades por tipos de presentacion, productividad
media, frecuencia, unidades por hora. Desperdicio de agua y materiales,
criterio de optimizacion de produccion.

Nomina de distribuidores a nivel nacional, montos de comisiones percibidas e
los dos ultimos anos. Informe sobre automotores de los distribuidores, si los
mismos fueron vendidos por san Felipe o no.

Detalle de rutas a nivel nacional, nombres de los distribuidores y monto de
ventas de cada una durante el afio 2009.

Informe sobre ventas en la ciudad de Quito, rutas de distribucion, gastos de
operaciéon en Quito.

N
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Copias de las propuestas de valoracién de la Empresa.
Detalle de cuentas para realizar el aumento de capital de San Felipe.

Y cualquier otra documentacion que a criterio de la Administracion sea
importante para el conocimiento de los Sefores accionistas.

Sustento mi pedido en los Arts. 263, 273, 291, 293 y mas pertinentes de la Ley
de Companias.

En mi calidad de Comisario, tengo quince dias a partir de la recepcién de la
informacion, para preparar mi informe, el mismo que debera estar a disposicion
de los accionistas conjuntamente con el informe del Administrador, balances y
estado de pérdidas y ganancias, con anticipaciéon de quince dias a la
realizacion de la Junta.

Favor remitir la documentacion solicitada en copias, u originales, segun el
caso, a mi oficina ubicada en esta ciudad de Quito, Av. Amazonas 477 y Roca,
Of. 209. T. 2560540 - 094931709.

Dr. Marcelo Paez Sanchez
COMISARIO FUENTES SAN FELIPE S.A.

(%)
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Quito, 6 Mayo 2010

Sefior

Gerente General y Sra. Presidenta de
Fuentes San Felipe S.A.
PRESENTE.-

Sefiores Administradores:

En relacion con mi pedido de informacién de fecha 19 de Abril, dirigido al Sr.
Gerente, contestado en fecha 27, en forma comedida solicito se complete la
informacién requerida, en los siguientes puntos:

1.- “Copias de los balances mensuales e informes presentados al
Directorio durante el ano 2009.”

El balance cortado a fecha 31 de Diciembre me fue enviado en fecha 18 de
enero del afio 2010 con carta original, y otro con datos diversos me ha sido
enviado para la elaboracion de mi informe. Adjunto cuadro que evidencia las
innumerables diferencias entre los dos documentos, por lo que solicito al
Sefior Gerente, se sirva dar una explicacion al respecto.

BALANCE A 31-12-2009

1NN IR R N N NN 2 200 200 2 1 T I 2 T T T T T T O T 2R TR T T I T I 2O N I NN N I R I N D D TR N N N RO

ENVIADO EL 18-1-2010 ENVIADO EN MAYO 2010
CUENTA VALOR CUENTA VALOR
ACTIVOS ACTIVOS
EFECTIVO EN CAJAY EFECTIVO EN CAJAY
BANCO 169,319.12 | BANCO 153,379.78
TOTAL DISPONIBLE 169,319.12 | TOTAL DISPONIBLE 163,379.78
CTAS Y DOC POR CTAS Y DOC POR
COBRAR COBRAR
CLIENTES LIQ. ENV. Y CLIENTES LIQ. ENV. Y
EMPAQUES 24,185.93 | EMPAQUES 23,464.81
CLIENTES CHEQUE CLIENTES CHEQUE
PROTESTADOS 2,525.29 | PROTESTADOS 2,650.08
CUENTA POR CUENTA POR
COBRAR COBRAR
TRABAJADORES 2,135.45 | TRABAJADORES 1,973.96
IMPUESTO RET. A LA IMPUESTO RET. A LA
FUENTE 33,359.98 | FUENTE 25,473.00
TOTAL CUENTAS Y TOTAL CUENTAS Y
DOCUMENTOS POR DOCUMENTOS POR
COBRAR 70,523.84 | COBRAR 72,796.10
INVENTARIOS INVENTARIOS
PRODUCTOS PRODUCTOS
TERMINADOS 19,231.58 | TERMINADOS 19,291.96
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INV. MAT. PRIM. Y INV. MAT. PRIM. Y

MAT. IND. DE FAB. 16,420.54 | MAT. IND. DE FAB. 16,360.66
INV. ENV. EMO EN INV. ENV. EMO EN

BOD DE PRO TERM 9,131.66 [ BOD DE PRO TERM 9,296.32
INV. ENVASES Y INV. ENVASES Y

JABAS 36,470.36 | JABAS 42,247 47
INV. AGUA SIN GAS 35,466.02 | INV. AGUA SIN GAS 34,626.37
TOTAL INVENTARIO 120,002.40 | TOTAL INVENTARIO 125,105.02
GASTOS GASTOS

PREPAGADOS PREPAGADOS

SEGUROS 2,303.10| SEGUROS 2,569.71
PUBLICIDAD PUBLICIDAD

ANTICIPADA 391.04 [ ANTICIPADA 391.04
TOTAL GASTOS TOTAL GASTOS

PREPAGADOS 2,694.39 | PREPAGADOS 2,961.00
PROPIEDAD PLANTA PROPIEDAD PLANTA

Y EQUIPOS Y EQUIPOS

MUEBLES Y ENSERES 38,820.29 | MUEBLES Y ENSERES 34,981.11
ACTIVOS FIJOS EN ACTIVOS FIJOS EN

TRANSITO 0.00| TRANSITO 3,839.18
TOTAL 38,820.29 | TOTAL 38,820.29
OTROS ACTIVOS 102,628.14 | OTROS ACTIVOS 96,684.20
TOTAL OTROS TOTAL OTROS

ACTIVOS 102,628.14 | ACTIVOS 96,684.20
TOTAL ACTIVOS 670,144.58 |[TOTAL ACTIVOS 645,902.75
TOTAL PATRIMONIO -349,824.55 | TOTAL PATRIMONIO -316,393.34
PASIVO + PASIVO +

PATRIMONIO -670,144.58 | PATRIMONIO -645,902.75

Por ejemplo, hay variacién en la cuenta de activos y patrimonio, y el la cuenta
caja bancos, lo que es incontrovertible, ya que la misma depende del flujo
disponible a la fecha de cierre del balance. Por ello, ademas, solicito se sirva
enviarme el ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DURANTE TODOS LOS
MESES DEL ANO 2009, Y LAS CUENTAS BANCARIAS EN QUE SE
DEPOSITABA. (hay variaciones importantes en la cuenta caja bancos, desde
$ 28.117, 33 a Diciembre del 2007; $50.039,27 en Enero; $91.393,93 vy
105.399,61 en Mayo y Junio, $99.796,58 y $147.080.24 en Septiembre y
Noviembre y 153.379,78 a Diciembre del 2009). No se ha enviado ningun
anexo del balance (Ver Art. 291 Ley de Compafiias)

2.- En relacion con los informes presentados al Directorio, no se han enviado
los de Junio, Julio y Agosto, y tampoco se ha enviado el o los informes,
solicitados por los sefiores miembros del Directorio Alicia, Alberto, César y
Violeta Sanchez, en fecha 3 de Febrero del 2010, en peticién dirigida al
Gerente General con copia para el comisario, referente a rutas, pagos a
distribuidores, gastos de la oficina y gestion de Quito, remuneraciones,

[
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viaticos, etc. En relaciéon con lo resuelto por la Junta ordinaria de Accionistas
en fecha 16 de Mayo del 2009, que encargé al Directorio una evaluacion del
Informe del Comisario y contestacion del Gerente por el ejercicio del afo 2008,
y del informe actuarial, tampoco se me informa, por lo que le solicito que en
sus calidades de Presidenta y Secretario del Directorio, se sirvan informarme a
este respecto, es decir si el Directorio cumplié o no con lo encomendado por la
Junta.

3.- En relacién con el “inventario detallado de activos, bienes inmuebles y
vehiculos”.

Se me ha enviado un detalle de terrenos, $ 52.661.06 edificios-adecuaciones,
$130.214.88 y vehiculos, $194.414,22 con datos exactos a los del detalle del
afo 2008, por lo que, pregunto si debo suponer que contablemente ni
efectivamente hubo adquisiciones o enajenaciones de terrenos y/o vehiculos,
durante el afio 2009?

4.- “Némina de trabajadores y empleados, detalle de sueldos, salarios,
bonificaciones y comisiones. Especificamente némina de empleados en
la ciudad de Quito”.

Favor enviar una copia del rol de pagos, solo se ha establecido el monto de
pagos al personal de Quito.

Ademas, solicito se sirva enviar el detalle de la antigiiedad de cada trabajador.

5.- “Detalle de prestamos a accionistas y cuentas por cobrar a los
mismos”.

Se informa que no hay cuentas por cobrar a accionistas, favor informar si se
otorgaron prestamos a los accionistas durante el afio 2009, y la fecha y modo
en que se pagaron los prestamos otorgados a los accionistas César Sanchez,
Carlos Sanchez, y Aida Cueva, segun saldo de balance del afio 2008.

6.- “Contratos suscritos por la Administracion, referentes a, enajenacion
y/o adquisicién de activos, particularmente de venta de vehiculos y
autorizaciones de El Directorio o Asamblea General”.

Se ha enviado el detalle de los vehiculos de propiedad de San Felipe, y la
autorizacion del directorio para la compra del vehiculo del Gerente, en el afio
2006, pero no se han enviado las autorizaciones del Directorio o Junta de los
vehiculos vendidos en los afios 2006, y 2008, lo que expresamente solicito se
me envie

Ademas, solicito informar si en el afno 2010, se ha vendido, alquilado,
negociado algun vehiculo, a favor de la Empresa Distribuidora VISANF! y de
ser asi, autorizacion correspondiente.

(8]




I IIIININNNINDNDIDNIDNNINIIIINNIINININNNIIIINIIIIINIIINDI»ID»DY )

(ieile cocrcceits y Galio @

(Solicito informacién de ventas de afios anteriores, por ser parte de la actual
situacion econdémica de San Felipe, e informacién por el afio 2010, por estar el
Comisario en conformidad con la Ley, en funciones prorrogadas.)

Por ello, solicito se sirva enviarme la autorizacién del érgano correspondiente
para la compra de un terreno al accionista César Sanchez en $5.000,00 en el
afio 2007, que, segun se dice no se ha escriturado hasta la fecha.

7.- “Informe sobre ventas totales durante el ano 2009 en la ciudad de
Quito, rutas de distribucion, (sur, norte, centro-sur) gastos de operacion
en Quito. Porcentaje de incremento de ventas a nivel nacional entre 2008
a 2009, y si se cumplié o no con el presupuesto para el 2009”.

Se ha enviado un informe firmado por el Ing. Roberto Acosta, quien no tiene la
calidad de administrador, y cuyas cifras en relacion con lo presupuestado
difieren (aunque en pequefias cantidades) de un presupuesto del afio 2009,
firmado por la Sra. Contadora, que fue entregado a los accionistas, por lo que
solicito un informe oficial del Sr. Gerente, para evitar que haya datos
discrepantes entre lo hecho por la Sra. Contadora y lo hecho por el Sr.
Gerente de Ventas, este ultimo es diminuto y s6lo hace un comparativo entre
lo presupuestado y lo vendido, y adjunta cuadros que requieren de mayor
explicacion. No se adjunta el monto de ventas, unidades, tipos, etc. en la
ciudad de Quito, lo que expresamente solicito.(Solo hay un cuadro que dice
cumplimiento presupuesto 2009)

8.- “Informe sobre la gestion de la distribuidora VISANFI MCH, y copia del
informe previo que en Junta General de accionistas le pidio que realice
la Ec. Alicia Sanchez, en relacion con la propuesta de la Empresa
VISANFI. Informe si se vendié un vehiculo a la Empresa, y autorizacion
de Junta o Directorio para su venta, e informe si San Felipe paga el
monto de arriendo de la Bodega de esta empresa en la ciudad de Quito, o
los costos de chofer y ayudante. Copia del contrato de distribucion”.

Sdlo se envia un informe diminuto, con sumilla y sin firma, y copia del contrato,
y no se informa sobre la gestién, informe previo, venta o alquiler de vehiculo,
etc. Etc. Favor completar la informacion.

9.- “Informe comercial y financiero, y sobre monto de ventas totales en el
ano 2009, del producto Felipin, y costo de venta de este producto”.

Informe diminuto, sin firma ni conclusion de importancia con datos generales,
sin unidades ni evaluacion. Favor enviar informe.

10.- “Informe sobre compras de envases de vidrio y desechables durante
2009”.

Se envia un cuadro diminuto, incompleto, sin detalles, precios, ni proveedores,
sin firma. Favor enviar informe.
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11.- “Detalle de terrenos de propiedad de san Felipe, o terrenos que
siendo parte de las instalaciones de San Felipe, no estén a nombre de la
Empresa, avalué en libros, ubicacion, y copia de escrituras’.

No se informa. Favor informar.

PETICIONES EXPRESAS.
ANTECEDENTE.-

A la Sra. Presidenta solicité se sirva informarme sobre la reforma estatutaria y
el orden del dia para la Junta General Ordinaria, en los siguientes términos:

“comedidamente y a pedido de accionistas, le
solicito a usted se sirva informarme el motivo
por no haber realizado una convocatoria para
que la Junta de Accionistas autorice y apruebe
fas reformas estatutarias, las mismas que se
pusieron en conocimiento de los accionistas en
fecha 20 de Julio del 2009, mas aun si el
quorum del ochenta por ciento para elegir
administradores, sin duda alguna entorpece las
decisiones de mayoria de Ila Junta de
accionistas, como ocurri6 en la Junta de
eleccion del Gerente de la Empresa del ano
anterior.

Ademas, solicito se sirva informarme el orden
del dia para la Junta ordinaria, que se habria
resuelto aprobar en la ditima sesion del
Directorio”.

A este respecto, y en relacion al orden del dia, se me ha enviado un impreso
con 7 puntos a tratar en la junta ordinaria, siendo el ultimo el sefalar fecha para
evacuar otros cuatro puntos en Junta Extraordinaria.

PETICION.-
En mi calidad de Comisario hago la siguiente observacion:

Segun los Arts. 234 y 231 de la Ley de Compaiias, debe evacuarse el
siguiente orden:

Informe Comisario, Informe Auditoria, (o0 viceversa)

Resolucién sobre balances e informe de Administrador (documentos que
previamente deben enviarse a los accionistas con por lo menos quince dias
de antelacion Art. 292 L de C.)

Resolucién sobre beneficios sociales

Cualquier otro asunto puntual. (firma auditora, comisario, etc.)




) )

)

Y)Y )XY YY)

L2000 2 T T N R N I 2O I D D T D 2O D D R D R D 2 N D DN DN R DR D B BN A )

Cals W?’?;sz

El Gltimo punto es irrelevante, ya que quien puede sefalar fecha es la
Presidencia.

Sin embargo, en vista de la necesidad urgente de reformar los estatutos y
nombrar al Gerente, solicito expresamente que se incluya en la Convocatoria
de la junta, la reforma estatutaria, y el nombramiento de administradores.

Esta peticion la hago con base al Art. 279 numeral 6 de la Ley de Compainias,
que establece como obligacién y atribucién del comisario, entre otros, el
“solicitar a los administradores que hagan constar en el orden del dia,
previamente a la convocatoria a la Junta General, los puntos que crea
conveniente” y es evidente que conviene a la buena marcha de la compariia
que esté administrada por quienes tengan el apoyo de la mayoria de los
accionistas, lo que no ha sido factible, como se desprende del Acta de la
Glitima Junta General Ordinaria, y el proyecto de reforma estatutaria esta
disponible desde hace casi un ano.

Por lo tanto, Senora Presidenta, sirvase incluir _en el orden del dia estos dos
puntos, peticidon que la hago, legalmente facultado. Se podria argumentar que
la junta puede tomar demasiado tiempo, frente a lo cual es evidente que la
misma podria suspenderse y reanudarse, conforme ya se hizo el afo
anterior.

De otro lado, la fecha propuesta para la Junta es inapropiada, pues no se
consideran los plazos de quince dias para presentar mi informe desde que
reciba toda la documentacion, y quince dias para conocimiento e informacion
de los sefores accionistas

OBLIGACION Y FACULTAD DEL COMISARIO

Por ultimo dejo constancia que estoy cumpliendo mi obligacién legal
establecida claramente en nuestro ordenamiento societario, y como tal tengo
una responsabilidad clara frente a los accionistas de la Empresa, de ahi que
espero tener una informacién completa, e informes con firma de
responsabilidad, y no simplemente impresos o cuadros diminutos, incompletos,
o reportes suscritos por quienes no tienen la responsabilidad legal, ya que no
es simplemente mi deber el conocer simples datos o cantidades, para hacer
un informe meramente formalista, o convertirme en cumplidor de un simple
formulismo, como han sido los informes de los comisarios por varios afnos, mi
obligacién y facultad es conocer la real situacion de la Compafiia y las
decisiones administrativas, e informar a los accionistas, duefios de la empresa.

Base Legal, Ley de Compaiiias:

DE LA FISCALIZACION

Art. 274.- Los comisarios, socios o no, nombrados en el contrato de
constitucion de la compaiiia o conforme a lo dispuesto en el articulo 231, tienen
derecho ilimitado de inspeccion y vigilancia sobre todas las operaciones
sociales, sin dependencia de la administracion y en interés de la compaiiia.
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Art. 279.- Es atribucion y obligacién de los comisarios fiscalizar en todas sus
partes la administracion de la compaiiia, velando porque ésta se ajuste no solo
a los requisitos sino también a las normas de una buena administracion.

El contrato social y la junta general podran determinar atribuciones vy
obligaciones especiales para los comisarios, a mas de las siguientes:

1. Cerciorarse de la constitucién y subsistencia de las garantias de los
administradores y gerentes en los casos en que fueren exigidas;

2. Exigir de los administradores la entrega de un balance mensual de
comprobacion;

6. Solicitar a los administradores que hagan constar en_el orden del dia,
previamente a la convocatoria de la junta general, los puntos que crean
conveniente;

8. Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de la compaiiia;

9. Pedir informes a los administradores;

10. Proponer motivadamente la remocién de los administradores; y,




Latacunga 27 de abril del 2010

Sefior. Doctor.

Marcelo Paez

Comisario de Fuentes San Fehpe S. A
Presente.

De nuestras consideraciones:
i

Ad]unto se servira encontrar los documentos requendos parala reahzacxon el 1nforme
de Comlsarlo por el penodo 1 de enero al 31 de chlembre 2009. " L

e

‘ Coplas de balances mensuales y resimenes de Gerencia General 200 4 ; :
“e Balance anual al 31 de Diciembre del 2009, informe de Gerencia General -~
‘estado de pérdidas y ganancias, inventario de’ actlvos blenes 1nmuebles y L

vehiculos. - R :
“e Informe de Auditoria. B . s
~“e  Copias de actas de Junta General del afio 2009. ‘ L

“ ~e Noémina de trabajadores y empleados sueldos - salarios bomﬁcamones y
comisiones, especificamente némina de empleados en Ia ciudad de Quito.
Detalle de valores percibidos por los Directores y Administradores, por dletas
bonificaciones etc.
7/ Detalle de préstamos por pagar a instituciones financieras, destino de los -
créditos y autorizaciones de Junta de Accionistas y/o Directorio.
/o Detalle y denominaciéon de puestos de cada uno de los empleados y ~
trabajadores ‘ :
Contratos - suscritos *por la administracion, referentes a enajenacmn ylo
@~ 4adquisicion de activos, particularmente de venta de vehlculos y autorizaciones -
el Directorio o Asamblea General. — 0O o
Informe de ventas totales afio 2009 en Quito. Gastos de - operacion en Quito.
Porcentaje de ventas 2008 — 2009 y el cumplimiento de presupuesto 2009.
s Informe sobre distribuidora Visanfimch M.CH. copia de conmtrato de -

distribucién.
/e~ Informe comercial y ﬁnanc1ero ventas totales, costo de ventas de producto -
;) Felipin.
Informe sobre compra de envases de vidrio y desechable en el 2009. -~
Detalle de vehiculos de propiedad de Fuentes San Felipe. Informe sobre venta
Bronco.

Detalle de terrenos de propiedad de San Felipe o que siendo parte de las .~
instalaciones no estén a nombre de la empresa.

e— Informacion sobre fondo de Jubilacion, némina de trabajadores con mas de 10 e
Afios de servicio, copia informe actuaria.

El verdadero sabor de la naturaleza
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Cubay Pasaje Eloy Alberto Sanchez s/n - Telefax: 03-2814131/03-2814132 / Casilla: 05-01-206 / LATACUNGA - ECUADOR
www.fuentesanfelipe.com / E-maillaguasanfelipe@andinanet.net




o Porcentaje de rubro descuento en ventas del afio 2009 -~

¢ Costos de produccion por unidades (vidrio, botellén, desechable).
Porcentaje_de rubro descuento €h ventas e_informe sobre politica de la

Gerencia en relacion a este rubro.

Costo de producclon por unidades (vidrio, botellon, desechable) detalle

histérico de .

Estadisticas - de produccmn desperd1c1os criterio de optimizacién de .

producc1on

‘Némina de distribuidores, montos de comisiones percxbldos en los 2 ultimos

anos mforme sobre automotores de dxsmbuxdores : '

‘en el afio 2009 :
_Informe sobre ventas en Qulto ventas de dlstnbucmn y Gastos'de - oper
- Copias de propuestas de valoracién de la empresa. -~
Detalle de cuentas para realizar aumento de capital de San Felipe. /

Atentamente

Ing. Nelson Sanchez Vlllams
Gerente General

El verdadero sabor de la naturaleza
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www.fuentesanfelipe.com / E-mail:aguasanfelipe@andinanet.net
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REFORMA
ESTATUTARIA




MEMORANDUM

FECHA: 20 de Julio 2009
DE: Fuentes San Felipe S.A.
PARA: Sefiores Accionistas Fuentes-San Felipe

ASUNTO: Documentos que la Sefiora Presidenta ha pedido que se haga lleéar a los sefiores
Accionistas.

1.- Comunicacién Sefiora Presidenta Fuentes San Felipe.

2.- Borrador de estatutos reformados, realizados por: Dr. Marcelo Paez, Dra. Violetta Sanchez,
Ing. Alberto Sanchez.

3.- Parametros para valoracién de 'ia empresa Econ. Xavier Sanchez.

4.- Propuesta de valoracién de 13 émpresa Dr. Fernando Campafia y CPA Jaime Suarez Herrera.
5.- Comparativos de los meses de Abril y Mayo 2009.

Aprovechamos la oportunidad para invitar a los accionistas de la ‘compafifa a la 2da
Competencia Atlética Agua Mineral San Felipe 10K, que se llevara a cabo el domingo 26 de
Julio, la largada se dara a partir de las 9 de la mafana, part:endo desde las instalaciones de la
empresa. Se adjunta afiche.

Sin otro particular es grato suzcjblrme
Aten nte, f

<

Ing. Nelson Sanchez V.
GERENT E GENERAL

El verdadero sabor de la naturaleza
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C‘:uba y Pasaje Eioy Alberto Sanchez s/n - Telefax: 03-2814131/03-2814132 / Casilla: 05-01- 306 / LATACUNGA - ECUADOR

www.fuentesanfelipe.com / E-mail:aguasanfelipe@andinanet.net
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Re: INFORMACION REFORMA ESTATUTARIA Y
ORDEN DEL DIA

De: % Violetta De Lourdes (violettsan@yahoo.com)
Enviado: martes, 20 de abril de 2010 21:35:58
Para: ME PS (mpaezs@hotmail.com)

Sefior Doctor
Marcelo Paez
COMISARIO
FUENTES SAN FELIPE
Ciudad

De mi consideracién:

Dentro de la Junta General Ordinaria, el directorio ha decidio incluir
estos algido temas, como son eleccidn de gerente y reforma de

estatutos. la junta ordinaria decidra fecha en la que se realizan estcs
dos actos.

El orden del dia aprobado se encuentra en manos del sefior
secretario, por lo que remitiré la comunicacidn respectiva a fin de
que le haga llegar a la brevedad posible.

saludos cordiales.

Violetta Sanchez

--~ El lun, 4/19/10, ME PS <mpaezs@hotmail.com> escribio:

De: ME PS <mpaezs@hotmail.com>

Asunto: INFORMACION REFORMA ESTATUTARIA Y ORDEN
DEL DIA

Az "VIOLETA SANCHEZ" <violettsan@yahoo.com>

Cc: "SAN FEUPE" <aguasanfelipe@andinanet.net>

Fecha: lunes, 19 de abril de 2010, 12:26 pm

Sefiora Doctora

Violeta Sanchez

PRESIDENTA DE SAN FELIPE S.A.
PRESENTE

http://sn107w.snt107.mail.live.com/mail/InboxLight.aspx?FolderID=00000000-0000-...

2010/06/02
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PETICIONES EXPRESAS.

ANTECEDENTE.-
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A la Sra. Presidenta solicité se sirva informarme sobre la reforma estatutaria y
el orden del dia para la Junta General Ordinaria, en los siguientes términos:

“comedidamente y a pedido de accionistas, le
solicito a usted se sirva informarme el motivo

por no _haber realizado una convocatoria para
que la Junta de Accionistas autorice y apruebe

las reformas estatutarias, las mismas que se

pusieron en conocimiento de los accionistas en
fecha 20 de Julio de! 2009, mas aun si el
quorum del ochenta por ciento para elegir
administradores, sin duda alguna entorpece las
decisiones de mayoria de Ila Junta de
accionistas, como ocurri6 en la Junta de
elecciéon del Gerente de la Empresa del afio
anterior.

Ademas, solicito se sirva informarme el orden
del dia para la Junta ordinaria, que se habria
resuelto aprobar en la daltima sesiéon del
Directorio”.

A este respecto, y en relacién al orden del dia, se me ha enviado un impreso
con 7 puntos a tratar en la junta ordinaria, siendo el ultimo el sefalar fecha para
evacuar otros cuatro puntos en Junta Extraordinaria.
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Sefior Doctor

Marcelo Paez Sanchez

COMISARIO DE FUENTES SAN FELIPE
Ciudad

De mi consideracion:

En referencia a su comunicacion adjunta a este documento, cimpleme informarle que el
Directorio reunido el dia jueves 29 de abril de 2010, en pleno, decidié reveer los puntos del
orden del dia aumentado: informe de la presidencia, de tal manera que por disposicion del

Directorio el orden del dia queda conformado por los puntos establecidos originalmente, con la
salvedad expuesta en lineas anteriores, y se llevara a cabo el dia domingo 23 de los corrientes.
En relacidén a las puntualizaciones respecto a las funciones inherentes a la Presidencia, estas

seran absueltas en el marco de la Junta General, maximo organlsmo de nuestra empresa, al
momento de presentar mi informe.

Asi mismo, la documentacion requerida por usted para culminar el informe de comisario

adecuada y exitosamente, se ha dispuesto, sea remitida de manera inmediata y con la debida
antelacién para revision def mismo, por parte los accionistas.

Por ultimo no puedo dejar pasar la oportunidad de agradecer su profundo compromiso en la
consecucion de los grandes objetivos familiares, en primera instancia y empresariales.

Atentamente

Dra. Violetta Sanchez
PRESIDENTA




