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VIDRIOS TEMPLADOS

Sangolqui, 28 de enero del afio 2014

Sefores Accionistas
VIDRIO DE SEGURIDAD SECURIT S.A.
Ciudad.-

Estimados accionistas:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Comparfias, cumpleme presentar a su
consideracion, el informe de la labores de mi representada por el ejercicio econdmico del
2013.

INFORME DEL GERENTE POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2013

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2013.

El ejercicio econdmico 2013 significé para la compafiia un afio de retos, principalmente en
el desarrollo de estrategias y objetivos que impidan que las acciones agresivas de la
competencia para atraer a clientes, impacten totalmente a la compariia. Para ello, se inicié
una nueva linea de negocio que incluye la instalacion de vidrio templado, linea que se esta
desarrollando de manera paulatina con resultados favorables para la compafiia.

Las acciones emprendidas en el afio 2012 y que se han continuado en el 2013, respecto de
la reduccion de tiempos de entrega de productos y el plan de descuentos, han generado un
retorno de clientes, que por cuestiones de distancia con los nuevos proveedores habian
dejado de adquirir nuestros productos. Es importante anotar que aun cuando las
estrategias demandan compromiso y fuerte trabajo de la organizacion, se ha conservado
integramente la calidad de producto y servicio que han sido nuestra caracteristica
diferenciadora.

Sin embargo a todas las acciones y medidas emprendidas, no se lograron cumplir con los
objetivos econdmicos generados para el 2013, el ejercicio econémico resulté en pérdida.
Si bien la pérdida es pequefia, no se le debe restar importancia, debido a que evidencia la
necesidad de la compafia de recuperar la cartera de clientes frente a la competencia, y de
tomar otras acciones comerciales que nos permitan mejorar nuestros resultados.
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2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS GENERALES DE
ACCIONISTAS REALIZADAS DURANTE EL ANO 2013.

La Gerencia ha vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las Juntas
Generales de accionistas realizadas durante el afio 2013.

3.- INFORMACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL.

No han existido hechos de mayor relevancia durante el presente ejercicio fiscal en el ambito
administrativo.

En el ambito legal la empresa Dekorando cancel6 la obligacion pendiente razén por lo que
la compania desistié de la demanda propuesta. De otro lado, se mantienen las acciones
legales en contra de Jorge Gallegos en la ciudad de Guayaquil, la cual se encuentra a
espera de la sentencia, y Luis Arminio Velasquez en la ciudad de Ambato, por saldos
deudores al no haberse logrado cobranza extrajudicial. De igual forma, se inicié una accién
legal contra el sefior Manuel Salgado Albornoz, por valores impagos a la compaifiia.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS
RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON EL EJERCICIO PRECEDENTE.

Del resultado de los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias se refleja una pérdida
de $ 1.345,73 Usd durante el ejercicio fiscal 2013, una vez cancelado impuesto a la renta y
trabajadores.

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO.

No presento una propuesta a este respecto al existir pérdida.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Se plantea la consecucion de estrategias sobre politica de descuentos, revisiéon de la
politica de crédito, segmentacion de productos y clientes, y zonificacion del territorio
nacional, para un mejor alcance de la comercializaciéon, siempre maximizando las fortalezas
que tienen nuestros productos, y conservando la calidad de los mismos a través de
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procesos de calidad adecuados que permitan fortalecer nuestra marca. Con ello se busca
mejorar los ingresos y la rentabilidad de la compaifiia.

7.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

En referencia al cumplimiento por parte de la compania de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, debo decir que el Jefe de Sistemas de la compafia ha
emitido un informe del cual se establece el fiel cumplimiento de las mismas.

Manifiesto mi agradecimiento por el apoyo brindado por los accionistas y demas instancias
administrativas de la compafiia, que ha permitido desarrollar los objetivos planteados.

Atenta meZ (‘

rnan Romero Onate.
Gerente General
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