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VIDRIOS TEMPLADOS

Sangolquf, 10 de enero del afio 2011

Sefiores Accionistas 3§ PRI AN ﬁf

DECOM P "
VIDRIO DE SEGURIDAD SECURIT S.A. MPANTA S |
Ciudad.- I 28 ABR 200 ;
I o o
Estimados accionistas: OpPt ,’§ ‘5\’ l'lT\ 21 f,
R 4 e

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias, cumpleme presentar asu
consideracion, el informe de la labores de mi representada por el ejercicio econémico
del 2010.

INFORME DEL GERENTE POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2010

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2010.

Los objetivos que la empresa proyectd para el afio 2010 se lograron cumplir gracias al
esfuerzo de toda la organizacion y como resultado de la implementacion de mejoras
operativas desde mediados del afio 2008. El trabajo y dedicacion permanente en
mejora de procesos y desarrollo de sistemas de control, ha permitido que la compaiiia
cumpla los ambiciosos objetivos que se trazd para el afio 2010, y proyecte su
desarrollo para el afio 2011 con mayor fuerza.

El incremento de ventas, la implementacion completa del sistema Low E, la
optimizacion en produccion, la adquisicion de maquinaria como la mesa de corte
automatico, pulidora, trepano, lijadoras en un monto aproximado de 380.000,00 Usd. y
la sistematizacion de controles, han permitido que la compaiiia arroje mejores
resultados que los del ejercicio fiscal precedente, al tiempo de fortalecer su estructura
y sus indices financieros para afrontar para el afio 2011 una meta ain mayor, que
corresponde al traslado de la planta industrial y la adquisicién de nueva maquinaria,
entre la que se cuenta el nuevo homo de templado, del que durante el ejercicio
econdmico 2010, la compaiiia ya cancelo el valor de 300.000,00 Usd.

Es necesario anotar que el afio 2010 ha significado para la compaiiia el desarrollo de
estrategias que han ampliado nuestra cartera de clientes, para evitar dependencia
financiera o productiva de un solo adquirente. Sin lugar a dudas, la posibilidad de
diversificar y ampliar la cartera de clientes ha implicado un reto para la compaiiia
debido a la complejidad en atencidn al cliente, pero a la vez nos ha obligado a mejorar
todos nuestros procesos.
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2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS GENERALESDE"""%

ACCIONISTAS REALIZADAS DURANTE EL ANO 2010.

La Gerencia ha vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las
Juntas Generales de accionistas realizadas durante el afio 2010.

3.- INFORMACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO LABORAL Y LEGAL.

No han existido hechos de mayor relevancia durante el presente ejercicio fiscal. Debo
anotar que la sefiora Liliana Sanchez ha interpuesto una demanda laboral en contra de
la compaiiia, a pesar de existir la resolucion de visto bueno para la terminacion de
relaciones laborales con la mencionada sefiora a favor de Vidrio de Seguridad Securit
S.A. Se espera que en el afio 2011 se efectie la Audiencia Definitiva dentro del juicio
oral incoado por la sefiora Sanchez. La compafiia ha presentado todos los
documentos de descargo sobre esta accion.

4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE
LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON EL EJERCICIO
PRECEDENTE.

Del resultado de los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias se refleja una
utilidad de $ Usd. 415.863,99 durante el ejercicio fiscal 2010, lo que visualiza un
incremento de la utilidad de la compatiia frente a la que se generd durante el ejercicio
2009, de un 15,69% que constituye una evidencia de la mejora en los procesos de la
compaiiia, y 1a gestion realizada en todas las instancias de la compafiia.

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO.

Propongo que la totalidad de las utitidades liquidas generadas por el ejercicio sean
puestas a disposicidon de los accionistas de la compaifiia. Se debera considerar sin
embargo el 10% destinado a reserva legal, debido a que la compafiia no alcanza atn
lo establecido en la Ley de Compafiias.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS
Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

Al existir el proyecto para el traslado de la planta industrial, es necesario que se
ratifique el interés en realizar inversion destinada a la adquisicion de maquinaria nueva
con tecnologia de punta, que nos permita abaratar nuestros costos y mejorar nuestro
rendimiento y capacidad de produccion. Es evidente la inversion en una nueva
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Al existir resultados positivos de la compaiiia en los ultimos afios, esto ha foﬂa%%?gg’ g?MPLADOS
patrimonio de la compaiiia, que ha sido factor determinante para que la empresa

pueda acceder a lineas de crédito que le permitan alcanzar su meta para el 2011, el
traslado e implementacion de la nueva planta industrial.

Es importante que la empresa afronte el proceso de transformacion de la informacion
contable a NIIF'S, para lo cual ya ha iniciado todas las acciones requeridas. De la
misma manera es necesario que la empresa continie en su afan de optimizar su
sistema de transmision de datos en el proceso de produccion, mediante el
perfeccionamiento en la aplicacion de los paquetes informaticos que adquirié para
transmision en linea de pedidos, lo que sin duda sera vital para mejorar sus procesos,
y posicionar a la compafiia en otro nivel de produccion.

7.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

En referencia al cumplimiento por parte de la compaiiia de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, debo decir que el Jefe de Sistemas de la
compafiia ha emitido un informe del cual se establece el fiel cumplimiento de las
mismas.

Manifiesto mi agradecimiento a la cooperacion brindada por los accionistas; y demas
instancias administrativas de la compafiia.

Atentamente,
[ T m——
A DECOMPANTAS |
Gerente General : MIPANTAS
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