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Quito, 14 de Abril, 2010

Sefiores:

ACCIONISTAS JUNTA GENERAL
CALZUR IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES INDUST
Presente.-

Sefiores Accionistas:

Cumplimiento con el Estatuto Social de la Compaiiia y
reglamentarias establecidas en la Ley de Compaiiias, expongo a
actividades de Gerencia y les presento los estados financieros d /
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES INDUSTRIALES C. A, fiscal que
concluy6 el 31 de diciembre del 2010.

1. METAS Y OBJETIVOS

Durante este periodo 2009 como todos los afios anteriores hemos mantenido las politicas
anteriores, especialmente por el conocimiento de las actividades que desarrollamos y en los
campos ya conocidos dando prioridad a las siguientes:

e Incrementar las ventas anuales por lo menos un 15% con relacién al afio anterior
e Mantener al minimo los gastos innecesarios y
e Cancelar todas las deudas pendientes a las tarjetas de crédito

El mejorar los velumenes de ventas, ha sido la meta principal de Gerencia, la mejor rotacion
del capital de trabajo ha dado como resultado el incremento el porcentaje de utilidades anuales,
sin embargo el porcentaje de ventas anuales no cumplimos ya que decrecimos en un 38,29%
con relacion al afio anterior.

Hemos optimizado al maximo el consumo de insumos y materiales de oficina dando como
resultado un ahorro significativo.

En el tnico campo que los gastos se han incrementado es en el transporte, alquiler de
camionetas, por esta razon estamos analizando la posibilidad de adquirir una camioneta para la
compaiiia.

Por dltimo en cuanto a las deudas hemos cancelado en su totalidad los valores adeudados
manteniendo solamente las deudas por consumos mensuales y un pequefio préstamo con
Produbanco para capital de trabajo, el cual realizamos abonos mensuales.
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En conclusion analizando la situacién financiera de la Compaiiia a pesar de que el afio 2009 fue
un afio dificil para nuestro pais y el mundo, nos hemos mantenido en una margen de aceptacion
en el mercado, dando confianza a todos nuestros clientes.

Las ventas en el afio han alcanzado la suma de $ 333.029,58 dolares, otros ingresos $ 238,18
por conceptos varios, teniendo un ingreso total anual de $ 333.267,76 ddlares durante este
periodo.

Los gastos durante el afio alcanzaron el monto de $ 321.143,11 délares, quedando una utilidad
del ejercicio de $ 12.124,75 délares.

El apoyo de los accionistas es importante para el futuro de la Empresa, razén por la que su
ayuda en la comercializacién de nuestros productos, asi como en la ampliaciéon del mercado,
serd verdaderamente una colaboracion significativa para futuros logros de beneficio comun.

Ing. Byron G. Teréan C.
GERENTE
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