
Quito, marzo 19, 2020 

Señores 

Accionistas de la Empresa Oresa - Imagination 

Ciudad. 

Estimados Accionistas: 

A fin de cumplir con las obligaciones que establece la Ley y los Estatutos de la Compañía, 

me es grato someter a su consideración el presente informe a través del cual puedo 

compartir con ustedes los acontecimientos más importantes que influyeron en la 

operación de ORESA S.A. durante el año 2018. 

|. ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional 

1. ASPECTOS GENERALES 

Por segunda vez en los últimos 15 años, la inflación anual del año 2019 demostró una 

variación negativa al reportar una tasa de -0,07%. De acuerdo con las variaciones anuales 

publicadas por el NEC, las divisiones de consumo de mayor incidencia negativa fueron alimentos 
y bebidas (-0,63 % anual) y prendas de vestir (-2,63 % anual), mientras que la educación, 

mantuvo una incidencia positiva con una inflación del 2,99% anual. 

En diciembre, la inflación del Ecuador presentó una variación del-0,01%, fenómeno poco usual 

en un mes normalmente estacional y caracterizado por un incremento significativo en el consumo 

de las personas. Las variaciones cercanas al 0% presentadas por el indicador y el resultado 

negativo del mes de diciembre 2019 son el reflejo de una demanda menos dinámica, derivada 

de factores como el incremento del desempleo y deterioro del empleo adecuado. 

Las cifras de mercado laboral vuelven a deteriorarse en el cuarto trimestre de 2019. Según el 

reporte del Instituto de Estadísticas y Censos-INEC, la población con empleo pleno con respecto 

a la población económicamente activa-PEA* se ubicó en el 38,8%, es decir, 1,8 puntos 

porcentuales menos que la tasa reportada en diciembre de 2018 (40,6%), transformándose de 

esta manera en la menor tasa de empleo adecuado desde que se posee información comparable 

(2007). 

 



  

De acuerdo con las últimas cifras publicadas por el Banco Central del Ecuador las Reservas 

Internacionales —RI- al 24 de enero de 2020 revelaron un saldo de USD 3.233 millones, lo cual 
significó un decrecimiento de USD 2.474 millones es decir 43,4% frente al mismo mes del año 

previo. Dicha disminución obedece principalmente a la ausencia de financiamiento extranjero y 

a una reducción en las exportaciones de hidrocarburos desde el mes de octubre 2019. Una de 

las metas fijadas con el FMI fue cumplir con un monto de (RI) de USD 4.679 millones a diciembre 

2019, la cual no se cumplió en USD $ 1.446. 

La liquidez total con corte a diciembre 2019 reflejó un crecimiento de 8,1%. Desde 2017 la 

liquidez ha mostrado signos de desaceleración. Sin embargo, a partir de junio de este año se 

observó un mejor desempeño del indicador, impulsado principalmente por la leve mejoría en los 

depósitos de la banca, que a la misma fecha presentaron un incremento de 8,3% anual, así como 

las cooperativas quienes aumentaron sus captaciones en 17,9% anual. La entrega de varios 
desembolsos durante todo el 2019 por parte de los multilaterales fue otro de los estímulos que 

acrecentaron el nivel de captaciones. 

Según las cifras publicadas por el Observatorio de la Política Fiscal (OPF), a 2019 el sector 

público no financiero (SPNF) registró un déficit global de USD 1.186 millones, es decir 8,8% por 

debajo del déficit reflejado durante el año previo (USD-1.300 millones). El Sector Público 

Consolidado, evidenció que el total de ingresos estuvo compuesto en un 72% por ingresos no 

petroleros, que en su mayoría responden a la recaudación de tributos y otras contribuciones; el 

20,8% por ingresos petroleros; y la diferencia (7,1%) se explicó por otro tipo de ingresos como 

superávit de empresas públicas no financieras. Según la misma fuente, el Presupuesto General 

del Estado —-PGE- reportó un déficit total de USD 4.408 millones, es decir 18% más al obtenido 

el año previo USD 3.747 millones. El total de ingresos entre enero y diciembre 2019 evidenció 

un decrecimiento de 2% anual. Dicho comportamiento se explica principalmente por la caída de 

3,5% de los ingresos tributarios. 

A diciembre de 2019, la deuda pública total (interna + externa) según el reporte del Ministerio de 

Finanzas acumuló USD 57.337 millones, equivalente al 52,5% del PIB total. Por origen, USD 

41.493 millones correspondieron a aquella de carácter externo con una participación de 72% 

respecto al total mientras que la deuda interna representó el 28% restante, equivalente a USD 

15.844 millones. Al cierre de 2019, la deuda total ha aumentado en un 16% respecto al saldo 

reflejado en diciembre de 2018 (USD 49.429 millones). 

Bajo estas consideraciones, el Banco Mundial espera que la economía del Ecuador refleje una 

leve recuperación en 2020, pasando de una tasa de crecimiento anual del -0.3% en 2019 a una 

expansión del 0,2% anual en 2020, igualando la previsión elaborada por el Fondo Monetario 

Internacional (0,2%). 

Estas previsiones toman en cuenta la inestabilidad política reflejada durante octubre del pasado 

año y sus efectos sobre la producción del país. De igual manera, estas previsiones estarán 

atadas a la situación fiscal del Ecuador y una posible expansión de la producción petrolera del 
país.”



Como se puede deducir de la información macroeconómica presentada, el País vivirá 

nuevamente una etapa difícil por lo que la administración está obligada a actuar con prudencia, 

austeridad y eficiencia en el manejo de todos los asuntos de la Empresa. 

ll. ASPECTOS OPERACIONALES 

LA EMPRESA 

El primer trimestre se mantuvo las mismas políticas que las del año anterior, no se creció 

en personal y las decisiones fueron cautas. La producción nacional sigue creciendo. 

El segundo trimestre se decidió viajar a la China para seguir consiguiendo nuevos 

proveedores y diversificación de productos para dar mejores opciones a los clientes. 

A partir del segundo semestre seguimos creciendo en producción nacional y esperar las 

importaciones para prepararnos para la temporada. 

Nos mantuvimos fuertes en gorras, camisetas, jarros y toma todos, tratamos de ser los 

más económicos del mercado. 

Los cuatro trimestres del año las ventas fueron seriamente afectadas por el paro 

indígena, muchas órdenes de producción fueron canceladas, y las importaciones que 

llegaron por la época de navidad no se logró vender como se esperaba y la empresa se 

quedó con inventarios para el 2020. 

FINANCIERO 

Fuimos afectados por esos 15 días que fueron cruciales en la temporada fuerte de 

Navidad. 

Importaciones que llegaron pero no fueron vendidas por el paro indígena. 

En bodega no hemos logrado encontrar la persona adecuada ya que nadie quería 

hacerse cargo de una bodega mal manejada. Esperamos que el para el año 2020 

superemos este inconveniente. 

VENTAS 

No fue un año con los resultados deseados, nuestras ventas hacen navidad y el paro 

afecto en un 40% las ventas navideñas 

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PERSONAL 

 



  

Trabajando de la mano con el Médico ocupacional y el ingeniero de Seguridad Industrial 

en el 2019 estuvimos actualizados con las medicaciones dadas por los organismos 

pertinentes a Salud y Seguridad Ocupacional. 

Realizamos las siguientes campañas: 
D
A
D
A
R
A
Y
N
 A
 Campaña de nutrición 

Campaña Motivacional 

Campaña de orden y limpieza 

Campaña de abrazo y sonrisa 

Campaña de Salud Preventiva 

Campaña de Equipos de Protección 

Campaña de Medio Ambiente 

Campaña Pausas Activas 

Se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones: 

D
A
a
A
B
L
O
N
 A
 Manejo de Extintores 

Capacitación de Equipos de Protección Personal 
Capacitación Primeros Auxilios 

Inducción de Seguridad y Política de medio ambiente 

Prevención de riesgos mecánicos 

Manejo de desechos peligros y no peligrosos 

Se llevaron a cabo las siguientes charlas: 

D
A
D
A
R
A
O
N
 Equipos de protección personal. 

Salud reproductiva 

VIH 
Cuidado del niño y del adolescente 

Problemas vasculares 

Charla Pausas Activas 

Charla Nutrición 

Charla Alcohol 

Además realizamos las siguientes actividades: 

Plan de Emergencia 

Elaboración de Reglamento Higiene y Seguridad Laboral 

Mejora de la Política de Higiene y Seguridad Laboral 

Elaboración de la Matriz de Riesgos 

Ingreso a la plataforma SUT plan de emergencia, capacitaciones, reglamento de 

Higiene y Seguridad, plan de control, riesgos de puestos laborables, puestos 

laborables



Hemos podido constatar que mientras va pasando el tiempo, el personal se ha ido 

habituando al uso de equipo de protección y al cumplimiento de las normas de salud y 

seguridad ocupacional. Sin embargo para el 2020 muchas normativas cambiaron 

forzadamente debido al tiempo de cuarentena por aparición de virus covid por lo que 

tendremos que ajustarnos. 

PROYECCIONES 

Se visualiza un año muy complicado por el tema del covid. 

Deseamos mantener a nuestro personal que por hoy es nuestra meta principal. 

Estamos ya 30 años en la empresa y solo nos queda agradecer a DIOS, nuestro socio 

principal, 

A que nos de la sabiduría para dar trabajo a más familias. 

Gracias a todos nuestros empleados que día a día hacen lo mejor para mantenernos 

juntos, 

Atentamente, 

Ñ Mo RO 
Nazira Nader U 

Gerente General SO 

 


