
Quito, marzo 4, 2019 

Señores 
Accionistas de la Empresa Oresa-Imagination 
Ciudad. 

Estimados Accionistas: 

A fin de cumplir con las obligaciones que establece la Ley y los Estatutos de la Compañia, 
me es 
grato someter a su consideración el presente informe a través del cual puedo compartir con 
ustedes los acontecimientos más importantes que influyeron en la operación de ORESA 
S.A 
durante el año 2018 

l. ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional 

1. ASPECTOS GENERALES 

Hacia finales del año anterior, las cuentas nacionales del Banco Central del Ecuador (BCE) 
establecían un crecimiento económico de 3,0% para 2017 Según el BCE se habría 
comenzado a superar las restricciones que dejó la “gestión” económica del régimen anterior 

Pocas semanas antes de tal difusión, el mismo Banco había previsto 1,5%, vale decir la 
“mitad” de ese último resultado. ¿Se modificó la previsión por drásticos cambios del 
escenario de desempeño probable, detectado por nueva información? “Raro”, pues la 
economía evidentemente arrastraba una inercia negativa desde mayo de ese año, cuando 
comenzaron a evidenciarse los problemas fiscales y de deuda, desajustes en el mercado 
del trabajo y precios a la baja, los que aún persisten 

Las cuentas nacionales preliminares, difundidas en el último marzo, atribuyen ese 
crecimiento de 3,0% al supuesto de que las tendencias trimestrales son susceptibles, por 
adición, de situar resultados anuales, lo cual es equivocado, según lo relatwiza — 
técnicamente con razón- la consultora Proestudios (cf. Imacro 38), que anota que hay una 
confusión entre esos dos escenarios, lo que debe ser corregido. 

En fin, las cuentas nacionales revisadas del BCE, publicadas hace poco, reducen el 
crecimiento para 2018 a 2,4% 

 



II. ASPECTOS OPERACIONALES 

LA EMPRESA 

El primer trimestre se mantuvo las mismas políticas que las del año anterior, no se creció 
en personal y las decisiones fueron cautas — La producción nacional sigue creciendo. 

El segundo trimestre se decidió viajar a la China para seguir consiguiendo nuevos 
proveedores y diversificación de productos para dar mejores opciones a los clientes. 

A partir del segundo semestre seguimos creciendo en producción nacional y esperar las 
importaciones para prepararnos para la temporada 

Nos mantuvimos fuertes en gorras, camisetas, jarros y toma todos, tratamos de ser los más 
económicos del mercado. 

Los cuatro trimestres del año las ventas subieron por la temporada de Navidad pero se pudo 
analizar y la fabricación nacional fue un rubro muy importante para la empresa 

FINANCIERO 

Un año más tranquilo financieramente pero siempre cautos en las inversiones e 
importaciones. 

Un rubro importante fueron las liquidaciones por despidos al personal ya que no cumplieron 
con la lealtad a la empresa 

En bodega se tenía la sospecha y se ha confirmado el mal manejo de la misma, teniendo 
diferencias muy importantes de los inventarios, lo cual es afectado a nuestros ingresos. 

VENTAS 
No han sido un año fácil al contrano muy peleado, tanto en precios como en productos. Se 
contrataron nuevo vendedores los cuales no dieron los resultados esperados 

 



SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PERSONAL 

Siempre motivados a cumplir con las normas SISSO en el año 2018 cumplimos con lo 
programado a principios de año. Pusimos énfasis en la parte eléctrica de la empresa, 
construimos un área aislada para el cuarto de máquinas y renovamos el montacargas 

Además realizamos las siguientes campañas: 

Campaña de nutrición 
Campaña Motivacional 
Campaña limpieza 
Campaña contra el alcohol 
Medidas Preventivas de gnpe H1N1 
Campaña de buenos modales 
Campaña orden y aseo en el puesto de trabajo 
Campaña Pausas Activas E
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Se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones. 

Fundamentos de Segundad 
Plan de emergencia y brigadas 
Riesgos ergonómicos 
Prevención en el Manejo, Uso y bodegaje de sustancias químicas 
Prevención en la Operación de Vehículos g
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Se llevaron a cabo las siguientes charlas 

1 Inducción inspección de equipos y sistemas de emergencia a los responsables de 
Brigadas. 
Cáncer de mama y cáncer de próstata 
Limpieza y orden en los lugares de trabajo 
Protocolo en caso de temblores y terremotos 
Levantamiento de cargas de acuerdo al Art 64 
Charla Pausas Activas 
Charla Nutrición 
Charla Alcohol P
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En el tema ambiental siempre continuamos viendo la mejor materia prima que no contamine 
el 

 



Ambiente e inducimos a los trabajadores implementen las normas de cuidado del mismo. 

Hemos recibido asesorías a lo largo del año por parte de profesionales diestros en la materia 

para poder estar al tanto de las normativas y de la implementación de los sistemas de 
gestión. 

PROYECCIONES 

Se visualiza un año positivo y con crecimiento, la empresa contratará más personal y 
realizará más inversiones en el área textil. 

Deseamos un crecimiento del 10% tanto en ventas como gente 

Estamos ya 29 años en la empresa y solo nos queda agradecer a DIOS, nuestro socio 
principal, 

A que nos de la sabiduría para dar trabajo a más familias. 

Gracias a todos nuestros empleados que día a día hacen lo mejor para mantenernos juntos, 

Atentamente, 

SA 
Nazira Nader 

Gerente 

 


