
Quito, marzo 4, 2017 

Señores 

Accionistas de la Empresa Oresa-Imagination 

Ciudad. 

Estimados Accionistas: 

A fin de cumplir con las obligaciones que establece la Ley y los Estatutos de la Compañía, me es 
grato someter a su consideración el presente informe a través del cual puedo compartir con 
ustedes los acontecimientos más importantes que influyeron en la operación de ORESA S.A. 
durante el año 2016. 

l. ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional 

1. ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional: 

Eventos macroeconómicos mundiales y desastres naturales afectaron directamente la economía 
ecuatoriana. El aumento de la tasa de interés en Estados Unidos y la producción de petróleo a 

través de “fracking" generó que el dólar se aprecie sobre las demás monedas; paralelamente los 

precios del petróleo disminuyeron considerablemente. Por lo mismo el Ecuador no solo vio como 
sus ingresos petroleros decrecían, si no también vio como el dólar generó que las exportaciones 
de productos no petroleros sean menos competitivos en el mundo. 
Por otro lado el16 de abril de 2016 la costa manabita sufrió el peor evento telúrico de los últimos 
50años, hecho que generó pérdidas por sobre los $3.344 millones de dólares. Por lo que el 
estado ecuatoriano asumió gran parte de la reconstrucción por lo que para aquello se incrementó



el IVA al 14% y se generaron impuestos excepcionales para lograr cubrir un gran porcentaje de los 
costos que el estado Ecuatoriano necesitaba asumir. 
También es importante mencionar que a lo largo del año 2016 se mantuvieron las salvaguardas a 
las importaciones de los productos que importa la compañía. Por lo mismo, la suma de los factores 
mencionados con anterioridad generó que la economía se contraiga hecho que obligó al estado 
Ecuatoriano a buscar financiamiento externo mediante preventas petroleras, créditos otorgados 
por instituciones financieras Asiáticas y mediante la emisión de bonos soberanos. 

  

ASPECTOS OPERACIONALES 

LA EMPRESA 

El primer trimestre fue de decisiones, al tener la certeza que las ventas bajaría, la empresa 
decidio el reducir a su personal al 50% para reducir costos fijos y poder mantener a la empresa 

las importaciones se redujeron más y se empezó a fabricar en el Ecuador mochilas y camisetas. 

El segundo trimestre fue catastrófico, un terremoto muy fuerte afectó a nuestro país y porende la 
economía de la empresa, los esfuerzos fueron a recuperar a la costa 

Todas las industrias han sido afectadas por las medidas del gobierno y por ende lo primero que 
hicieron fueron reducir sus promociones. 

Navidad fue bajísimo en ventas, todos redujeron sus presupuestos y muchos decidieron no dar 
nada a los clientes. 

los cuatro trimestres del año pudimos aguantar y sostenernos, esa era la nueva meta después 

de haberla cambiado en tres ocasiones. 

FINANCIERO 

Buscando formas de obtener dinero para las importaciones ya que cada importaciones se necesita 
por lo menos el 120% adicional para pagar impuestos y salvaguardas. Sin embargo este año 
logramos subsitir. 

VENTAS 

Todavía la empresa no logra estabilizar a los vendedores, no cumplen las expectativas de la 
Empresa, los vendedores se han convertido en costo en vez de inversión para las mismas. 

las ventas bajaron en un 35% en comparación al año 2015, si la empresa no hubiese tomado la 
decisión de reducir sus costos fijos hubiésemos tenido una pérdida de casi el 60.000 dolares.



Por primera vez en la vida de la empresa que prácticamente queda a la par y no ha podido repartr 
utilidades merecidas a sus empleados. 

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PERSONAL 

En el año 2016 se lograron hacer varias gestiones para mantenernos al día en lo que corresponde 
a las actividades SISSO. 

Hemos seguido viendo las necesidades de protección y se implementaron nuevos equipos de 
Protección para taller y bodega. 

Realizamos las siguientes campañas. 
1. Campaña de nutrición y 
2. Campaña Motivacional 
3. Campaña limpieza comedor 

Se llevaron a cabo las siguientes capacitaciones. 
1. Fundamentos de Seguridad 
2. Plan de emergencia y brigadas 
3. Riesgos ergonómicos. 

Se llevaron a cabo las siguientes charlas: 
1 Inducción: inspección de equipos y sistemas de emergencia a los responsables de 

Brigadas. 
Desparasitación 
Limpieza y orden en los lugares de trabajo 
Protocolo en caso de temblores y terremotos 
Levantamiento de cargas de acuerdo al Art 64 n

a
o
 

En el tema ambiental siempre continuamos viendo la mejor materia prima que no contamine el 
ambiente e inducimos a los trabajadores implementen las normas de cuidado del mismo. 

Hemos recibido asesorías a lo largo del año por parte de profesionales diestros en la materia 

para poder estar al tanto de las normativas y de la implementación de los sistemas de gestión 

Estamos en proceso de crecimiento en el tema de Seguridad Industrial y Seguridad 
Ocupacional. Agradecemos a la empresa que no ha escatimado en darnos los recursos 
necesarios a pesar del año tan díficil que nos tocó vivir como empresa 

PROYECCIONES



Se visualiza un año muy complicado para todas las empresas, contamos con un gobierno nuevo 
que no sabemos si fortalecerá o debilitará los lazos empresariales 

El próximo año nuestra meta es mantenernos, y para esto debemos liquidar por lo menos 10 
personas. Decisiones difíciles de tomar pero necesarias para mantener al resto del personal La 

empresa durante años se ha especializado en dar trabajo no quitar el mismo, pero las 
circunstancias nos obligan para poder mantener a la empresa, 

Estamos ya 27 años en la empresa y solo nos queda agradecer a DIOS, nuestro socio principal, 
que nunca nos desampara, y de estos tiempos hará los mejores. 

Gracias a todos nuestros empleados que día a día hacen lo mejor para mantenernos juntos, y 
en estos momentos difíciles que nos toca vivir el estar más que nunca unidos 

Atentamente, 

loa | 
———Nazira Nader 

  

   Gerente


