
Quito, marzo 4, 2016 

Señores 

Accionistas de la Empresa Oresa-Imagination 

Ciudad. 

A fin de cumplir con las obligaciones que establece la Ley y los Estatutos de la Compe 
rato someter a su consideración el presente informe a través del cual puedo compartir con 

  

ustedes los acontecimientos más importantes que influyeron en la operación de ORESA SA 
durante el año 2015 

  

ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional 
1. ASPECTOS GENERALES 

Entorno Económico Nacional: 

Según algunas cifras oficiales, la economia ecuatoriana hasta el 2014 mantuvo una 
relativa estabilidad económica debido al precio alto del petróleo, fuente principal de 
ingresos para ol gobierno ecuatoriano y al financiamiento. del gobierno Chwno, lo cual le 
permite al gobierno ecuatoriano realizar inversiones de infraestructura y ol



mejoramiento de los senacios públicos que originaron un incremento en los gastos 
corrientes. 

La reducción de los ingresos petroleros que se mantuvieron en el 2015 originaron el 
déficit en el presupuesto del estado del 2015, generando un retraso de pagos a los 
proveedores del gobierno de la mayoria de los sectores económicos, y lo que también 
¡generó un déficit en la balanza comercial, por lo que el gobierno tomó cierta medidas 
en las importaciones mediante entre las cuales está 

1. Fl establecimiento de cupos máximos para la importación de productos 
2. Restriccrón de importaciones de ciertos productos 
3. Establecimiento de aranceles adictonales llamados salvaguardas a la mayoría de 

productos. 

Los factores antes mencionados provocaron una desaceleración del crecimiento de la economía 
ecuatoriana y la cual. se prevé que continúe en el 2016 debido a la no recuperacion del precio 
del petróleo, la falta de fuentes adicionales de financiamiento, así como la reducción de las 
inversiones del sector privado, 

Los efectos en los cambios de la economía y las reformas tributarias y lsborales han generado 
'entodos los sectores economicos una disminución de sus operaciones, lenta rotación de 
inventarios, retraso en la cobranza de chentes, disminucion en la rentabilidad de la mayoría de 
las empresas ecuatorianas. 

IL ASPECTOS OPERACIONALES 

LA EMPRESA



Desde el primer trimestre la empresa sintió una baja en sus ventas, ya que las importaciones. 
afectaron directamente a todos los productos promocionales sin excepción, con las 
salvaguardas máximas del 40%. 

Las importaciones tuvimos que reducirlas en un 50%, ya que el precio fue afectado con un 
factor del 120%. 

El segundo y tercer trimestre, se veían las ventas can caídas en picada, todas las empresas. 
afectadas por la situación económica lo primero que redujeron fueron las promociones, 
adicionalmente con los cupos máximos muchas empresas no tenían producto para vender y 
peor para hacer alguna promoción. 
Un sector muy afectado fue la industria farmacéutica, empezaron a reducir considerablemente 
su personal y por ende productos promocionales era su última opción. 

Por ende nuestra empresa sin clientes se vió muy afectada en sus ventas y como política no se 
renovó ningún contrato de trabajo y se empezó a liquidar al personal. De las 80 personas 
quedamos para empezar el año 50. 

"Navidad fue bajísimo en ventas, todos redujeron sus presupuestos y muchos decidieron no dar 
nada alos clientes. 

  

Los cuatro trimestres del año pudimos aguantar y sostenernos, et 
de haberla cambiado en tres ocasiones. 

la nueva meta después 

El control en bodega mejoró sustancialmente con las cámaras y los nuevos métodos. 
Adicionalmente hubo renovación de todo el personal 

FINANCIERO. 

Mejoró el departamento financiero en cuentas por cobrar y cuentas por pagar, 
adicionalmente con el nuevo personal fue un nuevo renacer del mismo. 

VENTAS 

“Todavia la empresa no logra estabilizar los vendedores, no cumplen las expectativas de la 
empresa, los vendedores se han convertido en costo en vez de inversión para las mismas. 

Las ventas bajaron en un 10%, un año muy duro pero hemos sido persistentes y confiando que 
pueden venir mejores años.



“A pesar de esto obtuvimos un 12% más de utilidad 

SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PERSONAL. 

Elaño 2015 fue un año muy productivo en lo que a Seguridad Industrial y Ocupacional se 
refiere. 

Se ha logrado un gran avance mediante capacitaciones y adiestramientos para que el personal 
de las diferentes áreas de la empresa cada vez esté más conscientes de la importancia de la 
aplicación de las normas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional 

Se instaló un comedor nuevo en el que el personal se siente mucho más cómodo y más a 
gusto, en el que se les aprovisionó de un refngerador y un microondas adicional. 

Hemos seguido viendo las necesidades de protección y se implementaron nuevos equipos de 
protección para taller y bodega. 

Se realizó simulacros de incendios e implementamos cl kit del sistema contra incendios y 
nuevas cabinas. 

invertimos en la instalación. de aire comprimido y centralita, colocamos nuevas lámparas de 
“emergencia y nuevos detectores de humo bajo el sistema de alarma centralizada 

  

  

  Se inició el programa de Vigilancia de la Salud Ocupacional con charlas dadas por nuestro 
médico ocupacional de VIH, de nutrición y de salud reproductiva. 

Realizamos campañas de nutrición y de higiene 
Se levaron a cabo las siguientes capacitaciones. 

1. Formación de competencias 
2. Riesgos Psicosociales 
3. Riesgos Esgonómicos 
4. Capacitación de Prigadas 
5. Capacitación de Comité Paritano 

Ante la emergencia suscitada por la posible erupción del Volcán Cotopaxi, ce dieron charlas 
informativas y de inducción con las recomendaciones respectivas. 

En el tema ambiental siempre se está viendo la mejor materia prima que no contamine el 
ambiente e inducimos a los trabajadores implementen las normas de cuidado del mismo 

Hemos recibido asesorías a lo largo del año por parte de profesionales diestros en la materia 
para poder estar al tanto de las normativas yde la implementación de los sistemas de gestión.



Estamos en proceso de crecimiento en el tema de Seguridad Industrial y Seguridad 
Ocupacional. Agradecemos a la empresa que no ha escatimado en darnos los recursos 
necesarios para que a pesar que fue un año de ingresos limitados podamos cumplir con los 

objetivos planteados. 

PROYECCIONES. 

Se visualiza un año muy complicado para todas las empresas importadoras, con las nuevas. 
normas de matriz productiva, y sobre todo con las salvaguardias, somos principalmente 
importadores y mucho de nuestros productos serán imposibles de vender, estamos tratando de 
implementar industria text, lo cual es muy complicado competir con gente tan informal. 

El próximo año nuestra meta es mantenernos, y para esto debemos liquidar por lo menos 25 
personas, Decisiones difíciles de tomar pero necesarias para mantener al resto del personal. 

Estamos ya 26:años en la empresa y solo nos queda agradecer 3 DIOS, nuestro socio principal, 
¡que nunca nos desampara, y de estos tiempos hará los mejores. 

¡Gracias a todos nuestros empleados que día a día hacen lo mejor para mantenernos juntos, y 
en estos momentos difíciles que nos toca vivir el estar más que nunca unidos 

Atentamente, 

Nucia Auto 
———— Moira Nades— 

  

Gerente


