
IMAGINATION 
DONDE LA IMAGINACION SE HACE REALIDAD 

Quito, 4 de abril, 2011 

Señores 

Accionistas de la empresa Imagination 

Ciudad. 

Estimados Señores: 

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compañía, la 

administración presenta a ustedes el informe económico del ejercicio correspondiente al año 2010. El 

informe contiene un análisis de los acontecimientos y resultados en año en mención e incluye las 

previsiones para el año 2011. 

Entorno 

  

reactivación de muchas economías luego de la recesión internacional que afectó los resultados del 2009. 

Ecuador no ha presentado cifras significativas de crecimiento económico a pesar de los ingentes 

recursos que ha destinado el gobierno al gasto e inversión públicos como resultado de haberse 

beneficiado de un alto precio internacional de petróleo que permitió contar con los mayores recursos 

con los que ha contado nuestro país en su historia.    
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El. gobierno mantuvo su política agresiva de inversión y gasto interno recurriendo a créditos 

internacionales, preventa de crudo y a financiamiento interno. Si bien esta infusión importante de 

recursos de la economía ha permitido un movimiento dinámico de algunos sectores de la misma como la 

construcción y el comercio. Ecuador ha quedado en una situación económica muy delicada ya que no 

cuenta con recursos internos sólidos y permanentes que le permitan sostener un esquema de gastos e 

inversiones de acuerdo a los compromisos adquiridos volviéndose nuevamente dependiente del precio 

internacional del petróleo, 

Con el fin de reducir el déficit en la balanza de pagos en el 2009, el gobierno implementó medidas 

restrictivas a las importaciones a través de salvaguardas arancelarias que produjeron una reducción neta 

de importaciones del 18.6%. En el 2010 se levantaron dichas restricciones impulsando nuevamente las 

importaciones no petroleras a niveles muy peligrosos para nuestra economía. El déficit comercial no 

petrolero creció del USD 5.656 millones de dólares a 7.705 millones de dólares en el 2010. 

La estabilización relativa de la economía permitió cerrar el año con una inflación del 3.33% muy cercana 

a la de nuestros vecinos de Colombia y Perú, 3,4% y 2,08% respectivamente. Venezuela presentó los 

niveles más altos de inflación regional con el 28.5%. 

El mercado laboral sigue siendo uno de los campos más sensibles del actual gobierno. Si bien el 

desempleo se redujo 1.8 puntos porcentuales y el subempleo aproximadamente 3 puntos, debemos 

revisar con preocupación que el gobierno se ha convertido en el principal empleador del país, cifras 

oficiales indican que se han incorporado de de cincuenta mil trabajadores al estado solamente en el año 

2010 llegando éste a emplear más de medio millón de trabajadores 

LA EMPRESA 
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Desde el primer semestre fueron meses con buenas ventas, este semestre se hi Waje aNa China y a 
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la India para ver nuestros proveedores. Se realizaron las importaciones d AÑás-ae 87 fábricas, y se 

   

otra bodega ya que en la nuestra no cabía. 

Se planificó ganancias muy superiores a los de los años pasado 

que no contábamos ni pensábamos al momento. 

Manuel Guzmán N 39-151 y Eloy Alfa 
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BODEGA E INVENTARIOS: 

Contamos con faltantes muy importantes que fue sorpresa de toda la compañía, y de esto 

lamentablemente nos dimos cuenta al finalizar el año. 

Tuvimos cambio de tres bodegueros, no sabemos exactamente que pasó en manos de estas tres 

personas. 

Sabemos que las importaciones Chinas vienen con faltantes, adicionalmente existieron muchos robos 

en aduanas, pero por el monto no podíamos recurrir al seguro, adicionalmente la falta de organización 

de bodega y la falta de control de la misma y del taller tuvimos este catastrófico resultado. 

Adicionalmente se descubrió personas que tomaban artículos y sacaban indicando que habían 

comprando, a esta persona se le despidió de la compañía en marzo, cuando nos pudimos dar cuenta por 

el examen de polígrato. 

Este año estamos mucho más estrictos y estamos haciendo los correctivos necesarios que nos llevará 

algún tiempo hasta que funcione como queremos. 

Como resultado de los faltantes fueron USd 162.041,44 que afectó directamente a los resultados de 

nuestra compañía. 

Se dieron también algunos artículos de baja, por estar mal impresos y estar en malas condiciones, rotos 

despostillados etc. Contamos con 25.188,57 dólares. De estos artículos se tomaron fotos y se enviaron 

al notario para que constate el mal estado de los mismos. 

Ventas 

En ventas comparando del ejercicio del año 2009 a este crecimos un 21%, fueron 3,417267,75, en 

donde nuestras utilidades también tenían que crecer de la misma manera, pero también en ésta área 

vimos que faltó mayor control. 

1. Vendedores de años confiaron en sus clientes e hicieron órdenes de producción sin tener las 

órdenes de compra, lo cuál afecto a la compañía como 60.000 dólares. 

2. Vendedores de años hicieron algunos productos y nunca fueron entregados a los clientes. Esto 

suma como 9.000 dólares. 

3. Se entregaron muestras y nunca las recogieron esto suma como 5000 dólare 

      

  
consumados. 

Contabilidad 
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Este año también ha sido muy malo para este departamento, la rotación de personal del mismo ha 

hecho que jamás estemos al día y ha cometido errores como el tomar los créditos fiscales, pagar al fisco 

más de lo que debíamos. Afectando directamente a nuestra liquidez. 

La gerencia después de tantas insistencias jamás tuvo balances sino hasta estas fechas en donde todo 

saltó. 

Después de 20 años en donde esta gerencia ha detectado el mínimo detalle, no se siente satisfecha con 

estos resultados y pide autorización a todos los accionistas a contratar urgente una auditoría, ya que son 

cosas que no pueden volver a ocurrir. 

Sabemos que el crecer no es fácil, es mucho más difícil de lo que nos imaginamos, pero esta gerencia 

pide apoyo a los accionistas que trabajan en la empresa para que empezando desde ellos cumplan las 

normas y políticas de la misma. 

Este año contamos con resultados positivos de únicamente USD. 61.603.21 

PREVISIONES PARA EL 2011 

El año 2011 ha iniciado con más incertidumbre que certezas. Si bien las previsiones gubernamentales 

presentan cifras de crecimiento superior al 4% e inflación proyectada 3.5% existe gran preocupación del 

presupuesto aprobado el que presenta un hueco cercano a los USd 4.500 millones de dólares. 

De igual manera hay una presión alcista importante sobre las materias primas en los mercados 

internacionales debido tanto a producciones insuficientes como a la demanda agresiva de materias 

primas de países como China e India que mantienen tasas de crecimiento cercanas al 10%. 

Preocupa el manejo comercial del actual gobierno el que no ha impulsado de manera positiva tratados 

de comercio como la ATPDA y los convenios de la Comunidad Europea. Pero debemos destacar algunas 

acciones del Gobierno que buscan impulsar la producción como el Código de la Producción que ofrece 

algunos beneficios para sectores estratégicos. 

  

      

        

PREVISIONES PARA ORESA EN El 2011 

El escenario interno y externo seguro afectará a nuestra empresa. La sMt 

incrementará el costo final y seguramente este bajará de ventas. fe 

El primer trimestre nuevamente se viajará a la China para pod 

nuestros clientes a esto están acostumbrados. 
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Seremos más cautelosos en las mismas y traeremos lo estrictamente necesario, ya que todavía tenemos 

inventario no vendido, lo cual también afecta a la liquidez de la compañía. 

APROBACION DE LA NIFS 

SE indica a todos los señores accionistas que también se contrató personal especializados de afuera para 

que empezar a aplicar las nifs desde este año, por esta razón también se realizó una reserva de 

jubilación de 21052 dólares y de liquidación laboral de 5732 dólares. Lo cual también afecta a nuestros 

resultados. 

Seguro como todos los años será un año de muchos retos, ya que Inventarios, ventas y contabilidad 

tiene que cambiar inmediatamente. 

Me hubiese encantado dar un espectacular informe pero lamentablemente no fue así. 

Para concluir señores accionistas, deseo expresarles mi agradecimiento por la confianza y apoyo 

depositado en esta gerencia a pesar de estos resultados, lo cual no hace sino comprometernos de una 

mayor manera en conseguir los objetivos de la empresa y su proyección en los años venideros. 

No quiero terminar sin agradecer a nuestro socio principal, ( nuestro DIOS) ya que nos dimos cuenta de 

todo lo que estaba pasando antes de que todo sea catastrófico, a nuestro personal leal, y trabajador y a 

ustedes queridos socios ya que sé que cuento con el apoyo de ustedes para que esto cambie 

inmediatamente. 

Mil gracias 

     Nazira Nader 

Gerente General 
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