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INFORME DE GERENCIA GENERAL
Ejercicio econdmico 2018

Sefioras y Sefiores, Accionistas de Stratega Cesa de Valores, en mi calidad de Represantants
Legal. pongo a vuesira consideracion @l informe correspondiente a la gestion del periodo 2018,
COMO sigue;

1.- ANALISIS DEL ENTORNO

Consideramos imporanté dar una vista panoramica del éntorna macroacondmico sobre el cual
nos desarrollamos, asl mismo, ka8 perspeclivas gua 88 vislumbran para &l perfodo econdmico
2019, como contexto de ias actividades financieras que realizamos

1.1.- PERSPECTIVA INTERNACIONAL

Aungue se espera que el crecimiento &n Ameérica Latina y el Caribe se recupere y alcance un
1.7% en 2019 y un 2.3% en 2020, existen tres principales asuntos que mantienen en jaque 8
s#conomia de la regian

Bajo las aparentes branguitss aguas supericiales de la economia mundial, s8 ocultan vanios
paligros de caracter politico y econtmico, entre otros la guerra comencial para Estados Unidos y
China y el Brexit. Pero mas alld dé esos riesgos a corto plazo, oros més profundos, como |a
geuda y el cambio climético, amenazan |a sostenibilidad misma del crecimiento. Ademds, en
2018 nubo un fuerte descenso de la inversidn a nivel mundsal

Sin embargo, & informe adverts de una sere de relos macroecondmicos que afrontan o8
dinigentes mundaies para lograr los objetivos con los que se comprometieron en la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible & identfica al ménos ocho grandes amanazas a la aconomia an este
Gt

‘Aungue an su mayoria los indicadores acondmicos parmanacan favorables, no cuentan toda la
vardad The World Economic Situation a Prospects 2010 subraya que, datras deé esos nimearos,
s¢ puede discemir un cimulo de riesgos & corfo plazo que amenaza las perspectivas de
crecEmsnio mundial”

Loé resgos a coflo plaro, en su mayora nlerconectados, incluyen:

. &l sumento de las disputas comerciales
ia votatilidad de los marcados
ol ajusie de las politicas monetarias
&l estrés de los mercados financieros
las acluaies tensiones geopoliicas

Entre las disputas comerciales figura a ta cabeza ia que mantenen Estados Unidos y China las
que tendrian graves efectos economicos, avisan los expertos. El impacto de una espiral de tarifas
adicionales y represalias puede ser significativo y causar una desaceleracidn de las nversones,
una subida de os precios y descenso en la confianza en 08 negocios. Un crecimiento menor de
Chrena y Estados Unidos puede reducir, ademas. la demanda de materias prmas y afectar las
economias de exportadores tradicionales como Afnica y Aménica Latina

Pama ¢l periodo 2017-2019 se prevén miis problemas y un crecimiento insignificante del producto
imemao bruto (PIR) per cdpits en Africa Central, Meridional y Occidental, Asla Occidental v América
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Latina v el Caribe. 5i no se hace frente a esas cuestiones, un cuarto de la poblacidn de Africa podria
Vivir en sifuacién de pobreza extrema en 2030.

Growth Forecasts: December 2018 CCC Round
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Las proyecciones de crecimiento para la economia mundial en su conjunto se revisaron desde
un 3,5% anual en el 2018 v 2018 3. 7% en ambos afos. Mo es una revisidon demasiado sustantiva
(es de sdio dos décimas respecio a lo que se venia manejanda hasta ahora) y se mantienan
parspactvas que en general son relativamente positivas... pero deja de ser un cambio, Romina,
que confimma un panorama algo mas pesimista para la economia mundial.

Con tagas como esas, el PBl global estaria creciendo a un ritmo muy parecido al afo pasado..
Un ritmo que es bueno frente a 2015-2016 (que habian sido afios particularmente pobres desde
esta perspectiva), pero que gual estad lejos de parecerse al gue uvimoes en los ahtos del "boom”
antes de la cnsis financlera internacional

1.2.- ANALISIS MACROECONOMICO NACIONAL

El acuerdo preliminar gue el Gobiemo alcanzd con el FMI constituve |a decisidn de politica
econdmica mas importante de los dltimos afics, Si bien ese acuerdo, en caso de ratificarsa, no
garantiza que el Ecuador vaya a dejar atras |la comphicada situacidn econtmica que atraviesa, es
un pasa adelante por al menos tres motivos: ) parece marcar una ruptura definitiva con el
iresponsable y dispendioso mangjo econdmica de las oltimos afios; |1} mejora notablemeante el
perfil del nuevo financiamiento externo ¥ olorga cierto oxigens a las reservas del Banco Central
cuando los mercados Intemacionales se mostraban muy poco dispuestos a seguir prestando
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dinero al Ecuador, y Ill) compromete al Goblerno a tomar medidas, tal vez politicamente
COSIOSES, PErD NECesanas para recuperar los eqguilibrios fundamentales de la economia y retomar
una ssnda de crecimeento sostenible gue, a su vez, permite mejorar los indicadores del mercado
laboral

Respecio & ese lerced punio, la comunicacion del Gobemno con k8 sociedad debe ser clara y
balanceada En decr s béeen es comprensible gue el Ejecutive procure destacar los beneficios
que &l acuerdo puede traer consigo, tambisn es importants COMUNICAr S0SCUSIAMSNE IS relos
que la comeccidn de los desequilibnos implca, a fin de no evantar falsas expectativas sobre una
recuperacion inmediata En ese senfido. én una entrevista publicada & domingo pasado en &l
Comercio, la gerente del Banco Central, envia aigunos mensajes contradictonios y olros que
pusden resultar demasiado oplimistas para una economia gue claramente enfrents deaafios
complejos

Fara 2018 las proyecciones del FMI y del Banco Mundial 3on coincidentes: & economia se
mantiene estable. Segun & FMI en 30%. segin el BM en 3,2%.

La reciente aceleracidn que ha experimentado ef producto mundial bruto responde
principalmenta al crecimients mas esiable de varas economias desarroliadas, & bien Asis
Orlental y Asia Meridional siguen siendo |as regiones mas dnamicas del mundo

Hemos obsernvado gue las perspeclivas econdmicas siguen siendo sombrias para muchos
exportadores de productos basicos, lo que subraya la vulnerabilidad a los ciclos de axpansion y
confraccién de [os palses que dependen en exceso de un nimero reducido de recursos
naturales. Ademas, &l potencial de la economia mundial a mas largo plazo arrastra el lastre del
prolongado periodo de baja inversidn y débil crecimiento de la productividad que sucedid & la
crisis financiera mundial

Crecimignto;

La economia de Ecuador creceria un 1,1 por ciento en este afo, una cifra menar a a pravislan
inicial, debido a los problemas de déficit fiscal que enfrenta &l pals ya qgue prevela inicialmente
un cracimiento de su Producto Intemno Bruto (PIB) del 2 por ciento, pero el Gobiermo ha reducido
el gasto cormente y la inversitn piblica para equllibrar sus alicaldas finanzas, 1o que ha obligado
a las autoridades economscas a revisar sus previsiones. El Fondo Monetario Intemacional dijo
qui la economia de Ecuador parece estar “"enfridandose” en este afio, aunque reconocid que
todavia estda “acomodandose™ 3 los chogues externos, a un alio déficit fiscal y un fusrs
endeudamients piblica. Durante & 2018 por las medidas de oplimizacion de los recursos del
Estado, que s& aplican coma parie de un plan de recorie de gastos para reducir el défici fiscal,

La estimacsdn ongmal de crecamiento de la economia para el 2018 se ubicd an un 2 por caanio,
segin cifras oficales Ecuador busca reducir su déficit fiscal dal 7.2 por ciento del PIBaun 5.3
por cento a fines de afo. El FMI también destacs los pasos dados por &l Gobiemo para encarmilar
ia politica fiscal y dar impulsc al sector privado con la aprobacion de una nueva ley de fomento
productve y dgo gQue S8 nNeCcESian acciones “rapidas y decisivas para abordar s
vulnerabilidades de la economia”

Eactores de crecimiento:

El Producio Inlerno Bruto {PIB) de ta economia eciatonana, &n e pnmer inmestre del afo 2018,
registro un crecimiento mieranual de 1,5%, con relacion al primer inmestre de 2017 (vanation U1-
4) y presentd una reduccidn de 0, 7% con respecto al trimestre anterior (vanacion 11-1). En valores
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comentes (8 precios de cada inmeste), e PIB alcanyd USD 28 471 milones. Los faciores
importantes a considerar son. la formacién bruta de capital figo (FBKF - inversitn) registrd un
crecimiento interanual de 5.5%. el consumo final de ios hogares de 4 6%. el consumo final del
gobierno en 1.3% y las exporiacionss de bienes y sanvicios en 1.1% Adicionaimente, las
importaciones de Lnes y ServiCios se incramentaron en 8.4% con respecto a igual timestre del
afo anterior, como consecusncia del levaniamienio de la medida de salvaguardia.

Mercado Laboral;

En base a una encuesta que sigue la metodologia y estandares internacionales, con el
acompafiamiento de la Organizacian Internacional del Trabago (OIT) e ha observado en |a tesa
de desemplec se manbene estable con el 4%, comparande entre septiembre del anterior afo
(4 1%) y septiambre de este afo. La tasa de subempleo a septiembre de este afio s& ubico en
19 4%, estadisticamente igual al anterior afio (20 5%). La tasa de emplec adecuado a septiembre
de este afio se ubicd #n 39 6%, comparada con el afo anterior que fue del 40 4%, que no es
significativa tcnicaments
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De los 187 paises. Ecuagor se sitia an el puesto BE en e 2017-2018, una poscatn mpaortante
an ol ranking dal IDH Por &l cual, 8610 88 mManbene ya qui no se han actualiredo (@3 posiciones
del ranking es10 nos da a notar gue subid en 0,752
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El promedio de inflacitn anual del pais Ecuador sa encusnira con 042% acumilado, con un
comportamento muy helerogénes enire peises donde s observa que Venszuela bane &l mas
gito IPC comparado Con Ios 0emas paises

Inflacion Mensueal y Acumulada
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SECTOR FISCAL

Los resultados fiscales de los pnmeros dos tnmesires de 2018, publicados por el Banco Central
de Ecuador, dan razones para ser optimistas. La data revela un défict de USD 761 miliones al
ciarme del primer semasine, una mepora con respecio a los USD 214 millardos regisirados en el
mismo paricdo de 2017

No obstante, esto no implica un retroceso, Los ingresos fiscales crecseron 12% en términos
interanuales, mientras que los gastos aumentaron 1,1%

Esio s2 debe a que los ingresos crecieron 15.2% én un afio, mentras que los egresos solo
aumantaron 2 4%

Deuda pabii

Ecuador da a conocer & monto de deuda plblica gue asciende a USD 58 878 milones. El monio
ecquivale al 57% del Progucio infemo Bruio
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La cifra inCluye los rubros de deuda nlerna y externa agregada, pero tambsén otras obligaciones
como praventas, deuda flotante y otras obligaciones.

ABRIL 2018
USD Millones

% 14.355 millones DEUDA INTERNA
$ 34.492 millones DEUDA EXTERNA

Tributos:

Ecuador registnd una recaudacstn de § 5215 millones entre anaro y abril del 2018, la cifra
significa un incremento con respecto &l msmo penodo del afc antenor de 7,1 %,

SECTOR FINANCIEROQ

La evolucidn de! sstema financiero permite comprender su fortaléza frente a la recesion
depositos, crédito, y liquidez son los tres indicadores analizados quée explican los resultados
alcanzados

En lo gue va del afo ka banca ha devuelto a sus clientes por cobros no autoreados USD
1.7 millones

El crédito ha seguido la misma tendencia que los depositos.

Los bancos actualmente manejan niveles de solvencia, liquidez y cobartura mucho mas
adecuados. o que, sin duda, ha generado mayor confianza en la poblacion

La bguidez dei sistema depende de la demanda de créditos

SECTOR EXTERNO:

La Cuenia Comiente de la Balanza de Pagos presentd un superdvit de USD 107.3
millones en &l primer timestre de 2018, revirbendo los resultados alcanzados an o8 tres
uitimos tnmestres del aflo pasado

El ingresa por las ventas petroleras aumentd an USD 382.6 millones (23,0%), debido a
la subwia en el precio intemacional del barril de crudo, que past de USD 43 6 por baril
regEiraco en el primer remestre dis 2017 a USD 58_3 en &l pimar tnmestre e esie afio,
Io que equivale 8 un atza promedo de LISD 14 4 por barril

Las exportaciones no petroleras también se Incrementaron durante los tres primeros
mesas dal afic an 4,4% (USD 134 9 millones) respecio al pnmer inmeastre de 2017,
pasando de USD 30544 millones a USD 31883 milones. Los producios gue
aumentaron sus exportaciones fusron. banano y pidtano, que pasaron de USD 8488
millones en & primer frimesire de 2017 a USD 872, 7 millonas #n &l primar rimestre de
2018 {subida de 2 7%), camardn da USD 644 6 millones a USD 760.9 millones (18,0%);
y. atun y pescado, que se elevaron de UISD 58 8 millones a USD 54,0 millones (57 2%)
an & mismo pariodo. El incremanio de ios precios de lod principaies producios de
exportaciin en al mercado miemaconal contnibuyd a esle resullado.
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« El fiujo neto de Inversion Extranjera Directa an &l pnmer trimastre de 2018 fue de USD
223,68 millones, al monto mas alto registrado desde el cuarto timestre de 2018 y que
evidencid un crecimento de 21,3% respecto al primer frimestre de 2017

2.-ANALISIS FINANCIERO DE STRATEGA CASA DE VALORES

STRATEGA Y EL MERCADO DE VALORES

Al 31 de Diciembrede 2018, el mercado ecualoriano de valores, ftuvo e siguiente
oesenvobvimisnts.

El 88 5% del mercado bursatil ecuatoriano, comesponde & las ransacciones realizadas en Renta
Fya. mientras & 11 50% son transaccionés en renta vanable El 55% de ias operacionss fuaron
transadas en la BVQ, y of 45% se transo en La BVG

La participacidn de Stratega Casa de Valores. en el mercado bursatil nacional es de 0.805 %
registrando una baja significativa de sus actividades con respecio al afo anierior. Esle sintoma
s5& exphcard mas adelante

ACTIVOS

Loz activos aicanzan $ 400 962 75 mgistrando una baja del 18% con néacién al panodo 2017,
este desempefio se explica prncipaiments por la decision por parte de los Accionistas en &l mes
de Mayo 2018, de liguidar la empresa y no participar an &l Mercado de Vailores tanto da Quito
como de Guayaguil. Por tal motivo se ampezd a Iiquidar 108 actives, solo dajando las acciones
tanto de la Bolsa de Valores de Quito como la de Guayagquil

PASIVOS Y LIQUIDEZ

Al 31 de Diclembre del 2018 los pasivos alcanzaron § 3 228 17 ba@ando significativarmants, asio
como indique an el punto anterior fue por |8 decizxon de Wa Liguidacsdn Voluntana Abreviada
que Seckdaron los accionsias ¥y por [ hgudacon actvos y del personal sdmmnisirativo an &l
mes de Mayo de 2018

Las relaciones de figuidaz, (Activo cormente / Pasivo Cornenta) 142 87 cumple los estdndares
requeridos por [ Institucion de Contral

E! portafolio propic {Actvos Financieros/ Patmmonio) &8 05024 cumpss con & valor minimo
requends

El endeudamianio Pasivo TolalPatnmonic as 00056 cumple ios estdndares requendos.

RESULTADOS

Stratega Casa de Valores obtuvo una pérdida de ($ 62 734 68)
Los resultados se deben & dversos faciofes gue detalio 8 conbnuaciin
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Multa impuesta por |a Superintendencia de Compafias, Seguros y Valores por ol Valor
de USS40 000,00

A pesar que la Casa de Valores y sus accionislas decidieron acogerns a8 una Liquidacidn
en meyo dal 2018 donde s@ procedid & Lquidar a odo su Personal y que fue
interrumpida por que un Juer mediante proceso verbal sumario # 17403-2013-0850 que
dictd que la Casa de Valores debe vender acciones embargadas y el no cumplimiento
de este tramite haria que la Compadia no podria continuar con el trdmite de cancelacion,
disglucion y liquidacidn valuntaria y anticipada. En &l mes de enaro 2015 Stratega Casa
de Valores cumphd con lo solicitado y con esto los Accionistas nuevamente van a
continuas con & ramile de Liguidacidn volunians por el méiodo Abreviado,

PATRIMONIO

E! Patrimonio nalo &5 de § 487 734 58 conformado por el capetal social de la compaftia, resarvas
legales y resultados acumuiados. en este rubro ncluye USS 308 174,00 comespondients a
vanaciin por conversion de las cuclas patimoniales a acciones de la Boisa de Valores de Quito

¥ Guayvagquil.

4.- ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

La firma ABADHEL Cia. Ltda., procedid a realizar el examen de los Estados Financieros de
Stratega Casa de Valores, por el eparcicio econdmico concluido el 31 de Diciembre de 2018, su
profuncaments expresa que los resultados del perodo y olros resultados integrales de cambos
#n general por & afo lerminado no présentan ninguna novedad

5.-PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS

Stratega Casza de Valores, cumple con la normatividad establecida para la Prevencion del Lavado
o Aclivos, para eio cuenta con & Manual Lavado de Activos y Financiamianio de deltos que
detaila los procedimientos de debida diligencia a cumplir, esto se ejecuta a nivel interno los
procedimientos de control y prevencion requeridos.

Stratega Casa da Valores ha cumplido dentro da los plazos establecidos con la aplicacidn de la
de las Normas y reglamentos de la Unidad de Andlisis Financiero, la cual establecid nuevos
mecanismos y procedimentcs a cumplr por parte de las Casas de Valores para la Prevencidn
del Lavado de Actvos

El Oficial de Cumphmiento labord en Stratega Casa de Valores hasta Mayo 2018, por el momento

hasta la liguidacion voluntaris por & método abreviado lo asumird e Seflor Lenin Quircla
Presidenta de la Compafia
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6.- CONCLUSIONES, REFLEXIONES

- De acuerdo a lo mencionado en puntos anteriores, los accionistas nuevamente han
retomado el proceso de Liguidacson Voluntana por al método Abreviado, se ha praparado
los Balances 3 Diciembre 2018, s& ha iquidado los Activos y Pasivos de la compaiiia y
&l personal admimestrativo en Mayo dei 2018 Tambsén ya tenemos el Informe de los
Audrtones Externos, por lo tanto con toda esta documentacion y con las cuentas en regia,
la parie legal gue nos apoya realizara los rAmiles NECESENas ¥ ESpErAMOE QUE &N un
tiempo prudencial ta compafia guede liquidada.

Agradezco a las personas que han colaborado en este afo 2018 como son los Accionistas,
Contador, Comisario y ios Auditores que permitieron oblensr @ informacidn de la compadiia y
dejar todo conciliado y regulanzado con & fin de culminar 8l cierre de la compadiia de la mejor
manera y sugurandoles a cada uno dé &lios édlos an su vida profesional y parsonal
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