INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
SEMAGRO S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015.

Cumplendo con |as disposiciones de la Ley de Compafiias y en mi calidad de Gerenta
Geaneral pongo a considaracion de Uds, & Informe de |3 Geslién reslizada por la
Administracicn de la compafia SEMILLAS E INSUMOS AGROPECUARIOS
SEMAGRO 5.A durants el gjercicla econdmice 2019,

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2019

Duiranta al ajarcicio que ha concluido &l 31 de Diciembra del 2018, con una situacion
econdmica complicada en nuestro pais, se logrd terminar este slercicis 2018 can una
utihidad de US317.354 25 antes de impuestes y participacidon a trabajadores.
Continuames enfecados a mantener el nivel ventas, reforzando la capacifacion,
asesoria técnica integral v el servicio t&cnico perscnalizado.

« En el afic 2013 hubieron ingresos por LUS3Y281.880.00 (exisfiendo una
varlacion de 1,12% con respecto al 2018), s2 mantuvo la rentabilidad pos linea
de negocio, Sa lagro un proyecto importante con &l Programa de [as Maciones

Unidas.

« En el afio 2019 sa incrementd la verta de los consumibles y las [ineas de uso
prioritaric, se mantuvo la rentabilidad por linea de negocio y se logro salir con
resuitado positivo al final de arno

2.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2018 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO

Se mantuvo un responsabie para cada linea de negocio importante de la empresa. la
linea ganadera, la linea de sisiemas de produccion de leche ¥ un responsable de
aervicio téonica.

Se mantuve los 4 puntos de Servicio pera dar una atencién mas rapida a los chentes,
se asignd un responsable de estos Puntos de Servicio a partir del mes de sepltiembre
de 2018 con lo gue se ha hecho un control muy cercanao y e ha logrado incrementar las
ventas en los puntos de Julio Andrade, Machachi y Santo Domingo de los Tsachilas

Se implemente un Foro de MNegocios (Ganaderos, retorzando |a capacitacidn a
praductoras innovadores, s hicleron capacitaciones para empleados de las haciendas,
promoviendo el sistema de produccion rentable a base de pasturas, logrando gue se
vayan sumandoe mas lideres de opinién en cada zona del pais, Eslo nos sigue ayudando
a fidelizar los clientas,

Se mantienan convenios con 3 da las Industrias Lacteas importantas o cual favorece
las ventas y cabertura n las zonas de incidencia de cada industria.

En el afo 2015 se siguen sumando mas clientes con equipos de alla tecnologla donde
puedan manajar la informagion para tomar las decisiones correctas.

3.- NOYEDADES EN EL AMBITO LABORAL ¥ LEGAL.

El afio 2018 se ha presentado como un periedo normal en este campo sin mayores

aspactos que valgan la pena recalcar en este ambito, sin embargo para el afio 2020 se
eslima realizar un analisis respecio a la permanencia del personal,



4.- ANALISIS FINANCIERO DEL EJERCICIO 2019

Durante esls ajpercicio scondmico gue ha concluide @ 21 de diciembre del 2019 la
situaciin de la empresa continua siendo poco favorable, logue sereflleja en los balances
de la misma, Se logrd salr con rasultado posilive @ pesar da no haber logrado el
presupuesto establecido debido a jas condiciones de pais.

« Se ha logrado mantener la recuperacion de la carera, disminuyendo la
existancia de cuentas antiguas que presentan problemas y son de dificd
recuperacidn gracias a que sa realizan controles samanales a fin da eviter gue
sa acumulen as cuentas por cobrar vencidas.

« 5Se mantiene |a proporcién de las ventas de contado y e continua con ia politica
de solicitar anticipos a los clientes con lo cual 32 ha mejorado Iz liguidez de la
empresa

= |La compania mans=ia el nesgo de liqguidez mantenendo reservas, prestamos
Dancancs a través de una linea de crédito aprobada vy fadilidades financieras,
Para disminuir &l riesgo con los proveedores extranjeros se ha implemantado el

usno de cartas de crédito,  Los préstamos se utilizaron como capital de trabajo v
para el cumplimiento de obligaciones con proveadoras del extarior.

5,- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2020.

La administracion recomienda que se siga mejorando la situacion patrimonial de la
ampresa, para cumplir con los cbjativas de 2 emprasa.

Para ¢l ejeraicio 2020, se recomienda aptimizar todos los recursos de la empress.

A pesar de la Emergancia Sanitaria declarada por e Gobierno Macional,
afortunadaments ias actvidades de la empresa ne seran afectadas en su totalidad, por
io tanto s& recomienda fidelizar a los cllentes a través del segulmiento y atancidn

oporiuna,

Racionalizar los diferentes productos para la verta a fin de optimizar los recursos
exiatenies y poder atender 8 LUna base mas grande de clientes.

Reforzar y aprovechar el vinculo con las industrias [Acteas para offecer nuestros
senvicios v producios a mas clientes

Saguir impuisando la impementacion del sistema de produccién rentable a hase de
pasturas con € nuevo producio lanzado "Proleche’.

Deseo manifestar mi agradecimiento por la confianza v el apoyo aue he recibido por
parte de los sefores accionistas y me comprometo a continuar irabajando a fin de
mejorar dig a dia la siluacion de la empresa,

Atertamants,
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-Ing. Consuelo Batallas Vega.
Gerente General
SEMAGRD 3.A



