INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
DE SEMAGRO S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2012.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Companias en mi calidad de Gerente
General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la
Administracion de SEMAGRO S A durante el ejercicio econdmico 2012

1.  CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2012

Durante el ejercicio que ha conclukio el 31 de Diciembre del 2012, la situacion de |a
empresa no ha sido favorable, lo que se refleja en sus estados financieros Los
esfuerzos de la administracién han estado encaminados para que la empresa
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades, sin embargo, no se
consiguieron importantes metas y logros que estaban planificados

» Hasta el aflo 2011 existié un incremento sostenido anual de nuestras ventas
netas durante mas de tres aflos consecutivos y en el afto 2012 se logro
concretar un proyecto grande con lo que se llegd a cifras de USD 3000.000.
En el afo 2012, las ventas fueron de 2.3 miliones y hubo un crecimianto en
relacion al ano 2012 (sin considerar el proyecto grande).

« Cumplimiento de presupuesto de ventas fue del 96%

2.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2012 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO

Se continud con la reestructuracion del departamento técnico para poder asegurar un
mejor servicio técnico a nuestros chentes

Con el software DYNAMICS AX, se ha seguido implementando en la empresa de tal
manera de facilitar el trabajo y tener un control permanente del funcionamiento de la

empresa.
3.- NOVEDADES EN EL AMBITO LABORAL Y LEGAL.

El aflo 2012 se ha presentado como un periodo normal en este campo sin mayores
aspectos que valgan ia pena recalcar en este ambito.

4.- ANALISIS FINANCIERO DEL EJERCICIO 2012

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembee del 2012, Ia
situacion de la empresa no fue favorable, lo que se refleja en los balances de la
misma. Es asi que no se logré ni siquiera Igualar las ventas del afo 2011por lo que se
generaron pérdidas debido la reduccion de ventas y al incremento de los gastos.

+ Como consecuencia de la lliguidez con la que se contd en e afo 2012, Ia
administracion tuvo que recurrir a8 financiamiento de terceros, principalmente la
banca, de la cual se obluvo préstamos que se utiizaron basicamente como
capital de trabajo, y para el cumplimiento de obligaciones con proveedores del
exterior.



S.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

La adminstracdn recomonda que se mejore la stuacdn patmonial de 1a empresa.
con ¢l fin de cumplir con 108 objetivos Que persigue s misma, asl como fortalecer s
magen ante sus Chentes aun mas de ia que ha ganado hasta a fecha

Para el ejercicio 2013, se recomenda continuar of fortalecimiento y aprovechamiento
de las herramientas informaticas adquindas on ol pasado periodo, asi como con con
los programas (ofertas y descuentos) y proyecciones a fin de incentvar of Crecamiento
Go la empresa especiaimente Dasados on esSUMegWS DA MEOrar NUesla
ParicIpacidn en of mercado de la ganaderia

Pers nar, deseo mandestar mi agradecimientn por g conflanza y of apoyo que he

recibxio por parte de los sefiores accionistas y me COMPrOMEto & CONINUAY rabaando
a fin de moyorar dia a dia (3 situacidn de La empresa

Alentamente
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Gerente General
Semagro S A



