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INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
DE SEMAGRO S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2009 

Señores socios reciban un cordial saludo, cumpliendo con las disposiciones de la Ley 

de Compañías en mi calidad de Gerente General pongo a su consideración el Informe 
de la Gestión realizada por la Administración de SEMAGRO S.A. durante el ejercicio 

económico 2009. 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2009, a pesar de existir 

una situación adversa en el sector ganadero del país causado por extensas sequías, 
sobre todo en la región andina, la situación de la empresa ha sido moderadamente 
favorable, lo que se refleja en sus estados financieros. Los esfuerzos de la 

administración han estado encaminados para que la empresa mantenga un 
crecimiento en el giro normal de sus actividades siendo así que se consiguieron 

importantes metas y logros como son: 

e Incremento sostenido anual de nuestras ventas netas durante más de tres años 
consecutivos, que para el periodo en análisis alcanzaron la cifra de USD 
1'966.817.27 lo cual representa un incremento del 5%con respecto al período 
2008 

+ Cumplimiento de presupuesto de ventas 

Dado el crecimiento sostenido de la empresa, se observó necesario la inclusión de 
nuevo personal a la misma, llenándose la posición de la Jefatura Financiera — 

Administrativa, misma que se encontraba vacante desde algún tiempo atrás, también 
se tomó la decisión de contar con el concurso de un contador de planta. 
Adicionalmente y tomando en cuenta lo descrito en el siguiente párrafo también se 
contrató los servicios de un profesional en el área de sistemas. 

Se renovó el parque automotor de la empresa, se adquirió 3- camionetas para atender 
las distintas zonas del país, 

Otro cambio importante que vale la pena acotar es el ingreso de un nuevo 
representante e la zona de la costa en reemplazo de la persona que ocupaba ese 
cargo anteriormente. 

Como otra consecuencia del crecimiento de nuestra organización, se ha creído 
conveniente el contar con un nuevo software ERP que permita agilizar la gestión del 
manejo de la empresa en varios campos, tales como la parte contable, de inventarios, 
el área de compras, la administración de los servicios y demás, para lo cual se han 
realizado las acciones pertinentes para la implantación y funcionamiento del ERP 
DYNAMICS AX, quedando todo listo para su utilización a partir del día 1 de enero de 
2010. 

A pesar de haber logrado un volumen de ventas mayor al del período anterior en un 
5.12%, como se mencionó anteriormente, la utilidad se ha visto mermada debido al 
incremento de los gastos en un 17.98%. La utilidad final fue de US$17.258,06 antes 
de impuestos y los costos que más crecieron fueron los de sueldos y salarios, debido 
al ingreso de nuevo personal. 

Cabe mencionar que a pesar de estas circunstancias de dificultad, la administración ha 

considerado apropiado seguir creciendo y creyendo en el desagalizúal pa a 
se presentan oportunidades interesantes de mercado que puede SB) artové 
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La administración considera importante que se mantenga la situación patrimonial 
positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma, 
así como fortalecer la imagen ante sus clientes aun más de la que ha ganado hasta la 
fecha. 

Para el ejercicio 2010, se recomienda continuar el fortalecimiento y aprovechamiento 
de las herramientas informáticas adquiridas en el pasado período, así como con con 
los programas (ofertas y descuentos) y proyecciones a fin de incentivar el crecimiento 

de la empresa especialmente basados en estrategias para mejorar nuestra 
participación en el mercado de la ganadería. 

Para terminar, deseo manifestar mi agradecimiento por la confianza y el apoyo que he 
recibido por parte de los señores accionistas y me comprometo a continuar trabajando 
a fin de mejorar día a día la situación de la empresa. 

Atentamente, 

Ing. Consuelo Batallas V. 
Gerente General 
Semagro S.A. 
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