INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE
SEMAGRO 5.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015.

Cumpliends con las disposiclanes de la Ley de Compafifas y en mi calidad de Garente
General ponga & consideracion de Uds. & Informe de la Gestidn realizada por la
Administracion de la compafis SEMILLAS E INSUMOS AGROPECUARIOS
SEMAGRO S A durante el ajercicio acondmico 2015,

1. CUMPLMIENTO DE OBJETIVOS PREVIETOE PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2015

Durante 2| ejercicio que ha concluido el 31 de Diclembre del 2015, la situacion da la
amprasa ha sido favorabla, lo que & puede ver reflajado an los estados financieros. Los
esfuarzos da la administracion han sido direccionados a cumplir con al compromiso de
erecimiento en el gira nermal de sus actividades pero se ha puesto especial control an
la geaneracion de rentabilidad

« En el afo 2014 sa vgrd un cumplimienta dal presupuwesto y rentabilidad por
linea de negocio o que & tradujo en la ulikdad ganerada, s= logrd una
disminucidn de los gasios y e obluvo una rentabiidad de LIS3211.442 B2

« En & afo 2015 sa cumplid el presupuesio establecido, mejorando |a
rentabilidad por linea de negocio, $e logrd vender un proyecto grande muy
importanta. La rentabilidad que =e logro fue de US$244.938.00.

2.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2015 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO

Se& mantuvo un responsable para cada linea de negocio Importants de la empresa, |a
linea ganadera, la linea de sislemas de produccién de lecha vy un responsable de
servicio tecnico.

Se reubicd uno de los Puntos de Servicio y sa lognd mantener los 4 puntos de Servicio
para dar una atencin méas répida a los clientes.

Se logrd formalizar un convenio con una de las Industrias Lécteas importantes lo cual
favorecera las ventas y cobartura €n las zonas de incidencia de asta industria.

3.- NOVEDADES EN EL AMBITO LABORAL ¥ LEGAL.

El afo 2015 s& ha presentado como un periode normal en este campo sin mayores
aspectos gue valgan |a pena recalcar en este ambito.

4.- ANALISIS FINANCIERQ DEL EJERCICIO 2015

Durante este ejercicio econdmico que ha concluido el 31 de diciembre del 2015, la
situacion da la empresa fue favorable, lo gue se refleja an los balances da la misma. Sa

logré: superar las ventas del afio 2014 y se generd ulilidad debido al incremento  de
ventas, reduccion de los gastos y contral de los margenes por linea de praducta.

« Se mejord la recuparacian de la cartera sustancialmente comparado con el afio
2014, disminuyendo la existencia de cuentas antiguas que presantan



problemas y son de diflcll recuperacion gracias a que sa malizan coniroles
samanales a fin de evitar que za acumulen las cuentas por cobwar vencidas.

s Se ha sumentado las vantas de contado y se confinua con la politica de solicitar
anlicipos a los clientes con lo cual =a ha mejorado la iquidez de ks empresa,

» La compafiia maneia ol riesgo de Bquidez mantaniendo reservas, préstamos
bancarios a ravés de una linea de oriditc aprobada y faciidades financiers
Los préstamos se ulilizaron como capital de trabajo y pams el cumplimiento de
obligacionas con proveedores del exierion

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICC DEL 2018,

La sdministracion recomienda que se siga mejorando la situacién patrimonial da la
ampraga, para cumplir con los objetivos de la amprasza.

Para &l gjercicio 2018, se recomienda confinuar el fortalecimiento v aprovechamiento de
las herramiantas informéticas adguinidas, asl como contar con los programas {ofertas y
desouenios), proyecciones y acuerdos comerciales con las industrias lacteas, a fin de
incentivar &l crecimiento de la empresa especiaimente basados en estrategias para
mejorar nuastra participecion en el mercado de la ganaderia, reforzando el servicio
técnico, a través de acuerdes con los clientes mas importantes.

Para tarminar, desea manifestar mi agradecimienta por la conflanza y el apoyo gue he
recibido por parte de los sefores accionistas v me comprometo a8 continuar trabajando
& fin de mejorar dia a dia la situacién de la empresa,

Atentaments,

ng. Consuelo Batallas Vega.
Garanta Ganeral
Semagro S.A.



