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Jaime Astudillo, TRAMITE#:.. ¢ /""‘):D /{ __________
Presidente Ejecutivo RECIBIDO POR: &'\\)\//
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A. p

Presente.

De mi consideracion:

Por medio de la presente me permito entregar ¢l informe de Comisario Revisor a los
Estados Financieros con corte al 31 de diciembre del 2009.

Aprovecho la oportunidad para agradecer a la Administracién de la Empresa, asi como a
la Direccién Financiera y a las diferentes éreas de la empresa, por la colaboracion
brindada para el cumplimiento de mi trabajo.

Sin otro particular, por el momente me suscribo de usted.

Atentamente, —
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GOPINION DEL COMISARIO REVISOR A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
POR EL PERIODO COMPRENDIDO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

A los Seflores Miembros del Directorio y Junta General de Accionistas

1. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Examiné las cifras presentadas en el Estado de Situacion Comparativo de la
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A., por
el periodo econdmico comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del
2009, y los correspondientes Estados de Resultados, Evolucidn del
Patrimonio, Flujo del Efectivo y las Notas Explicativas. La presentacién de
los Estados Financieros es responsabilidad de la Empresa, mi
responsabilidad es emitir una opinién sobre la razonabilidad de estos
Estados Financieros, con base en el examen realizado de acuerdo con las
disposiciones de la Ley de Compaiias en mi calidad de Comisario Revisor.

Efectie mi examen de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria, estas
normas requieren que se planifiquc y se realice Ta auditoria para obtener
certeza razonable de que los estados financieros estan exentos de
exposiciones errdneas o falsas de caracter significativo. El trabajo fue
efectuado de acuerdo con normas de revisién generaimente aplicadas y se
basa en las disposiciones de la Ley de Compahias relacionadas con el
trabajo de los comisarios. Considero que mi examen provee de una base
razonable para mi opinién.

Las politicas, normas y practicas contables de la EMPRESA ELECTRICA
AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A., son establecidas vy
autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias, los registros contables
fueron preparados de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad,

NEC’s.

El presente informe no exime de responsabilidad a los Administradores de la
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A., por
las operaciones y transacciones financieras ocurridas durante el presente
periodo econdémico, de conformidad con lo establecido en la Ley de

Compaiiias.
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Del examen realizado determino que:

1. La empresa durante el ejercicio econdmico realizd el cruce de
valores de Activos y Pasivos del Ex Sistema Eléctrico Tena (SET),
de cuyo resultado se determind un saldo a favor de la EEASA por
US$ 2.169.699.52, valor registrado en una Cuenta por Cobrar
misma que debera ser reconocido por el Estado.

Estos valores se originaron por la integracion a la Empresa del
Sistema Electrico Tena SET en el afio 2004, de los cuales no se
cuantificaron las obras y mejoras construidas al 30 de septiembre
de 1999, asi como los retiros y bajas realizadas a partir del afio
1999 hasta el 31 de mayo del 2004, de las Instalaciones Generales
y los activos Eléctricos, por tanto no es posihle cuantificar los
efectos contables por la faita de la valoracion mencionada que
podrian afectar los saldos presentados en los Estados Financieros.

2. Ala fecha no se ha efectuado la liquidacion del Contrato de obras,
conexion, transporte, potencia, energia y servicios conexos,
suscrito entre la EEASA y la Constructora Norberto Odebrecht
S.A., cuyos anticipos registrados al 31 de diciembre del 2009
ascienden a US $ 196,569.97, por lo tanto no se ha efectuado Ia
transferencia de dominio de la linea construida de 13,8 KV y de los

T equipos de la Subestacion 69/13,8KV adquiridos por la EEASA, lo
cual estaria subvaluando los activos fijos de la empresa. Al
respecto el Departamento Financiero efectio un analisis de cartera
en el cual se establece que el saldo mencionado esta considerado

coma valor incobrable.

3. La cuenta Activos Fijos presenta un saldo neto de US $
72.990.980,46, valor que no ha sido actualizado mediante una
verificacion fisica y valuacidon de todos bienes e instalaciones de
propiedad de la Empresa. El Ultimo avalGo realizado por la EEASA
fue en el afio 2000.

4. En los registros contables de la EEASA, se mantiene la cuenta
Subsidio de la Tercera Edad con un valor de US $ 1.183.299,89
monto que no ha sido cancelado por parte del Ministerio de

Finanzas.

5. A la presente fecha aun no se ha legalizado el Acta de Conciliacion
de Valores Adeudados entre el Ministerio de Finanzas del Ecuador
y la Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S. A,
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correspondieites a: Convenios y Contratos US$ 2.786.877,51,
intereses CAF por US 28.499,26.

La Administracion de la Empresa ha realizado las gestiones
pertinentes para legalizar este documento sin embargo, no ha
obtenido respuesta por parte del Ministerio.

Otros Aspectas significativos que debo mencionar son:

En cumplimiento a lo Estipulado en la Ley Organica de Empresas Publicas la
Empresa Eléctrica Ambato, conforme a lo dispuesto en la disposicidn transitoria
2.2.11. transfirié las acciones y los Certificados de Aportes para Futura
Capitalizacién del accionista Fondo de Solidaridad en Liquidacion al Ministerio de
Electricidad y Energia Renovabie por un valor de US $ 53,499,972 00, con lo cual
el Ministerio es el nuevo accionista de la Empresa Eléctrica Ambato.

La EEASA, fue notificada por el SRI mediante acta de determinaciérr No.
1820090100023 del 26 de junio del 2009 de un saldo por pagar del Impuesto a la
Renta del affo 2007 por un valor de US $ 657,447 .91 mas recargos del 20% de
intereses. Por efecto de la Ley Organica de Empresas Publicas disposicion
- fransitoria 10.4, dicha acta de determinacidon gqueda insubsistente, como lo
determina la Resolucion No. 118012010 RREC000147 del 25 de enero del 2010

presentada por-el Servicio de Rentas Internas

En mi opinion, excepto por lo mencionado en los parrafos numerados del 1 al 5, los
Estados Financieros mencionados presentan razonablemente en todos sus aspectos
significativos la Situacion Financiera de Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro
Norte S.A., al 31 de diciembre del 2009, de conformidad con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en el Pais, normas y practicas contables dispuestas por
Organismos de Control y otras disposiciones que regulan el Sector Eléctrico.

Ambato, 1 de abril del 2010
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Lic. Wilma Montaluisa Vivas
Comisario Revisor
RNAE-No. 704




EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENMTRO NORTE S.A.

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Fondas Disponibles
Cuentas par Cobrar Consumidores
Otras Cuentas Por Cobrar
Prov. Acum. Cuentas Incobrables
Aiibcipos De Contratos A Corlo Plazo
Inventanos
Fideicomiso EEASA
Anticipo Impusasto a fa Renta
Crédito Tributario IVA
Totat Activa Corriente

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Bienes e Instalaciones en Servicio
Proyesos Farum Bienes 2 inst en Sarvicio
Bienes e Insl. que no son de Servicio
Depreciacion Acumulada

Obras en Construccion

Total Propiedad, Planta y Equipo

Otras Inversiones

Estudio de Disefio y Obras
Pagos Anticipados
Cuentas por Liquidar
Otros Débitos Diferidos

“OTALACTIVOS

PASIVOS
Documentos por Pagar
Proveedores "
Cuentas por Pagar

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 DE DICIEMERE DEL 2009 Y 2008

Notas

RNDG AN

10
11

12
13

14

15

Obligaciones Patronales y Relen. Favor Terceros 16

Intereses y Dividendos por Pagar
Ofros Pasivos Comientes

Total Pasiva Corriente

PASIVO A LARGO PLAZO
Provisiones Jubilacion Patronal
Qtros Créditas Diferidos

Total Pasivos Largo Plazo

Total Pasivos

PATRIMONIO
Capitat Social
Aportes para Futura Capitalizacion
Reserva Legal
Reserva de Revaluacion
Otras Reservas
Donaciones de Capita!
Resultados del Ejercicio Comiente
Resultados de Ejercicios Anteriores
Amortizacion de Perdidas
TOTAL PATRIMONIO
TGTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

17
18

19
20

21

23

24

Satdo al
31-dic-09

5.416.849,93
4.47C 987 .42
11.907.527.88
(1.595.270.G2)
2143157256
9.458.205,64

Satdo al
31-dic-08

5524.305,71
4.356 101,20
9.203.082.62
(1.228.337,09)
5.584.900,83
8052 565,69

Variacion

(107.455,78)
114 886,22
2.704 445,26
(366.932,03)
{3.441.743,58)
1.405.640,95

2.329.655,16 3.746.798,59 (1.417.143,43)
187.643,50 - 187.643,50
324.536,43 - 324.536,43

31.643.294,19

125.447.368 24
26.314.993,02

766.966,11
(79.638.346,91)
11.175.760,67

35.239.416,65

122.808.679.23
16.965.090,05
789.950,82
(77.489.053,02)
12.093.786.77

(596.1222,46)

2.638.689,01
9.349.902,97
(22.984,71)
(2.049.293,89)
(918.026,10)

84.166.741,13

75.168.453,85

8.998.287,28

193.040,54 22283778 (28.887.24;
8.201,60 $.201,60 -
196.569,97 196.569,97 -
1.073.272,15 2.100.503,42 (1.027.231,27)
197.296,73 362.182.51 {164.885,78)
120.478.316,31 113.298.165,78 7.181.150,53
2.786.877,51 2.822.755,59 (35.878,08)
998.861;70 2.330.181,34 (1.331 296,64)
8.223.743.21 7.982.596,93 241.146,28
463.574,62 534.316,55 (70.741,93)
28.499,26 28.499,26 -
743.491,56 1.603.296,58 (859.805,02)
13.245.067,86 15.301.646,25 (2.056.578,39)
5.962.103,51 4.814.659,00 1.147.444,51
2.648.969.98 5.849.632.08 (3.200.662.10)
8.611.073,49 25.965.937,33 (4.109.795,98)

21.856.141,35

87.768.020.00
7451579
1.201.587,75
€.906513,38

1.334.005,71
3.934.893,65
(2.596.361,32)

41.267.583,58

60.878.311,00
12.050.506,76
728.586,29
6.906.513,38
721,95
871.773,14
6.407.472,35

(511.656,42)

(6 16€.374,37)

26.889.709,00
(11.975.990,97)
473.001,46
(721,95)
462.232,57
(2.472.578,70)
(2.596.361,32)
511.656,42

98.623.174,96

87.332.228 45

11.290.946,51

120.479.316, 31

113.298.165,78

7.181.150,5%

47 .703.475 08

_as Noias que se adjuntan son part- integra: i de 1os estado: financieros

63.023.520,81

(15.226.045.73;

Yo

-1.95%
2,64%
29,39%
29.87%
-51,63%
17,46%
-37.82%
100,00%
100,00%

2.15%
5511%
-2,91%
2,64%
-7,59%

-12,97%
0,00%
0,00%

-48,90%

-45.53%

-1.27%
-57,13%
3.02%
-13,24%
0,00%
-63,63%

23,83%
-54,72%

44.17%
~98,38%
64,92%
0,00%
-100,00%
53,02%
-38,50%
100.00%
-100,00%




_Ingresos Extraordinarios

EMPRESA ELECTRICA AMBATQO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008
Expresado en dolares

Hotas

INGRESOS
Venta de Energia
Ingresos Que no son por Venta Energia
Ingresos Ajenos a la Explotacion

25

Ajustes de Periodos Anteriz')}és
TOTAL INGRESOS

GASTOS
Compra de Energia 26
Comercializacion y Administracion
Operacién y Mantenimiento
Depreciaciones
Depreciaciones Proyectos Ferum
Depreciacion Bienes Que no son de Seivicio
Gastos Ajenos a la Operacion
Ajuste Periodos Anteriores
Gastos Financieros
Perdidas Extraordinarias

TOTAL GASTOS

UTILIDAD (PERDIDA) DEL. EJERCICIO

SALDO AL SALDO AL VARIACION %o
31-dic-09 3i-dic-08
37.792.917,06  38.045.52523 (252608.17) -0,66%
3.898.734,19 6.489.131,00 (2.590.396,81) -39,92%
1.633.276,75 743.621,65 78965510  106,19%
59.080,54 82.164,51  (23.083,97) -28,09%
- 241.066,45 (241.066,45) -100,00%
43.284.008,54  45.601.508,84 (2.317.500,30)
23.459.537,07  23.854.319,95 (394.782,88) -1,65%
3.016.250,39 2.824.197,65 192.053,24 6,80%
6.880.200,61 6.209.829,55 670.371,06 10,80%
4.191.681,16 3.926.831,86 264.849,30 6,74%
929.567,61 768.282,29 161.285,32 20,99%
735,48 735,48 - 0,00%
816.296,89 918.169,05 (101.872,16)  -11,10%
- 150.567,29 (160.567,293 -100,00%
19.051,23 487.424,93 (468.373,70)  -96,09%
35.793,95 53.678,49 (17.884,54) -33,32%
39.349.114,89  39.194.036,54 165.078,35
3.934.893,65 6.407.472,30  (2.472.578,65)

Las Notas que se adjuntan son parte integrante de los estados financieros




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009,

IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

La Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S. A" se constituyd el 29 de abril
de 1959, su objetivo principal es la prestacion del servicio pablico de electricidad en su
area de concesion que abarca las provincias del Tungurahua, Napo y Tena. Su domicilio
principal esta ubicado en la ciudad de Ambato. Su duracion es de cincuenta afos. Sus
operaciones y demas actividades se regiran por la Ley de Companiias, lL.ey Reformatoria
de la Ley del Régimen del Sector Electrico, Ley Organica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa, Codigo Civil, Cédigo Laboral, Ley Organica de Régimen Tributario, Ley
Organica de Empresas Publicas; y, por sus Estatutos Sociales y demas disposiciones
emitidas por el Ex Fondo de Solidaridad, Ministerio de Electricidad y Energia Renovable
MEER el CONELEC. y el CENACE.

La empresa tendra los siguientes organismos y dignatarios: Junta General de
Accionistas, Directorio, Presidente Ejecutivo, Comisario, Auditores internos y Auditores

Extemos.

NOTA 1.
POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

La Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A. elabora sus Estados
Financieros en base a costos histdricos, en la unidad monetaria de délares, aplicando las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad NEC s -y Principios de contabilidad Generalmente
aceptados en el Ecuador, el Sistema Uniforme de Cuentas, y otras politicas, norrmas y

reglamentos aplicables al sector eléctrico.

Los estados-financieros comparativos y las notas aclaratorias correspondientes se
presentan anualmente con la informacién comprendida entre el 1 de enero y el 31 de

diciembre de cada afio.

ACTIVOS

Cuentas y Documentos por Cobrar. Los valores por cobrar se hallan debidamente
segregadas en funcion a su naturaleza, en cuentas y documentos; y en cuanto a su

origen en Consumidores, empleados y otros.

Provision para Incobrables: Las cuentas, cocumentos y otras cuentas por cobrar se
sustentan por una provisidn que cubrira riesgos de incobrabilidad.

inventarios: Los inventarios se valoran al costo, utilizando el método promedio
ponderado.

Bienes e Instalaciones en Servicio: Los activos fijos se encuentran registrados al costo
de adquisicion. La depreciacién es calculada utilizando el método de linea recta en

funcién de la viga Util estimada de los respectivos activos fijos que fluctia entre 5 y 40
anos, segin lo determinado en el SUCOSE, vy la Instalaciones Generales segun Io

establecido en la LORTI

Les porcentajes anualas de depreciacién aplicados por fa empresa son:




Generacion Hidraulica 2,60y 333

Generacion Térmica 2y 7,14
Lineas y Subestaciones de Transmision 250y4
Lineas de Distribucion 3,33y6,67
Subestaciones de Distribucion 3,33y5
Servicio de Abonados 6,67
Edificios y Estructuras 3
Equipo y Herramienta de Trabajo 10y 20
Mobiliario y Equipo de oficina 10
Equipo de Transporte 20
Equipo de computacion 33
Equipos de Laboratorio e Ingenieria 10
Equipos de Comunicacion 10

PASIVOS

Los pasivos (créditos diferidos) estan registrados en las respectivas cuentas a corto y
largo plazo de acuerdo a su vencimiento y naturaleza.

RESULTADOS

La empresa registra los ingresos por venta de energia en el mes en que se factura el
servicio. Los valores de las tarifas eléctricas fueron fijados por el Conelec y regulados por

el Reglamento para la fijacion de tarifas del sector eléctrico. .

Los otros ingresos y gastos son reconocidos y registrados al momento en que se facture
el servicio. -—

—

Las operaciones de ingresos y gastos extraordinarios que son de caracter no recurrente
han sido reconocidas y registradas en el periodo 2009 y estan separadas de las

operaciones normales.

La Empresa compra energia eléctrica al Mercado Eléctrico Mayorista y también a
diferentes compafiias generadoras existentes en el pais, mediante contratos a términoy

en el Mercado Spot.

La facturaciéon por este concepto es registrada en cuentas de gastos y en el pasivo
correspondiente hasta su cancelacion a través del Fideicomiso contratado.

Los precios de compra por kilovatio de energia fueron fijados por el CENACE.,
estableciendo un precio promedio de costos marginales, que determina el precio de
energia en el Mercado Spot, mientras que los precios de vente de las tarifas eléctricas

fueron fijados por el CONELEC a través del pliego tarifario.

JUBILACION PATRONAL

El Codigo de Trabajo en el Arf. 216 establece la Jubilacion a cargo de los empleadores:
“los trabajadores que por veinte y cinco afos 0 mas anos hublesen prestado servicios,

continuada o  ininterrumpidame:ntz, tendrdn derecho  a ser jubilados por sus

emple::dores”.




La ley reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador establece como gastos
deducibles: “Art.13: La totalidad de las provisiones para atender el pago de desahucio y
de pensiones jubilares patronales, actuanialmente formuladas por empresas
especializadas o profesionales en la materia, siempre que, para las segundas, se
refieran a personal que haya cumplido por lo menos diez anos de trabajo en la misma

emprsa’.

Al 31 de diciembre del 2009 la Empresa provisiond US $ 765, 147 .96 para Jubilaciéon
Patronal y Desahucio en base a los valores establecidos por la Firma Logaritmo Cia.

Lida.

REGIMEN LABORAL

Se encuentra vigente el Décimo Tercer Contrato Colectivo de Trabajo el mismo que rige
desde el 1 de enero del 2003, y ha sido ampliado por dos sentencias judiciales. Con
fzcha 28 de marzo del 2009 la Comision de Revision de los Contratos Colectivos que se
cred al amparo del Mandato Constituyente No. 8, lo reviso a fin de que guarde
concordancia con las Disposiciones legales emitidas por la Asamblea Constituyente.

REGIMEN TRIBUTARIO

La Empresa esta sujeta al cumplimiento de lo estipulado en La Ley Organica de Régimen
Tributario, su Reglamento y normas del Codigo Tributario. A partir del 1 de noviembre
segln lo dispuesto en la Ley Organica de Empresas Publicas el IVA pagado en la
adquisicion de Bienes y Servicios se registré como Crédito Tributario para la restitucion

de este impues’o.

PARTICIPACION DEL PERSONAL ‘ —_

Con fecha 24 de enero cel 2008, se determina en el Mandato Constituyente No. 2, que
en ninguna de las instituciones detalladas en el Art. 2 de este documento, se pagaran
utilidades a las autoridades, funcionarios o trabajadores.

NOTA 2
FONDOS DISPONIBLES

Los fondos disponibles de la EEASA, durante el ejercicio 2009, ha tenido una
disminucion de US $ 107.275,78 en relacion con e! saldo del 31 de diciembre del

2008 que fue de US$ 5.524.305,71. Su composicion es:

Saldo al Saldo al %
31-dic-09 31-dic-08 Variacion

Caja General 76,255.52 57,543.07 18,712.45 32.52%
Bancos 528290941 541216264 -129,253.23 -2.39%
Fondos Rotativos 57.685.00 54.,600.00 3,265.00 5.98%

Total US § 5,416,849.93 £,524,305.71 -107,275.78
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MOTA 3
CUENTAS POR COBRAR CONSUMIDORES

Cuenta que registra los valores por cobrar a los consumidores finales mediante
planillas por consumo de energia. Durante el presente ejercicio econdmico esta cuenta
tuvo una variacion de US $ 114.886,22 en relacion al afio 2008. Al 31 de diciembre del
2009, esta cuenta se encuentra distribuida en los siguientes lugares:

Saldo al Salde al
31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
Tungurahua 3,050,019.71 3,112,802.03 -62,782.32 -2.02%
Pastaza 415,199.11 464,210.55 -48,011.44 -10.56%
Palora 54,345.98 49,534 .86 4,811.12 9.71%
Tena 737.465.67 552.721.31% 184,744.36 33.42%
Archidona 199,674.86 161,924.42 37,750.44 23.31%
Consumidores de mas de 360 dias 14,282.09 14,908.03 -625.94 -4.20%
Total US $ )] 4,470,987.42 4,356,101.20 114,886.22
@) La composicién de esta cuenta es:
Facturacion Ocasionales Saldo Saido al
Fisico 31-dic-09
Tungurahua 2,752,221.41 {6.344.62) 304,142.92 3,050,019.71
Pastaza 282,084.55 (1,295.02) 134,409.58 415,199.11
— Palora 24,179.81 (70.00) 30,236:17 54,345.98
Tena 2009,778.41 (847.59) §37,467.87 746,398.69
Archidona 38,211.95 - 166,811.98 205,023.93
Total US $ 3,306,47€.13 (8,557.23) 1,173,068.52 4470,987.42
Cartera Vencida
La cartera vencida de la EEASA se conforma por:
Cartera Cartera Cartera
Corriente Vencida Total %
Cartera Corriente 3,580,770.62 3,580,770.62 80.09%
De 31 a 60 dias 194,364.09 194,364.09 4.35%
De 61 a 90 dias 30,984.21 30,984.21 0.69%
De 91 a 180 dias 202,415.79 202,415.79 4.53%
De 181 a 360 dias 192,733.11 192,733.11 4.31%
Mas de 3A0 dias . - 269,719 6( 269,719.60 6.03%
Total US § 3,580,770.62 890,216 .8C 4 470,987 .42
Canterz Vencida Frivadas Publicas Total Y%
De 0 a 30 gias 258,810.14 24 032.58 282,851.75  24.11%
185547 .27 G.0i61¢ 184 364 (¢ 16 57 %

De 31 & 6C dias




£3 4

De 61 a 90 dias 29,009.19 1,975.02 3098421  2.64%
De 91 a 180 dias 189,884.65 12,526.14 202,415.79  17.26%
De 181 a 360 dias 181,546.19 11,186.92 192,733.11  165.43%
Mas de 360 dias 24387526 26,044.34 26971960 22.99%
Tota! US 5 1.088,287.34 84,781.18 1,173,068.52  100.00%

NOTA 4

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Cuenta que al 31 de diciembre del 2009, ha tenido una variaciéon del 29,39%
equivalente a un incremento del US § 2.704.445,26 en relacion con el afio 2008. Esta

cuenta se encuentra conformado por:

Prestamos Empleados

Cargos y Faltantes

Entidades Fiscales y Municipales
Empresas y Cooperativas Eléctricas
Cenace

Deudores por Obras y Contratos
Facturacién por Generacion

Otras Cuentas por Cobrar

Total US $

Saldo al Saldo at

31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
338,695.13 389,668.20 (50,973.07) -13.08%
3,112.56 3,741 .91 (629.35) -16.82%
1,910,671.82 2,318,170.06 (407,498.24) -17 .58%
2,186,199.52 1,837,860.33 348,339.19 18.95%
589,781.81 2,333,208.38 (1,743,426.57) -74.72%
115,498.16 199,417.77 (83,919.61) -42.08%
4527,100.75 265,020.06 4,262,080.69 1608.21%
2,236,468.13 1,855,995.91 380,472.22 20.50%
11,907,527.88 9,203,082.62 2,704,445.26 29.39%

Con fecha 24 de febrero del 2010, se emitié el resultado del andlisis de cobrabilidad
del exigible de la EEASA con corte al 31 de diciembre del 2009, determinandose lo

siguiente:
Cartera Empresas Cartera Gestionde  Pronunciamiento Total

Calificacidn de la Comision Cobrable Relacionadas Incobrable Cobro JGA

Cuenta 112 Consumidores 4,008,534.71 462,452.71 4,470,987.42
Cuenta 113 Otras Ctas por Cobrar (1) 3,897,863.24  5,655705.23 122,355.26 61,904.63 2,169,699.52 11,907,527 88
Cuenta 115 Anticipos Contratos 9,744.00 9,744.00
Cuenta 182 Pagos Anticipados  (2) 196,569.97 196,569.97
Cuenta 184 Cuentas por Liquidar (3) - - 804,148.08 - - 804,148.08
Total US $ 7,906,397 95 5,655,705.23 1,595,270.02 61,904.63 2,169,699.52 17,388,977.35

(1) Incluye US $ 90.303.61 de la Constructora Norberto Odebrecht S.A,,

pendientes de recuperar.

(2) Valor Currespondiente a anticipos entregados por parte de la EEASA a
Constructora Norberto Odebrecht.

(2) Corresponde a nlanillas de consumo de energia de abonados dados de
baja temporalmente de los siguientes anos:




NOTA 5

Anos

2005
2006
2007
2008
2009
Total US S

Valor

138,901.64
292,057.60
191,294.88
162,939.43

304,148.08

PROVISION ACUMULADA CUENTAS INCOBRABLES

Esta cuenta al 31 de diciembre del 2009, mantuvo un incremento de US $ 366.923,03
y que corresponde a la provision del 1% a Otras Cuentas por Cobrar y Cuentas por
Cobrar Consumidores, ademas en el presente ejercicio se dio de baja planillas

consideradas incobrables del afo 2004. Su composicion es la siguiente:

Cuenta Consumidores

TotalU $ 1

Documentos y Cuentas por Cobrar
Cuenta Consumidores

Anticipos de Contrato a Corto Plazo

Saldo al Saldo al
31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
Documentos y Cuentas por Cobrar 752,221.13 286,640.69 465,580.44 162.43%
756,682.82 855,331.23 (98,648.41) -11.53%
Anticipos de Contrato a Corto Plazo 86,366.07 86,366.07 - 0.00%
1,5695,270.02 1,228,337.99 366,932.03
)] El movimiento de esta cuenta durante el aio 2009, fue:
Saldo al Bajas de Ajuste Saido al
31-dic-08 Provision Planillas Provision 31-dic-09
286,640.69 66,030.22 — 399,550.22 752,221.13
855,331.23 42,012.68 140,661.09 - 756,682.82
86,366.07 - - - 86,366.07
1,228,337.99 108,042.90 140,661.09 399,550.22 1,585,270.02

TotalUS $

NOTA 6

ANTICIPO DE CONTRATOS A CORTO PLAZO

Anticipos de Contratos a corto plazo que ha tenido una disminucion del 61.63%
equivalente a US § 3.441.743,58 que frente al saldo a diciembre del 2008 que fue de
US $ 5.584.900,83 genera un saldo al 31 de diciembre del 2009 de US$ 2.143.157,25

Los Anticipos de contratos ejecutados en el ejercicio econémico 2009, fueron:

Servicios Profesionales
Construccion de Obras
Compra Equipos y Materiales
Otros ontratos

Tota' S §

Saldo al
31-dic-09

41,010.00
1,153.241.43
910,008.70
.. 3889712
2,145,157.25

Saldo al
31-dic-08 Variacion
30 760.00 10,250.00
1,116,882.98 36,357 .45
4,423,248.47 (3,513,232.77)
14,008.38 24,888.74
5,584,900.83 (3,641,743.58)

%

33.32%
3.26%
-74%.43%
177.67%




NOTA 7
INVENTARIOS

LLos Inventarios de la EEASA, al 31 de diciembre del 2009 ha mantenido un incremento
neto de US$ 2.133.952,44 como consecuencia de adquisiciones de materiales, a fin de
mantener stock suficiente para efectuar obras de electrificacion, el saldo a diciembre
asciende a US$ 9.458.206.64. Esta cuenta se compone de:

Saldo al Saldo al

31-dic-09 31-dic-08 Variacion Yo
Bodegas EFASA 9,370,326.45 7,270,196.00  2,100,130.45 28.89%
Combustibles y Lubricantes 59,837.99 45,573.52 14,264 47 31.30%
Compras iscales en Transils 28.042.20 5,764.95 22,277.25 385.43%
Materiales en Transformacion - 2,719.73 {2,719.73) -100.00%
Total US $ 9,458,206.64  7,324,254.20  2,133,852.44

NOTA 8 )
FONDOS DE INVERSION Y FIDEICOMISO

En el Fideicomiso se depositan valores de las recaudaciones efectuadas por la EEASA
para las cancelaciones a las empresas eléclricas por la compra venta de energia
eléctrica. Cuenta que registra una disminucion del 37.82%, equivalente a US $
1.417.143,37, en relacién con el saldo del afio 2008.

T——
Saldo al Saldo al
31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
Fideicomiso EEASA (1) 2,329,655.16 3,746,798.59 (1,417,143.43) -37.82%

(1) El movimiento de la cuenta en el cual se registran los depdsitos de
recaudacion, devoluciones del Vad, Déficit Tarifario, Tarifa de la
Dignidad y otros conceptos es el siguiente durante el afio 2009:

Saldo al 31-dic-2008 3,746,798.59
Depositos Fideicomiso 42,886,305.04
Devolucion del VAD (24,914,324.50)
Pagos Varios (22,668,394.43)
Déficit Tarifario 2,170,455.01
Tarifa de la Dignidad 2,556,007 68
Proyecto de Expansién y Mejoras FONSOL 2,302,372.00
FONSOL Transferencia Mandato 15 (4,165,304.22)
Notas de Débito (35,369.09)
Intereses 39,651.48
Ajustes __..411.457.60
Saldo al 31-dic-200¢ 2,329,655.16

A Diciembre del 2009, se efectud !a conciliacion de valores entre ios registros
contables v el estado de cuenta del Fideicomisoc.




NOTA S
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Los activos Fijos de la EEASA en el ejercicio econdmico 2009, registraron un
incremento de US$ 9.916.313,38 mas el saldo registrado a diciembre del 2C08, de
US$ 63.074.667,08 al 31 de diciembre dei 2009, refleja un saldo neto de de US $
72.990.980,46. A este valor se incluyen tas Obras en Construccion cuyo saldo a

diciembre del 2009 es de US $ 11.175.760,87.

Los activos Fijos de la empresa reflejados en los estados financieros al 31 de
diciembre del 2009 se encuentran compuestos por:

©

Saldo af Saldo al

31-dic-09 31-dic-08 Variacion
Centrales Hidroeléctricas 4,986,272.72 4,946,987.97 39,284.75 79.41%
Centrales de Combustion Interna 6,201,141.80 6,226,901.80 (25,760.00) -41.37%
Lueas v Su:)es(a‘:s;)nes gz Transmision 336.470.72 2.656,732.28 (2,320,251.56) -8733.52%
Lineas y Subestaciones de Subtransmision 15,260,797.80 15,169,658.96 91,138.84 60.08%
Lineas y Subestaciones de Distribucién 67,222,609.07 63,348,665.08 3,873,943.99 611.53%
Instalaciones de Servicio a Consumidor 19,897,405.58 19,107,225.18 790,180.40 413.55%
Instalaciones Generales 11,542,670.55 11,352,507.96 190,162.59 167.51%
Subtotal 125,447,368.24 122,808,679.23 2,638,689.01
Proyectos Ferum Bienes e Inst. en Servicio 26,314,993.02 16,965,090.05 9,349,902.97 5511.26%
Bienes e Inst. en Servicio que no son de Servicio 766,966.11 789,950.82 -22,984.71 -280.96%
Subtotal 152,529,327 .37 140,563,720.10 11,965,607.27
Depreciacion Acumulada (79,538,346.91) (77,489,053.02) -2,049,293.89 264 .45%
Total Bienes e Instalaciones 72,994,980.46 63,074,667.08 9,916,313.28
Obras en Construccion 11,175,760.67 12,093,786.77 (918,025.90) ~759.09%

64,166,741.13 75,168,453.8% 8,998,287.48

Total US $

La Empresa debera realizar el inventario y avallo de la totalidad de la Propiedad,
Planta y Equipos de su propiedad, a fin de actualizar los valores v determinar su
estado y/o deterioro, permitira cuantificar la incidencia econdmica en el activo y

patrimonio, y la aplicacién de las NilF's

NOTA 10

OTRAS INVERSIONES

Se registran las Inversiones en acciones que mantiene la EEASA en otras
Instituciones y que al 31 de diciembre del 2009, esta cuenta a tenido una disminucién
del 43,21% equivalente a US $ 28.897,24. Los saldos presentados al 31 de diciembre

del 2009 son:

Salde a! Saldo al %
31-dic-09 31-dic-08 Variacion
Almacén Laboral
Aciones Valor Nominal 13,882.00 13,882.00 - 0.C0%:
Acciones Diferenciadas Valor Patrimonial 1.,496.1¢ 1,496 11 - 0.00%
Zop-Cem
Acciones Valor Nominal 140,575.00 140,576.00 - C.00%
Acciones Diferenciadas Valor Patrimonial 37.483.4; B 6€,580.67 (28.857.24) -43.21%
193,940.54 222,837.7¢ {28,897 .4}

Teta! US §




NOTA 11
PAGOS ANTICIPADOGE

A la fecha no se ha efectuado la liguidacion del Contrato de obras, conexion,
transporte potencia energia y servicios conexos, entre la EEASA vy la Constructora
Norberto Odebrecht S.A., cuyos anticipos registrados hasta el 31 de diciembre del
2009 ascienden a US$ 196,569.97, por tanto no se ha efectuado la transferencia de
dominio de la linea construida de 13,8 KV y de los equipos de la Subestacion
69/13,8KV adquiridos por la EEASA, lo cual estaria subvalorando los activos fijos de la

cinpresa.

NOTA 12
CUENTAS POR LIQUIDAR

Cuentas por Liquidar que a diciembre del 2009 presenta una disminucion del 48.90%
equivalente a US $ 1.027.231,27 en relacion con el saldo al 31 de diciembre del
2008, que fue de US $§ 2.100.503,42. Su conformacién al 31 de diciembre del 2009

fue:

Saido a! Saldo al %
31-dic-09 31-dic-08 Variacion
Reposiciones por Contabilizar - 22,881.36 (22,881.36) -100.00%
instalaciones Eventuales 8,464 .82 i’»4,096479 (25,631.97) -75.17%
Retencion en la Fuente 116,23229 - 309,246.11 (193,013.82) -62.41%
—— Th—
Varios 9438,575.04 1,734,279.16 (785,704.12) -45.30%
TOTALUS $ 1,073,272.15 2,100,503.42 (1,027,231.27) -48.90%
NOTA 13

OTROS DEBITOS DIFERIDOS

Cuenta que decrecié en US 164.885,78 en relacion con el saldo presentado al 31 de
diciembre del 2008 que fue de US$ 362.182,51. Su composicién es:

Saldo al Saldo al %
31-dic-08 31-dic-08 Variacion
Pélizas de Seguros 63,423.85 62,668.84 755.01 1.20%
Licencias Equipos de Computacion 120,507.34 151,044.20 (30,536 86) -20.22%
Resultado Mandato 15 - 134,949.84 (134,949.84)  -100.00%
Otros Débitos Diferidos 13,365.54 13,519.63 (154.09) -1.14%
TOTALUS § 197,295.73 362,182.51 {164,885.78)

La empresa mantiene polizas de seguros de incendio, robo y asalto, equipo
electronico, fidelidad privada, roiura de maquinaria y de vehiculos, cuya vigencia
culmina el 15 de abril det 2010.




NOTA 14
DOCUMENTOS POR PAGAR

Cuenta que disminuyo en US$ 35.878,08 de los registros de Provision y Retiro
Voluntarios de empleados y funcionarios de la EEASA, quedando pendiente por
legalizar los valores correspondientes al Ministerio de Finanzas, asi tenemos:

Saldo al Saldo al
31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
Convenios y Contratos Min. de Finanzas 2,786,877.51 2,786,877.51 - -
Provision Jubilacidn y Retiro Voluntario - 35,878.08 (35,878.08) -100.00%
Total US $ 2,786,877.51 2,822,755.59 (35,878.08)
NOTA 15
CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre del 2009, las Cuentas por Pagar de la EEASA, han tenido un
incremento de US$ 241.146,28, equivalente al 3.02% del saldo presentado al 31 de
diciembre del 2008. Esta cuenta se conforma por:

Saldo al Saido al

31-dic-09 31-dic-08 - Variacién %o
Ordenes de Pago 76.513.05 - 76,513.05 100.00%
Compra Energia Contratos 3,965,808.64 5,084,301.49 (1,118,492.85) -22.00%
Compra Energia Mercado Spot 3,835,978.65 847,348.48 -2,988,630.17 352.70%
Otras Cuentas por Pagar 345,442.87 2.050,946.96 (1,705,504.09) -83.16%
Total US $ 8,223,743.21 7,982,596.93 241,146.28

Al 31 de diciembre del 2009, la EEASA no mantiene las actas de conciliacién de
valores de obligaciones mantenidas entre las empresas eléctricas.

NOTA 16
OBLIGACIONES PATRONALES Y RETENCIONES A TERCEROS

Al 31 de diciembre del 2009, esta cuenta ha tenido una disminucion de US$ 70.741.93
en relacion con el saldo al 31 de diciembre del 2008 que fue de US$ 534.316,55, La

composicion de esta cuenta es asi:

Saide al Saldo al

31-dic-08 31-dic-08 Variacion %
Aportes, Prestamos Fondos de Reserva 102,914.36 23204259 (129,128.23) -5565%
Decimos Tercero y Cuarto Sueldo 55,327.54 51,556.09 3,761.45 7.29%
Vacaciones 228.417.87 180,401.18 48,016.69  26.62%
Otras Obligaciones Patronaies 76.914.85 70,306.69 5,608.16 9.40%

Totat US § 463.574.62 534.316.55 {70.741.92}




NOTA 17
INTERESES Y DIVIDENDOS POR PAGAR

Corresponden a los intereses generados por las obligaciones contraidas por parte de
la EEASA con Organismoes del Exterior y su conformacion es:

Saido al Saldo al

31-chc-09 31-dic-08 Variacion
Interés CAF Ministerio de Economia y Finanzas 27 54037 27,540.37 -
Interes Prima de Segures Préstamo CAF . 958 .89 958.89 ~
Total US $ 28,499.25 28,499.26

NOTA 18
PASIVOS CORRIENTES

Al cierre del ejercicio econdmico 2009, esta cuenta presentd una disminucion de US $
859.805,02 equivalente al 53.63% en relacién con el saldo del afio 2008 que fue de US

$ 1.603.296,58. Esta cuenta se compone por:

Saldo al Saldo al

31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
Cuerspo de Bomberos 378,788.02 1,113,538.13 (734,750.11) -65.98%
Recoleccion de Basura 244 470.56 248,440.88 (3.870.32) -1.60%
Seguro de Incendios 3,307.96 1.88 3,306.08 175855.32%

.._Ferum 29.70 663.32 (633.62) -95.52%

Impuesto a laRenta 57,074.70 50,070.67 7,004.03 13.99%
Impuesto ai Valor Agregado 46,146.48 47,005.32 (858.84) -1.83%
IVA Cobrado 13,674.14 9,358.36 4,315.78 46.12%
Cuentas por Pagar Cartera - 134,218.02 (134,218.02) -100.00%
Total US $ 743,491.56 1,603,296.58 {859,805.02)

NOTA 19
PROVISION JUBILACION PATRONAL

Cuenta que registra un aumento de US $ 1.147.444.51, con relacion al afio 2008 que
fue de US $ 4.814.659. Al 31 de diciembre del 2009 los saidos de esta cuenta son:

Saldo al Saldo al

31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
Jubilacion Especial Patronal 3,949,752.15 3.328,904.75 620,847.40 18.65%
Retirc Voluntaric 163,114.72 183,114.72 - 0.00%
Indemnizaciér: Jubilacion 508.655.85 545,84 .95 (36,418.10) -6.68%
25% Nesahucio Codigs de Trabaw _1,320570.72 757.554 .58 563,016 21 74.32%

Total US $ £,967102.50  4,814,658.00  1,147,444.51




sy

NUTA 20 I R e l i~ iy o

CREDITOS DIFERIDOS e . .
t N !‘I ‘1 ~ -
’ i
L.a cuenta Otros Créditos Diferidos en el
decremento del 54,72% equivalente a US $
de diciembre del 2003. Esta cuenta se encu
Saldo al
31-dic-09
Electrificacion Rural 4112.81 [P
Cuerpo de Bomberos 452,075.94 379,037.14 73,038.80 19.27%
Seguro de Incendios 67.43 130.04 (62.61) -48.15%
Recoleccion de Basura 249,118.66 259,381.47 (10,262.81) -3.96%
Créditos Transitorios 534,307.12 3,897,641.68 (3,463,334.56) ~-86.63%
Anticipos Obras y Contratos 105.82 105.82 - 0.00%
Depééim dez Aodonados 1,409,182.20 1.206,340.42 202.341.78 16.81%
Total US § 2,648,969.98 5,849,632.08 {3,200,662.10)

Los Depésitos de Abonados concerniente a Depositos en Garantia por el buen uso de
la acometida se encuentran conciliados entre los Departamentos Comercial vy

Contabilidad.

NOTA 21
CAPITAL SOCIAL

El Capital Social de la EEASA al 31 de diciembre de! 2009, se compone por
87.768.020 acciones ordinarias nominativas de un délar cada una. Esta cuenta se
compone de la siguiente manera:

Saldo al Saldo al

31-dic-09 31-dic-03 Variacion %
Fondo de Solidaridad - 38,623,523.00 (38,623,523.00) -100.00%
Municipios 11,388,650.00 10,450,668.00 937,982.00 8.98%
Consejos Provinciales 14,602,596.00 11,795,948.00 2,806,648.00 23.79%
Camaras de Industria y Comercio 8,462.00 8,172.00 290.00 3.55%
Ministerio de Electricidad 61,768,312.00 - 61,768,312.00 100.00%
Total US $ 87,768,020.00 60,878,311.00 26,889,709.00

Segun escritura publica inscrita en el Registro Mercantil el 23 de diciembre del 2009, Ia
EEASA efectuo el Aumento de Capital en la suma de US $ 26.889.709, con el monto
de aportes para futura capitalizacion al 31 de octubre del 2009, con las utilidades no
distribuidas del ejercicio 2008 y con un valor en numerario, quedande al 31 de
diciembre del 2009 un Capita: Social de US $ 87.768.020

NOTA 22

APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION

Esta cuenta registra las aportaciones efectuadas por los Municipios, Cons2ios
Previnciales. ..a conformacion de esta cuenta e«




Satdo al Saldo al

31-dic-09 31-dic-08 Variacion Y%
Municipios y Gobernaciones Municipales 7451579 461,194 .02 (3865,678.23) -83.84%
Consejos Provinciales - 344,747 .40 (344,747 40) -100.00%
Fonds de Sotdaridad - 1124456534 (11,244,565.34) -100.00%
Total US § 7451579 1205050676 (11,975,990.97)

NOTA 23
DONACIONES DE CAPITAL

Cuenta que se incremento en US$ 462.232,57, d2 las contribuciones efectuadas por
los Consumidores por concepto de obras de electrificacion. Las Donaciones de
Capital al 31 de diciembre del 2009, se conforman por:

Saldo al Saldo al

31-dic-09 31-dic-08 Variacion %
Contribucién para Construcciones 1,293,041.55 844,712.15 448,329.40 53.07%
Contribuciones para Materiales y Equipos 40,964.16 27,060.9¢ 13,903.17 51.38%
Total US § 1,334,005.71 871,773.14 4562,232.57

NOTA 24
CUENTAS DE ORDEN

A diciembre del 2009, esta cuenta ha registrado una disminucién de US $
15.326.045,73 de los valores para custodia y control de la Empresa como garantias,

contratos y otros.

La composicion de esta cuenta es:

Saido al Saldo al

31-dic-08 31-dic-08 Variacion %
Cuenta de Orden Contingentes - 547,062.71 (547,062.71) -100.00%
Garantias entregadas por Ia Empresa 2.176.54 873,840.30 {871,663.76) -99.75%
Contratos Suscritos 3,045,949.90 4,708,139.08 (1,662,189.18) -35.30%
Valores en Custodia 44 424 473.62 50,116,484.84 (5,682,011.22) -11.34%
Bienes de Contro: 230,875.02 218,086.49 12,788.53 5.86%

. 6,575.907 3¢ (6,575.907.39) -100.0Ct 7
47,703,475.08 63,029,520.81 (1£,326,045.73)

Cuentas de Orden Varias
Totai US §
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NOTA 25

VENTA DE ENERGIA

Et giro del negocio de la EEASA es la venta de energia a Consumidores Finales, de

los cuales, un

44 74% se planilla a consumidores residenciales,

16.79%

a

consumidores Industriales, 13,99% a Consumidores Comerciales y el 24.48% a otras

entidades. Esta cuenta se conforma de la siguiente manera:
Saldo al

NOTA 26

Residencial

Comercial

Industrial

Alumbrado Publico Particulares
Preferencial Gran Consumidor
Entidades Oficiales

Asistencia Social-Beneficio Publico
Suministros Especiales

Venta de Energia en Bloque
Peaje

Total US §

COMPRA DE ENERGIA

31-

dic-03

16,907,474.29
5,287,564.92
6,346,421.37
4,465,149.03
157,510.95
1,053,661.68
836.690.74
882,977.60
1,750,367.76
10509872
37,792,917.06

%

44.74%
13.99%
16.79%
11.81%
0.42%
2.79%
2.21%
2.34%
4.63%
0.28%
100.00%

lLa EEASA, con el fin de satisfacer los requerimientos del consumidor final ha
efectuado la compra de energia a empresas generadoras de energia en un 77.68%, al
Cenace, Transelectric en 11.06%, Empresas Relacionadas 11.05% y las Empresas
Cnel Bolivar, Manabi y el Oro en 0.20%. Al 31 de diciembre del 2009, la compra de

energia se distribuyo de la siguiente manera:

NOTA 27

Valor

%

Generadoras 21,861,138.80 93.19%
Reliquidaciones {3,635,626.97) -15.50%
Estatales 2,595,223.79 11.06%
Distribuidoras 2,592,986.23 11.05%
Cnel 45.815.22 0.20%
Total US § 23,459,537.07 100.00%

PRESUPUESTO EEASA 2009

Mediante Resolucion 24-2008 del 29 de diciembre del 2008, se dic a conocer fa
Proforma Presupuestaria del ejercicio econémico 2009,. Con fecha 10 de septiembre
del 2008 Resolucion 047-2009 El Directorio conoce la reforma presupuestaria del
ejercicio economico 2009. A continuacién se presenta el Presu,uesto de Distribucion

v Uperacion:




1o tonna P Reforma Y Ejecutado Yo Variacon
2609 2009 2009 2004

Venta de Energia 36,687,271 .00 86% 36,987,832.00 86% 36,042,549 00 83% (945.283.00)
Venta de Energia Mem — . 0% 447,933 09 1% __1,750,368.00 4% _.1.302,435.00
Total Venta Energia 36 687 221 00 37,435,765 00 37,792,917.00 357,152.00
Que no son Venta de Energia 5,641,420 00 13% 4.588,441.00 11% 3,898.734.00 9% (689,707.00)
Ventas Jge Maletgies 300,625 33 10 1.227.538.00 3% 1.533,277 90 2% 305,689.00
Ingresos Extraordinarnios — - 0% 0% _..59,081.00 0% ..59,081.00
Total ingresos 42629270 00 100% 100% 43,284,009 00 100% 32,215.00
Conpra de Energia 27,996.077.00 66% 23,787,840.00 62% 23,866,717 .00 61% 78.877.00
Transmisidon 694,376.00 2% 606,294 .00 2% 801,966.39 2% 195,672 39
Distnibucion y Alumbrada Puablico 2470,782.00 6% 2,092.331.00 5% 1,807 .105.00 5% (285,286.00)
Comercializacion y Administracion 6,117,137.00 14% 6,669,775.00 17% 6,880,200.61 17% 210,425.61
Depreciacion 4,7€0,432.00 11% 4,780,432.00 12% 5,121,249.00 13% 340,817.00
Costos y otros gastos 227.018.00 1% 543,829.00 1% 816,297.00 2% 272,468.00
Dapreciasiti ‘.7.477 o 0% 73500 C% 735.00 0% -

3a51Cs Finana(ds 24.154.00 3% 65,504.00 0% 19,051.00 0% (146,453.00)
Pérdidas Extraordinarias - 0% — 0% . 35794.00 0% - 35794.00
Total Gastos 42,351,487.00 100% 38,546,800.00 100% 39,349,115.00 100% 802,315.00
Superavit 277,783.00 4,704,994.00 3,934,894.00 (770,100.00)

CONCILIACION TRIBUTARIA

La conciliacion tributaria preparada por la Empresa acaogio lo dispuesto en fa Ley
Organica de Régimen Tributario Interno LORTI publicada en el Suplemento del Registro
Oficial No. 94 del 23 de Diciembre del 2009 y su reglamento, esta conciliacién arroja una
utilidad gravable de US $ 3,566,977.25, calculada de 'i siguiente manera:

Utilidad del Ejercicio 3,934,893.65
(-) Otras Rentas Exentas 732,683.80
(+) Gastos no Deducibles 499,715.19
{-) Deduccion por pago a trabajadores con discapacidad 144,947.79

3,556,977.25

Utilidad Gravable

Determinada la utilidad gravable se presentan tres escenarios a ser conocidos por la
Junta General de Accionista de la Empresa para que sean analizados y se escoja el
escenario que mejor convenga a los accionistas.

NOTA 29
APLICACION DEL MANDATO CONSTITUYENTE No. 15

La Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A., durante el gjercicio econémico
2008 y 2009, ha procedido a aplicar lo establecido en el Mandato Constituyente No. 15,

en lo referente a:

Articulo 3.- A partir de la expedicion del presente Mandato se deja sin efecto el cobro de!
diez por ciento (10%) adicional para la categoria comercial e industrial por consumo
eléctrico establesido en el articulo 62 de la Ley de Régimen del Sector Eléctrico




El Fondo de Electrificacion Rural y Urbano Marginal -FERUM-, se financiara con
recursos del Presupuesto General del Estado, por lo que a partir de Ja expedicidn del
presente Mandato, el Ministerio de Finanzas entregara al Fondo de Solidaridad, los
recursos necesarios, de conformidad con los planes de inversion aprobados de
conformidad con el procedimiento previsto en el Mandato No. 9. En los planes de

inversion se incluira el alumbrado publico.

Articulo 4.- Las empresas eléctricas de distribucién y la Corporacién para la
Administracion Temporal Eléctnca de Guayaquil -CATEG-, tendran jurisdiccion
coactiva para el cobro de acreencias relacionadas con la prestacion del servicio de
energia eléctrica, sin que sea necesaria, la prejudicialidad penal para su aplicacion.

Articulo 5.~ El Ministerio de Finanzas. asumira el pago de todos los saldos de las
daudas a cargo de las empresas de distribucion, transmision y generacion del Estado

como resultante del proceso de liquidacion del INECEL.

Articulo 6.- Las empresas de generacion, distribucion transmision en las que el Estado
Ecuatoriano a través de sus distintas instituciones, gobiernos seccionales, organismos
de desarrollo regional, tiene participacion accionaria mayoritaria, extinguirdn, eliminaran
y/lo darz.a de baja, todas las cuentas por cobrar y pagar de los siguientes rubros:
compra-venta de energia, peaje de transmision y combustible destinado para
generacion, que existen entre esas empresas, asi comao ios valores pendientes de pago
por parte del Ministerio de Finanzas por concepto de déficit tarifario, calcutado y
reconocido en virtud de fa aplicacion de la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen del
Sector Eléctrico, publicada en el Registro Oficial No. 364 de\ 26 de septiembre de 2005

exclusivamente.

Los valores correspondientes al déficit tarifario posteriores al determinado con Ia Ley
Reformatoria a la Ley de Régimen del Sector Eléctrico, publicada en el Registro Oficial
No. 364 de 26 de septiembre de 20086, al reconocimiento de la tarifa de la dignidad y las
asignaciones relacionadas con el FERUM, deberan continuar entregandose por el
Ministerio de Finanzas, de conformidad con los mecanismos existentes.

DISPOSICION TRANSITORIA

CUARTA.- Las Empresas Eléctricas de Distribucion y la Corporacion para la
Administracion Temporal Eléctrica de Guayaquil, CATEG, por esta sola vez, extinguiran,
eliminaran y/o daran de baja las cuentas por cobrar a los consumidores que se
benefician de la Tarifa de ta Dignidad al cierre de ia facturacion del mes de junio del
2008, que consumen hasta 110 KWh mensuales en la sierra y hasta 130 KiVh
mens.iales en la Costa, Oriente y Galdapagos, acumulada y registrada hasta el 31 de
dicierr:bre del 2007. A partir de la vigencia de este Mandato, los beneficiarios de esta
condonacion deberan cancelar oportunamente su consumo mensual por concepto de
energia eléctrica, caso contrario el valor condonach - podré ser exigible.
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Procedimiento realizado por la EEASA:

Por intermedio del Departamento Comercial, se procedio a efectuar el calculo de los
abonados a quienes se podia condonar las deudas de planillas con mora de mas de 360
dias, el mismo que genero urn valor de US $ 284.772,85 por condonacidén de deudas a
las cuenta por cobrar consurnidores, y que corresponde a las Agencias Ambato US $
5048698, Pelileo US $ 9.413,78, Pillaro 8.331,20, Banos US $ 4.736,35, Patate US $
10,01, Pastaza US $ 31.55544, Palora US $ 16.589,81, Tena US $ 144.473,91 y
Archidona US $ 64,615.37. De este resultado existen valores que afectan los impuestos
de abonados reflejados en las planilas de consumo las mismas que fueron
contabilizadas en las Cuentas de Otros Créditos Diferidos, asi como en Otras Cuentas
por Caobrar como es el caso de la Tarifa de la Dignidad y de la Tercera Edad.

Con relacidn al cruce de cuentas por cobrar y cuentas por pagar entre Empresas
Eléctricas de Distribucion de Energia y Empresas Generadoras de Energia, esta fueron
realizadas en base a las actas de conciliacion de valores en el que se incluye la
facturacion realizada por consumo del mes de junio del 2008 y los pagos efectuados a
éstas hasta el 31 de agosto del 2008. El Resultado de la aplicacion de este Mandato fue
registrado iniciaimente en una cuenta de patrimonio denominada Mandato 15
Compensacion de deudas, la misma que posteriormente fue transferida a la Cuenta
denominada Otros Débitos Diferidos hasta su liquidacion, 1a cual fue realizada en el ario

2009.

Las cuentas que han sido objeto de aplicacion del Mandato Constituyente No.15 en el
afio 2008 fueron:

—

Cuentas por Cobrar Consumidores 253.122,22
Catastro de Condonacion de Deudas 284.772.85

Cuenta Otros Créditos Diferidos

Impuestos de Terceros( Consumidores) (31.650,63)

Cuentas por Pagar (118.172,38)

Empresas de Generacién (298.885,22)

Empresas de Distribucion 222.717,78

Empresas Privadas (42.004,94) -
134.949,84

Total Cuenta Otros Débitos

En el afo 2009, se considerd el ciuce de cuentas con empresas generadoras privadas,
asi como el registro de la Conciliacién con el Cenace por US §. 5,671,605.88; v,
capitalizandose al 31 de diciembre del 2009 el valor de US § 5.539,126.33

Cabe mencionar que la E{_.ASA, tiene pendiente por aplicar el Mandato No. 15 con ios
vaiores de la Dsuda Externa con e Ministerio de Economia y Finanzas por US §
2.815,376.77 yel valor de US §$ 30.058.318 (Déficit Tarifario hasta el 2005) el cual no se
encuentra registrade #n la Contabilidad de la EEASA




NOTA 30
EVENTOS SUBSECUENTES

APLICACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
NIIF’s.

Mediante resolucién No. SC.DS.G.09.00G publicada en el Suplemento del Registro
Oficial No. 94 del 23 de diciembre del 2009, la Superintendencia de Companias, emite
El Instructivo Complementario para Ja Implementacion de los Prircipios
Contables Establecidos en las Normas Internacionales de Inforrnacién
Financiera NIIF'S para los entes conirolados por La Superintendencia de

Companias.

LEGALIZACION DEL ACTA DE CONCILIACION DE VALORES ADEUDADOS
ENTRE: EL MINISTERIO DE FINANZAS Y LA EMPRESA ELECTRICA AMBATO

REGIONAL CENTRO NORTE S.A.

ia EEASA debera legalizar el Acta de Conciliacion de valores adeudos por la por
concepto de prestamos con la Corporacion Andina de Fomento, Prestamos del
Programa de Subtransmision Fase A ha través del Préstamo Sumitomo y Eximbank y

el Préstamo del Gobierno de Bélgica.

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Los Auditores Externos deberan dar cumplimiento a las disposiciones emitidas por el
Servicio de Rentas Internas referentes a los plazos y contenido de la informacién a
remitirse al SRI, en lo relacionado al Informe de Cumplimiento de Obligaciones

Tributarias.

LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS

—

Con fecha 16 de octubre del 2009, se emitid la Ley Organica de Empresas Publicas,
en la cual se cambiara la organizacion y el funcionamiento de entidades como las
empresas eléctricas. El cambio se lo hard dentro de los seis meses posteriores a la

aprobacion de la Ley.

A la fecha de presentacion de este informe ( 31 de marzo del 2010), la Empresa
continua manteniéndose como Sociedad Andnima.

NOTA 31
CONTINGENCIAS

JUICIOS DE LA EEASA

De la respuesta a la solicitud de informacién al Asesor Juridico de la Empresa acerca
de los juicios que mantiene la empresa al 31 de diciembre del 2009, resumimos lo
siguiente:

Juicios Laborales:

Tres juicios laborales en contra de la EEASA por un valor aproximade de US §
307.795

Juicios Civiles
Tres juicios civiies por un valor aproximado de US $ 146,000.00

Pos juicios civiles planteados por la EEASA por un valor aproximado de US$ 20.000




Juicios Penales

Cuatro Juicios Penales por un valor aproximado de US $ 23 756

Juicio Contencioso Administrativo

Juicio No. 19188-SO-2009

(Cj‘,;uizas glo 15233-2006-MP seguido por la EEASA en contra del Representante Legal

Causas Tributarias

Dos causas Tributarias por un valor aproximado de US $ 858,962




eda. Witra Wloatalecisa 7.

Auditor Externo

2. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS
ADMINISTRADORES RESPECTO A LAS NORMAS LEGALES,
ESTATUTARIAS Y REGLAMENTARIAS, ASl COMO DE LAS
RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCICONISTAS DEL

DIRECTORIO Y DE ORGANOS DE CONTROL..

En mi calidad de Comisario examiné el cumplimiento, por parte de los
administradores de la EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL
CENTRQ NORTE S.A., de las Normas Legales, Estatutarias y reglamentarias
asi como de las rasoluciones de la Junta General, del Directorio y otros
Organismos de Control, por el ejercicio econdmico terminado al 31 de
Diciembre del 2009. El cumplimiento de estas normas, de las resoluciones, de
las recomendaciones de los Comisarics y Auditores Externos es
responsabilidad de los Administradores de la Empresa, la nuestra es emitir
una opinidn respecto del cumplimiento de lo mencionado.

Para el cumplimiento de mis funciones de Comisario consideré Ilas
obligaciones y atribuciones determinadas en la Ley de Compariias Codificada

Vigente Art. 279.

A fin de obtener certeza razonable de que las normas legales, Estatutarias y
reglamentarias  fueron cumplidas por la administracion de la EEASA
efectuamos  pruebas selectivas de cumplimiento de las principales
los estatutos sociales, reglamentos, politicas y manuales de Ia Empresa, asi
como para obtener un grado de seguridad del cumplimiento de las
resoluciones de la Junta General, del Directorio y otros Organismos de
Control, revisamos los libros societarios, y demas expedientes de las Actas
de Juntas de Accionistas y de Directorio, informes relacionados con el
cumplimiento de las observaciones realizadas por organismos de control.

En mi opinién, una vez aplicadas las pruebas selectivas para verificar el
cumplimiento de las normmas legales, estatutarias y reglamentarias, las
resoluciones de la Junta General de Accionistas, las resoluciones del
Directorio y las recomendaciones realizadas por los érganos de control, por
parte de la Administracion de la EEASA, determiné que no se observaron
situaciones relevantes que se consideren incumplimientos a dichas normas,
asi como a otras disposiciones emitidas por Organismos de Control.

Ambato, 1 de abril del 2010

o _ [

7 i
7{{""(»‘7 v e sl e

CPA. Wilma Montaluisa V.
COMISARIO REVISOR
FINAE-704
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INFORME DEL CUMPLIMIENTO POR
DE LAS NORMAS LEGALES, ESTA1
COMO DE LAS RESOLUCIONES DE L
Y DE ORGANO

Revisamos el cumplimiento de las norny
asi coma el cumplimiento de las resoluc
del afio 2009 y de las recomendaciones
2008, basados en la normativa vigente,
detalla:

DISPOSICIONES LEGALES

Con fecha 29 de abril de 1959, se constituye en la ciudad de Ambato provincia del
Tungurahua la Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A., siendo su
objetivo. principal la generacidn, distribucidén y comercializacidn de energia
eléctrica, en las provincias de Tungurahua, Pastaza, Morona Santiago y Napo.

Las disposiciones legales a las que la Empresa esta sujeta son: la Ley de
Compaiiias, Ley de Régimen del Sector Eléctrico y sus reforma:, el Reglamento
sustitutivo del Reglamento General de la Ley del Régimen del Sector Eléctrico y
sus Reformas, Ley Orgdnica de Empresas Publicas, Ley Organica de Servi:io
Civil y Carrera Administrativa, Ley Organica de Régimen Tributario interno, asi
como por los Reglamentos Internos, normas, politicas y manuales de
procedimientos que regulan las actividades de la Empresa.

LIBROS SOCIALES

Los libros sociales de la EMPRESA ELECTRICA AMBATQ REGIONAL CENTRO
NORTE S.A. son: el Libro de Actas de Juntas Generales de Accionistas y
Sesiones de Directorio; libro de Acciones y Accionistas, los mismos que se
encuentran bajo Ia custodia de la Presidencia de la EEASA. Al 31 de diciembre
del 2009, se registré el Aumento de Capital realizado con los valores registrados
de los Aportes para Futura Capitalizacion al 30 de octubre del 2009, con las
utilidades del ano 2008, y un valor en numerario. Mediante Escritura del 17 de

diciembre del 2009.

En cumplimiento a lo Estipulado en la Ley Organica de Empresas Publicas y
conforme a lo dispuesto en la disposicion transitoria 2.2.1.1. la EEASA transfirié
las acciones y los Certificados de Aportes para Futura Capitalizacion del
accionista Fondo de Solidaridad en Liguidacion al Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable por un valor de US $ 53,499,972.00, con lo cual el Ministerio
es el nuevo accionista de la Empresa Eléctrica Ambato.

ACCIONISTA CAPITAL PORCENTAJE
DE PARTICIPACION

1. Municipic de Ambato 4,459,908 .00 5.081
H. Consejo Provincial de Tungurahua 12,025,182.00 13.701
}. Municinio de Pelilec 1,358,644.00 1.54¢

495 050.00 0.564

b Muricpic ae Pifare




I. Municipio de Bafos 544,066.00 a.626

I. Municipic de Patate 423,422.00 Q.1382
1. Municipio de Quero 462,662.00 0.527
H. Conseja Provincial de Pastaza 2,341,198.00 2.667
1. Municipio de El Puyo 1,385,101.00 1.578
). Municipio de Mera 529,911.00 Q604
1. Municipio de Mocha 542,978.00 0619
1. Municipio de Tisaleo 510,998.00 0.582
1. Municipio de Cevallos 364,900.00 0.516
I. Municipio de Palora 250,463.00 0.285
Camara de Industrias de Tungurahua 4,231.00 0.005
Camara de Comercio de Tungurahua 4,231.00 0.005
H. Consejo Provincial de Morona Santiage 207,384.00 0.236
Municipio de Tena 15,975.00 0.018
Municipio de Archidona 16,087.00 0.018
- Municipic de-Cartos Julio Arosemena 23,485.00 0.027
Consejo Provincial del Nape 28,832.00 0.033
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable 61,768,312.00 70.377
Total US $ 87,768,020.00 100.000

RESOLUCIONES DE JUNTA DE ACCIONISTAS Y DE DIRECTORIO

El cumplimiento por parte de Jos Administradores a las resoluciones emitidas
por la Junta General de Accionistas y Directorio, del ejercicio econdmico al 31
de diciembre del 2009, se detalla en el siguiente cuadro:

RESOLUCIONES Numero de Cumplidas En proceso de
Resoluciones T~ Cumplimiento
De Junta General de Accionistas 18 18
De Directorio 68 61 7
Total Resoluciones 86 79 7
100 92 8

Porcentaje de Cumplimiento

®

RECOMENDACIONES DEL INFORME DE COMISARIO Y AUDITORIA
EXTERNA |

Las observaciones y recomendaciones realizadas por los Auditores Externos y
Comisarios a los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2008, y el
cumplimiento a las mismas se detallan a continuacion:

Numero de Recomendaciones

Organismos de
Control Observaciones Cumplidas £n proceso de Incumplidas  Parcialmente  No aphic.ibles
curnplimiento Cumplidas
Auditoria Externa 31 11 18 2 -
Comisario Revisor 35 2 8 - 1 5
Total Recomendaciones 66 32 26 b4 1 &
Porcentaje de
3¢ 3 z &

cumplimientc 100 42




INFORMES DE AUDITORIA INTERNA

El plan Anual de Actividades de Ia Unidad de Auditoria Interna para el arfio 2009
fue aprobado por el Directorio de la Compaiiia mediante Resolucidn Na. 127-2008
del 30 de diciembre del 2008, el siguiente es el detalle de actividades de la Unidad

de Auditoria Interna:

Actividades No.
Evaluaciones Periddicas de
Control Interno
Auditorias
Examenes Especiales
Evaluaciones

~NoA N W

Esta unidad ademas, realiéaré pedidos puntua!és y actividades imprevistas que

requieran otras areas, el directorio, Junta de Accionistas, Organos de control,
Presidencia Ejecutiva segun las circunstancias.
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OPINION ACERCA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO DE LA
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.

Realizados los procedimientos para evaluar el Control intemmo aplicados por la
Empresa, determino que la administracion de la EEASA, ha disefiado e implementada
controles internos especificos para cada area. A continuacion presento las siguientes
observaciones y recomendaciones de la evaluacion al sistema de control interno de la

Empresa Electrica Ambato Regional Centro Norte S.A.

CUENTAS INCOBRABLES

Al 31 de diciembre del 2009, se realizd el ajuste de US $ 399.500,22 en la Provision
para Cuentas Incobrables el cual se registro en Documentos y Cuentas por cobrar,
cuando debié también registrarse en la Cuenta Consumidores y Anticipos de

Contratos, asi tenemas:

Registros segtin la EEASA

—
—

Saldo al Bajas de Ajuste Saldo al

31-dic-08 Provision Planillas Provision 31-ciec-09
Documentos y Cuentas por Cobrar 286,640.69 66,030.22 399,550.22 752,221.13
Cuenta Consumidores 855,331.23 42,012.68 140,661.09 - 766.682.82
Anticipos de Contrato a Corto Plazo 86,366.07 - - - 86,366.07
Total US § 1,228,337.99 108,042.90 140,661.09 399,550.22 1,595,270.02
Registros segiin Comisario

Saldo al Bajas de Ajuste Saldo at

31-dic-08 Provision Planillas Provision 31-dic-09
Documentos. y Cuentas por Cobrar 286,640.69 66,030.22 79,877.79 432,548.70
Cuema Consumidores 855,331.23 42,012.68 140,661.09 317,231.95 1,073.914.77
Anticipos de Contrato a Corto Plazo 86,366.07 - - 2,440 .48 88.806.55
Total US § 1,228,337.99 108,042.90 140,661.08 399,550.22 1,595,270.02
Recomendacion

Al Departamento de Contabitidad proceda a etectuar la reclasificacion de valores a las

cuentas respeativas.
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SUPERVISION Y VIGILANCIA DE CARTERA EXIGIBLE DE LA EEASA.

Del analisis de Cobrabilidad def Exigible de la EEASA al 31 de diciembre del 2009, se
determino lo siguiente:

Cartera Empresas Cartera Gestion de  Pronunciamiento Total
Cobrabie Relacionadas Incobrable Cobra JGA
Cuenta Consumidores 400853471 462,452.71 4,470,987 42
Guenta Otras Clas por Cobrar 3,897 86324 5,655,705 23 122,355.26 61,804 63 2,169,699 52 11,907 527.88
9,744.00 9,744.00
Cuenta Pagns Anticipados 196,569.97 196,569.97
Cuenta Cuentas por Liquidar e n 280404808 - - 804,148 08
Total US § 7.9086,397.95 5,655,705.23 1,595,270.02 61,904.63 2,168,685.52 17,388,977.35
Recomendacion

Al Departamento Financiero, informar y solicitar a las areas involucradas, mantener un
control y supervision permanente de la recuperacion de los valores analizados, a fin de
que, con el retorno de ingresos, mejore la situacion financiera de la EEASA.

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS

Al 31 de diciembre del 2008, en la cuenta Centrales de Combustion Interna-Central el
Batan se registran US$ 3.698.000,76 correspondientes a las Instalaciones
Electromecanicas, las cuales se consideran como un activo improductivo.

Recomendacion

A la Direccion de Operacion y Mantenimiento emita su pronunciamiento respecto del
estado de las Instalaciones de la Central El Batan, con el fin de que la Administracion

tome la decision del destino de este bien.

ACTAS DE CONCILIACION DE VALORES DE AJUSTE COMERCIAL

Durante el ejercicio econdémico 2009, el Conelec dispuso a las Empresas Eléctricas, se
efectie la suscripcion de actas de conciliacion de valores por la aplicacion del ajuste
comercial efectuada por parte de los agentes del sector eléctrico. Sin embargo, ia
EEASA no ha legalizado formalmente éstas actas con nueve empresas eléctricas.

Recomendacion

Insistir a las empresas eléctricas, se nos proporcione en forma urgente las
conciliaciones realizadas entre las partes debidamente legalizadas y asi cumplir con
lo solicitado en el oficio circular No. DE-09-2525 del 7 de diciembre del 2009 del
CONELEC en el cua! se dispone se proceda a suscribir actas de conciliacidn.

ACTAS DE CONCILIACION DE VALORES POR COMPRA Y VENTA DE ENERGIA

l.a empresa al 31 de diciembre del 2008, mantiene pendiente por legalizar con
Empresas Relacioradas las conciliaciones por concepto de compra de energia
por US § 6.826.985 y US § 4.279.605 por venta de Energia de la EEASA a
otras empresas eléctricas, por fo cual no se encrentran debidamente

soportados los valores mencionados




Recomendacion

A la persona encargada de llevar el manejo y control de valores de la compra venta de
energia, proceda a solicitar a las diferentes empresas eléctricas la conciliacion de
valores a fin de mantenar el documento de sustento de las cuentas por pagar
registrados en los estados financieros da la ECASA.

VALORES POR RECUPERAR POR SUBSIDIO TERCERA EDAD

Al 31 de diciembre del 2009, se mantienen registrados en la cuenta No.
111130601005 Subsidio de la Tercera Edad US $ 1.183.299,89, valor que se
incrementa en forma anual y no ha sido cancelado por parte del Ministerio de
Economia.

Recomendacion

A la Administracion de la £EEASA, continuar con las gestiones pertinentes ante este
organismo a fin de recuperar el valor del subsidio de la tercera edad, lo cual permitiria
mejorar ostensiblemente la situacion financiera de la empresa.

ANTICIPOS DE CONTRATOS A CORTO PLAZO

De Ila revision efectuada a las cuentas que conforman este rubro s2 pudo observar gue
se mantienen anticipos por Construcciones de Obras sin movimiento desde el ario

2008, como sigue:

Cédigo Beneficiario del Anticipo Saldo 2008
1111 @501 141 ING. Luis Alfredo Mufioz Barrera™ - 4.403,75
111150801139 NEGOCIOS INFORMATICOS 3.158,40

Recomendacion

Al Departamento Técnico, proceda a verificar las obras ejecutadas a fin de determinar
si se concluyeron cumpliendo lo estipulado en los contratos, informacion que debera
remitir a contabilidad para que se proceda a liquidar dichos anticipos o caso contrario
se efectuen los correspondientes asientos de ajustes.




) POLITICAS CORPORATIVAS
EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A.

Revisamos el cumplimiento de las Politicas Corporativas, aprobadas por ia Junta
General de Accionistas y que fueron aplicadas en la Empresa, durante el eiercicio

econdomico 2009.
POLITICA DE GESTION ECONOMICA FINANCIERA

El Directorio y el Representante l.egal de la Empresa son responsables de establecer
lineamientos estratégicos orientadores para la preparacion de planes anuales e
indicadares. de. gestion,. y. exigiran en periodos. mensuales. 0. segun. corresponda el
indicador. reportes de valoracior y progreso para lo cual se debera implementar
sistemas de control, informacion, manejo de recursos y logros que partan de una linea
de base anual aprobada por el propio Directario.

El Departamento de Planificacion conjuntamente con la colaboracién de otras
areas han tenido a su cargo la elaboracién, programacién y/o proyeccién técnica
y econdomica de la Empresa Eléctrica Ambato Regionial Centro Norte S.A.,
teniendo como pricridad la elaboracion del plan de obras, elaboracién de
presupuestos de inversiones, reformas presupuestarias, entre otros.

El trabajo de !az diferentes dreas de fa EEASA, se ericuentran refiefados en fos
resultados e indices financieros generados en el balance del ejercicio

econdomico 2009.

—

POLITICA DE CONTROL INTERNO

E! Directorio y el Representante Legal de la Empresa son responsables de la
implementacion del control interno institucional, en el ambito de su competencia. Este
serd integral con la participacién de todos los empleados y funcionarios de la
organizacion, para alcanzar eficiencia y eficacia en las operaciones econdmicas,
financieras, administrativas y técnicas; confiabilidad (Contabilidad Informatica); la
adecuada gestion de los recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos y de
tiempo, el cumplimiento de las normativas aplicables, con respecto al medio ambiente
y con elevados valores éticos y otros organismos de Control que tengan relacién con

la empresa.

La Junta General de Accionistas se encuentra permanentemente pendiente en el
cumplimiento de los objetivos institucionales, para lo cual se ha dado
cumplimiento a disposiciones legales asi como obligaciones contractuales.
Adicionalmente e/ Comité Adriinistrativo integrado por la Presidencia Ejecutiva,
Directores de Area, Secretaria del Comité de Empresa con el fin de que la
Empresa alcance los objetivos planteados para cada ejercicio economico, han
debatido y han tomado decisiones a fin de solucionar problemas laborales y
otros. En igual circunstancia funcionan el Comité Técnico y el Cormnité

Informatico.




POLITICA DE GESTION OPERATIVA

cl Directorio y el Representante Legal de la Empresa velaran por el mejoramiento
continuo en la calidad de los servicios, optimizacion de uso de recursos, mediante el
establecimiento de indicadores de satisfaccion al cliente e indicadores de gestion, asi
como con la introduccién de nuevas tecnologias que permitan la optimizacion de los
procesos de gestion y fa innovacién tanto en los productos y/o servicios que ofrecen
como en fa optimizacion de los procesos en la cadena de valor del negocio.

POLITICA DE OPTIMIZACION DE RECURSOS

El Directorio y el Representante Legal de la Empresa aprovecharan las mejores
praclicas desarrolladas y soluciones implementadas en las empresas que forman parte
del Fondo de Solidaridad, con la finalidad de lograr efectividad en las operaciones,
mejorar los niveles de satisfaccion en sus clientes y. optimizar el uso y aplicacion de
sus recursos mediante: a) la busqueda y concrecidn de alianzas estratégicas en
cualquiera de los eslabones de su cadena de valor, b) identificacion de oportunidades
de compra conjunta, con otras empresas, de bienes y servicios, ¢) compartimientos,
con otras empresas e instituciones, de bases de datos y sistemas de informacién no
clasificada como confidencial, d) establecimiento de indicadores de gestion que se
valorardn semestralmente en periodos mensuales 0 seguin corresponda al indicador.

Estas dos politicas, por lo descrito en Ia Memoria del Administrador, los activos
de Ja EEASA crecieron en un promedio del 6%, permitiendo cumplir con
obligaciones con terceros, se ha incrementado el indice de clientes por
trabajador, las pérdidas de energia tienden a la baja, la caitera de la empresa se
antiene en nivejes manejables para los cuales las dreas técnicas, comercial y
administrativa han trabajado sobre la base de los recursos materiales y

econdémicos disponibles. _

~—

POLITICA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

El Directorio y el Representante Legal de la Empresa estableceran las normativas,
directrices y lineamientos que permitan gestionar adecuadamente el Talento Humano
dentro de procesos de atraccion, desarrolio y retencidn; y, se encargaran de la
aplicacion y cumplimiento de la presente politica, encaminada a elevar los niveles de
eficacia y eficiencia de la empresa; tomando en consideracion los siguientes principios:

De la Planificacion del Talento Humano

El Talento Humano sera gestionado bajo una adecuada planificacion a través de
manuales, normas, técnicas y procedimientos orientados a determinar la situacion
histdrica, actual y proyectada del recurso humano, a fin de optimizar el uso de este
recurso y asegurar, en el tiempo, el personal necesario en cuanto a su cantidad y

calidad.

La empresa debera conta: con planes de gestién del talento humano que propendan la
capanitacion, formacidon y promocion de su personal, de acuerdo con las necesidades
actuales y futuras de la empresa, dichos planes deberan ser revisados y ajustados
periddicamente & través de sistemas de evaluacion continua del cumplimiento de sus

metas y objetivos.




El Departamento de Relaciones industriales, es el ente que proporciona a Ia
Presidencia Ejecutiva y a los Directores Departamentales, la asistencia v
utilizacion adecuada del talento humano de la EEASA, mediante aplicacion de
subsistemas de recursos humanos, servicios generales y sobre politicas y
disposiciones vigentes en la Empresa. lLa EEASA, se rige a través del
Reglamento de Administracion de Personal aprobado por el Directoric de la
empresa el 28 de diciembre del 2006, el cual ha mantenido su vigencia desde el
ano 2007. En dicho reglamento se establece el ambito de actuacion de las
personas, alcance de autoridad y responsabilidad frente a la Empresa y !a
obligacién de cumplir las disposiciones emitidas en el mismo.

De la Clasificacion de Puestos

El analisis, clasificacion y valoracion de puestos, debera realizarse a través de
procedimientos, . metadologias y sistemas. ajustados a las necesidades. de cada

organizacion.

La empresa no mantiene actualizado un Manual de Jerarquizacion. Este Manual

fue emitido en el afo 1.984.
De la Seleccién de Personal

La seleccion del personal se realizara a través de evaluaciones competitivas de la
idoneidad de los aspirantes y sobre la base de normas, métodos y procedimientos
establecidos, que aseguren el cumplimiento de los requerimientos del puesto a ser

ocupado.

El ingreso de personal nuevo se realiza mediante concursos publicas de
merecimientos y oposicion en aquellos casos que sean estrictarmente
necesarios cubrir Ia vacante, dando prioridad al recurso humano existente en la

EEASA. —

Para Ja seleccion del personal en el caso de personal nuevo, se tomia en
consideracion lo establecido en el Reglamento de Administracion de Personal.
Para el caso de empleados de planta, que quieran ocupar vacantes disponibles,
se procede con la toma de las pruebas respectivas y se califica de acuerdo a los

puntajes que se deban obtener para llenar las vacantes.

De la Capacitacion

La capacitacion y formacion del talento humano debera contar con sistemas de
evaluacion adecuados y equitativos de las necesidades de capacitacion, tendientes a
mejorar los niveles de eficiencia y eficacia de sus empleados, segun los presupuestos

establecidos para el efecto.

Durante el afio 2009, se realizaron capacitaciones en la siguientes dreas:

No. Horas
Area Horas Participantes Hombre
Administrative
Financiero 263 295 4643
Cumputacion 184 22 944

Técnico Medic 108 33




Técnico Superior 100 7 170

Varios 192 122 956
Cursos en el Exterior 100 1 100
Line web 40 2 80

Tota! 987 483 8225

De la Evaluacidn del Desempeiio

La gestibn de los empicados deberd ser evaluada periodicamente a traves de
indicadores de gestion del desempefio que permitan determinar los procesos de
mejoramiento continuo de las labores y el desarrolio integral del personal.

No se realizan evaluaciones de desempeiio a los empleados de Ia EEASA, sin
embargo a aquellos empleados que son nuevos, se los evalia a los tres meses y
al cumplir el ano de trabajo. Actualmente, la Empresa se encuentra en proceso
fa implementacion de plantillas de evaluacién de desempeiio anual a los

trabajadores de la EEASA.

Del Bienestar Social

Los programas - de bienestar social, incentivos y estimulos motivacionales, de
reconocimiento institucional y otros, estaran acorde con los planes elaborados y en
concordancia con los presupuestos establecidos para el efecto.

La EEASA en el afio 2009 brindo ciertos beneficios que fueron retribuidos a los
trabajadores y empleados de la empresa como Ropa de trabajo, Guarderia,
Asistencia Oftilmica, Dental y Ayuda Mortuoria. De igual manera Ja
Administracion participo en la revision del Xill Contrato Colectivo de Trabajo
efectuado por parte del Ministerio de Trabajo afin de dar cumplimiento con las

nuevas disposiciones en materia laboral.

PROCEDIMIENTO DE APLICACION DE LA POLITICA DE GESTION ECONOMICA
FINANCIERA (PLAN DE NEGOCIOS)

El Directorio y el Representante Legal presentaran anualmente a la Junta de
Accionistas, para su conocimiento y aprobacién, un Plan de Negocios que, como base,
debera contener un Plan Operativo anual, el correspondiente presupuesto anual de
inversiones y operaciones con su flujo de efectivo, e indicadores de medicion de la
gestion, entre otros, hasta el 30 de noviembre del ejercicio econdmico del ano

inmediatamente anterior.

La Junta de Accionistas, en caso de tener observaciones respecto al Plan de Negocios
presentado por la Administracion, iniciara un proceso de negociacion para definir los
términos definitivos del Plan de Negocios, el cual en cualquier caso, debera estar
aprobado por este organismo antes del 31 de diciembre del ejercicio economico del

afo inmediatamente anterior.
E! Directorio y el Representante Legal deberan presentar trimestralmente a la Junta de

Accionistas, los informes de ejecucion y cumplimiento del Plan de Negocios para su
conocimiento y resolucion, teniendo como fecha tope de entrega los 20 dias siguientes

a le culminacion de cada uno de los trimestres.

La vigencia del Plan de Negocios, inicia el 1 de enero del eiarcicic economico
comente.




£l Plan Operativo Anual se ic pone a consideracién de fa Junta de Accionistas
en el cual se presenta el grado de cumplimienio de metas y objetivos obtenidos
en el egjercicio econdmico, de otro lado se pone en consideracion e
presupuesto anual de inversiones y de operaciones, asi como los indicadores de
medicion de gestion. La EEASA en el afio 2009, dio priorizacion a Ia reduccién
de gastos a fin de utilizar los recursos en ef financiamiento de Ias necesidades

de Ja empresa.

Con fecha 11 de marzo del 2010 Ia firma SGS del Ecuador S.A., informa a Ia
Administracion de la Empresa que la SGS SSC otorg6 la Certificacion y Regisiro

de la Norma ISO 3001-2008.

NORMAS GENERALES TRANSITORIAS:

Mientras la Administracion de la Empresa. implementa.las Politicas Corporativas
dispuestas anteriormente se establecen las siguientes NORMAS GENERALES
TRANSITORIAS, a ser observadas por todas las instancias de Administracion y

Control de la Compania:

SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL Y OTROS MEDIOS DE COMUNICACION

Para efectos del uso adecuado de teléfonos celulares, la Administracion debera
suscribir planes corporativos que permitan optimizar ta utilizacion de minutos, fijando
topes maximos de consumo conforme las necesidades de la Compaifiia.

Ademas, establecera normas y procedimientos para el uso y control de Internet y
telefonia fija, de tal manera que la utilizacion de estos medios sea para actividades

relacionadas con la gestion propia de la Compaiiia.

E\n el ano 2009 se realizé el equipamiento de la nueva central telefonica y del
Centro de Atencion de llamadas. Se creo el area del centro de atencién de
llamadas como area operativa la seccién clientes.

En relacion con la telefonia celular la empresa no ha suscrito planes
corporativos de telefonia celular. Sin embargo el dnico Departamento que cuenta
con telefonia celular es la Presidencia Efecutiva. En lo relacionado al uso def
Internet, este se encuentra a disposicion y al buen uso del personal de Ia EEASA

PUBLICIDAD

Se prohibe el auspicio publicitario a favor de cualquier otra entidad publica o privada, a
menos que se refiera a actividades vinculadas al giro del negocio, y bajo ningun
concepto podra hacerse publicidad de los directivos y ejecutivos de la Compaiiia.

La empresa no cuenta con un relacionador publico, sin embargo mediante la
Direccion Departamental ha coordinado ruedas de prensa, anuncios para radio,
television, revistas y periodicos en los cuales se incluyen anuncios para
enfrentar emergencias o suspensiones de energia. En el ario 2008, se realizo la
erogacion por concepto de publicidad US § 136.788,05, valor que no supere ef

valor presupuestado.




COMISIONES DE SERVICIO AL EXTERIOR

Los gastos por viajes en comision de servicio, deberan corresponder estrictamente a la
operacién y funcionamiento de la Compania, a la ejecucion de los proyectos previstos
en el Plan de Negocios, a la participacién en eventos donde su presencia sea
imprescindible para su operacion actual; y, para la presentacidn de trabajos técnicos
previamente seleccionados por el organizador de! everito.

Para los viajes al exterior, el Administrador presentara al Directorio para su
aprobacion, un informe en el que se establezca la necesidad o conveniencia
empresarial de efectuar el viaje, la justificacion de la o las personas que deben viajar,
los gastos que sufragara la Compania, y la disponibilidad presupuestaria. Al culminar
la Comision se presentara un informe para conocimiento y aprobacion del Directorio.

El Presidente del Directorio informara periddicamente al Fondo de Solidaridad sobre
las decisiones tomadas al respecto.

Durante el ejercicio econémico 2009, existieron funcionarios que participaron en
eventos realizados en el exterior, acordes al giro del negocio de la Empresa, por
un monto de US $ 6.300 sin que este valor supere con ef valor presupuestado
como viaticos y subsistencias en el exterior que fue de US $. 10.000

CONTRATOS DE PERSONAL Y DE SERVICIOS PROFESIONALES

La Administracion presentara anualmenie para” conocimiento y ‘aprobacion del -
Directorio, la Planilla del personal permanente y eventual necesario para el
cumplimiento de los objetivos empresariales, 1a cual formara parte del presupuesto
anual. o

——

La Plantilla se elaborara con sujecion al Plan de Negocios, Planes Operativos e
Indicadores de Gestién, y no podra ser modificada sin previo conocimiento y

aprobacién del Directorio.

En caso de contratacion de personal para actividades operativas eventuales, asi como
para la ejecucion de proyectos especificos, se la realizard mediante la modalidad de
intermediacion laboral o tercerizacion de servicios complementarios, segin lo
establece el Cadigo de! Trabajo, de modo que la Plantilla de personal permanente no

se incremente por requerimientos temporales.

Los gastos del personal tanto del permanente como del contratado bajo cualquier
modalidad permitida por el Cddigo del Trabajo, se sujetaran al valor asignado en el
presupuesto anual aprobado y respondera estrictamente a una Administracion

eficiente y de optimizacion del recurso humano.

De requerirse la contratacion de profesionales para actividades especificas y
temporales, el Presidente Ejecutivo solicitara la autorizacion del Directorio cuando
tales contrataciones excedan de su montc de atribucion. En todos los casos esta clase
de contrataciones debera estar debidamente presupuestada.

En el ejercicio econémice 2009, se realizé la contratacién de 12 profesionales,
fos cuales fueron ubicados en ciertas areas especificas con un costo anuaf de

US $ 86.582,45




ADQUISICIONES:

La contratacion de bienes, servicios y construccion de obras, debera efectuarse
mediante procedimientos que permitan su difusion a la mayor cantidad posible de
proveedores, garantizando de esta forma la transparencia, integridad y competlitividad
que se requiere en procura de las mejores condicicnes técnico-econdmicas para la

Compania.

Todos los procesos o concursos para la adquisicion de bienes, servicios y
construccion de obras, se publicaran en los silios WEB de la Companiz y en

Coniratanet.

Los procedimientos y reglamentos internos sobre adquisiciones, deberan ser
respetados y acatados por la Administracién, en especial en lo relacionado con la
oportuna intervencion de las instancias previstas, tales como: Comités, Directorio o
Junta General de Accionistas, respetando los montos. de atribuciéon de cada una de
estas instancias; sin subdividir contratos o evadir su aplicacion.

La Administracion elaborara el Plan Anual de Adquisiciones, que formara parte del
presupuesto anual aprobado y respondera a las necesidades empresariales
determinadas por cada area, en funcion del Plan de Negocios y Plan Operativo

correspondiente.

A partir del 1° de abril del 2009, la EEASA, se sujeta lo establecido ¢n fa Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, en funciéon a Ila
naturaleza del bien o del servicio a adquirirse y del monto referencial,
efectuandose 211 procesos mediante el portal de compras piblicas.

ACTUALIZACION, DEPURACION Y SANEAMIENTO.DE ACTIVOS FIJOS:

La Administraciéon realizara las gestiones que correspondan, a fin~de que para el
proximo ejercicio econdmico, se asignen los recursos necesarios para realizar el
inventario fisico de los activos fijos, y su comrespondiente valoracién, con el objeto de
transparentar los Estados Financieros, depurar las cuentas, identificar los activos
improductivos y sanear aquellos que se encuentren en condiciones de ser dados de

baja; entre otros.

La Administracién procedera a realizar la depuracién y/o liquidacién; segtn
corresponda, de las cuentas de activo fijo registradas como activos en proceso de

adquisicion y obras en curso, o sus equivalentes.

El dltimo reavalué de los activos fijos de Ia EEASA se lo realizé en el ano 2000. A
Ia presente fecha se encuentra en proceso de elaboracién de bases para la
contratacion de un nuevo revalué de los activos fijos de la EEASA a fin de dar

cumplimiento y aplicacion a las NIIFs.

La empresa mantiene como activos improductivos los valores correspondientes
a la Central el Batan, de los cuales el DOM debera emitir un pronunciamiento al

respecto.

DIETAS.-

Los Miembros del Directorio de las Empresas de Distribucion percibiran dietas por su
participacion en sesiones de Directoric, Comités, Comisiones, reuniones de trabajc u

otros similares.




o

El valor de las dietas, sera el fijado por la Junta General de Accionistas v no podra
reconocerse mas del valor de una dieta diaria, independientemente del niameio de
sesiones de Directorio, Comités, Comisiones, reuniones de trabajo u otros similares,

que se realicen en un mismo dia.

Durante el afio 2009, la EEASA, registro en cuentas de gasto de operacion
administrativa el valor de US $ 4.388,20 como pago de dietas
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INFORMAR SOBRE LAS DISPOSICIONES CONSTANTES EN EL. ARTICULO
279 REFERENTE A LAS ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES DE LOS

COMISARIOS.

De acuerdo a lo dispuesto en el Art.279 de la Ley de Compaiiias respecto de las
alribuciones y obligaciones de los Comisarios, detallo a continuacion las

siguientes disposiciones relevantes:

- Cerciorarse de la constitucion y subsistencia de las garantias de los
administradores. : :

La empresa mantiene polizas de fidelidad privada de sus administradores.

- Exigir a los administradores la entrega de balances mensuales de
comprobacion.

La Empresa prepara su informacidn contable mensualmente y el juego
completo de los esiados financieros de acuerdo a la establecido en la NEC 1

al 31 de diciembre de cada aiio.

- Examinar en cualquier momento y una vez cada fres meses los libros y-
papeles de la empresay los estados de caja y cartera.

Se efectlio la revision de los Estados Financieros cerrados al 30 de
septiembre del 2009.y al 31 de diciembre del 2009 en dos visitas realizadas a

la Empresa.

- Presentar un informe fundamentado a la Junta de Accionistas.

E! presente informe se dirigird al sefor Presidente Ejecutivo para que de a
conocer a los organismos superiores de la EEASA.

- Convocar a Junta de Accionistas si fuera del caso.
No aplicable en este ejercicio econémico.

- Solicitar a los administradores la convocatoria y los puntos convenientes.
No aplicable en este ejercicio econémico.

- Asistir con voz informativa a las Juntas.

A partir de la fccha en que fui nombrada Comisaric la Empresa me ha
convocado a las Juntas que se han realizado.

- Pedir Informes a los administradores.

En ia visita final solicitamos los informes a las diferente. Direcciones, asi
come otras requerimientos necesarios para el analists.




- Proponer la remocion de los administradores movidamente.

Durante el ejercicio econdémico 2009, no hubo ninguna situacion para que e
origine tal propuesta.

- Presentar a la Junta las denuncias acerca de la administracion.
No se me ha presentado ningun tipo de denuncia.
- Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de la Empresa.

Fui nombrada comisario el mes de noviembre del 2009, situacién que
impidid Ja regularidad en el cumplimiento de mi trabajo

OPINION SOBRE LA COLABORACION BRINDADA POR LA
ADMINISTRACION

La colaboracién brindada por los sefiores Directivos, funcionarios vy
trabajadores de la Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A. ha
sido satisfactoria, lo que me ha permitido cumplir las funciones como
Comisario, razon por la que expreso mis agradecimientos.

Atentamente,

; .
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ilma Montaluisa Vivas

Comisario Revisor
RNAE - No. 704




