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Sefiores Accionistas:

administrativo y econémico del ailo 2011, mismo que esta ind
desenvolvimiento politico del pais, pero sustentado en los Estados Financieros
empresa que han sido sometidos al examen realizado sobre la base de los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Una vez obtenidos los Indices Financieros, como indicadores de gestion de la
empresa, se evidencia una tendencia que parece consolidarse en el quehacer
gerencial de la organizacién, pues el Indice de Liquidez contintia en su descenso
iniciado el ano anterior, aspecto que debera ser considerado en el presente afo, para
introducir los correctivos del caso, los que ya se han iniciado en el aiio analizado con
la venta o baja de los Activos que estaban generando pérdidas, de esta manera se
manejé de la mejor forma la exposicién al riesgo empresarial. El efecto de las
decisiones respecto a la baja de Activos se ve también en el Indice de Endeudamiento
cuyo valor es ligeramente mayor que el correspondiente al afio pasado, al inicio de
este parrafo mencioné que parece haber una caracteristica que va tomando cuerpo:
es la tendencia a la disminucién del Indice de Liquidez y un incremento del Indice de
Endeudamiento con respecto al periodo anterior, que igualmente presentaron idéntico
comportamiento frente al afio precedente; razén por la que se vuelven oportunas las
mismas recomendaciones presentadas en el Informe del afio pasado.

El Indice de Rendimiento del Capital por su parte se destaca por cuanto establece
el efecto de la Utilidad Neta frente al Capital de ustedes, en esta oportunidad se
evidencia una disminucién de alrededor del 50%, respecto al aiio pasado, el efecto es
por ambos factores que determinan a este Indice, es decir, la Utilidad Neta bajé y el
Capital Social subid, lo positivo es el aumento del Capital, pero en cambio preocupa la
disminucién de las Utilidades Netas, que representan una significativa reduccién de
los Ingresos Operacionales, razén de ser de la empresa, cosa que esta evidenciada
en el Indice de Rendimiento del Ingreso, que tiene un valor también inferior al del
periodo anterior.

Como recomendacion general creo conveniente sefialar la necesidad de aplicar
nuevas estrategias para mejorar los ingresos, ya que si no se avanza o mejora el
volumen de ventas del servicio de transporte es indispensable buscar nuevos nichos
de mercado para la empresa, tomando en cuenta que el transporte de carga es una
actividad que viene siendo amenazada desde tiempo atras y que pronto se puede
llegar a enfrentar o competir con grandes consorcios, la formacion y experiencia del
gerente y sus colaboradores son elementos que deben ser analizados a la hora de
tomar decisiones al respecto..

Por ultimo, en el parrafo introductorio sefialé la intima relacién de la gestién gerencial
de las organizaciones y el manejo politico del Estado Ecuatoriano, sin pretender
encontrar culpables de los resultados obtenidos y de que los mismos no sean los que
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se plantearon en la planificaciéon , considero muy importante destacar que un pais que
tiene coherencia politica, econdmica y de principios ideolégicos contribuye al
desarrollo social y econémico de sus pobladores, desafortunadamente las
declaraciones oficiales, en su mayoria, solo han contribuido a sembrar dudas acerca
del futuro, impidiendo la toma de decisiones oportunas para salir adelante con las
empresas ecuatorianas, pero esta afirmacion debe ser tomada como un reto al
momento de tomar las decisiones que la empresa necesitara en el presente afo.

Ing. Com. Arturo Rodri
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INDICES FINANCIEROS
Ejercicio Econémico 2011

Activo Corriente 353619.80
LIQUIDEZ CORRIENTE = T e = 2.0591
Pasivo Corriente 171738.81
Pasivo Total 630262.55
ENDEUDAMIENTO = T e = 0.3864
Activo Total 1631016.47
Utilidad Neta 27336.59
RENDIMIENTO DE CAPITAL = = = 0.0683
Capital Social 400000.00
Utilidad Neta 27336.59
RENDIMIENTO DE INGRESO = = = 0.0153
Ingresos Netos 1790026.21
ng. Com. Arturo Rodriguez TP NTENDENC)A
0. COMISARIO < PECOMPANAS
0: 14oda0984- |, 30 ABR, 201

Quito, 2012-04-05

1
QUITO




