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INFORME DE GERENCIA

SOBRE LAS OPERACIONES DE LA COMPANIA
CCGECUADOR S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2008

Con el fin de emitir un comentario breve sobre aspectos relevantes del
desenvolvimiento de la compaiia durante el ano 2008, paso a exponer lo
siguiente:

Aspectos Generales

CCGECUADOR S.A. desarrolld sus actividades normales de importacion y
exportacion de transporte internacional de carga tanto terrestre, maritima ya
aéreo.

En el mes de diciembre del 2008 se obtuvo un incremento en ingresos debido al
anuncio presidencial sobre las restricciones en cupos de importaciones, porque
lo que la mayoria de clientes se vieron en la necesidad de cubrir sus cuotas en
dicho mes, ya que las medidas se tomarian a partir de enero del 2009. La
continuidad con las operaciones exportacion aérea dentro del Sistema CASS -
Cargo Accounts Settlement System- como miembro IATA también propicio el
crecimiento de las actividades de la compafiia en ese segmento de mercado y a
la vez la consolidacion de la presencia comercial ante clientes y proveedores del
servicio de transportacion aérea como operador logistico de primera categoria
en el Ecuador.

A pesar de dichos ingresos la compaiia incurrié en un sin numero de gastos
como el pago de liquidaciones al personal de la empresa por la restructuracion
de personal, renovacidn de la pdliza de garantia aduanera con la Corporacion
Aduanera Ecuatoriana mediante la compafiia de Seguros Hispana de Seguros,
asi como el castigo de cartera de clientes debido a la resecion econdmica
sufrida en el ultimo trimestre del 2008.

El segundo semestre del periodo en mencion fue de cambios y adaptaciones a
nivel administrativo también. La estructura del area Financiera-Contable fue
modificada por completo y la nueva gestion fue dirigida, en estrecha
coordinacion con la Gerencia General, hacia el obtener la reversion de la
tendencia de generacion de resultados mensuales negativos mediante la
optimizacion del nivel de gasto y del tamafio de la estructura, tanto de la oficina
en la ciudad de Quito tanto como de la oficina en la ciudad de Guayaquil.

Dentro de esta nueva estructura organizacional de la compania, desde el mes
de octubre de! 2008 la Gerencia Financiera fue asumida desde nuestra oficina
regional de Latinoamérica en Perli que desde el inicio fue orientada en todos
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los ambitos para encausar las actividades dentro de la conduccidn de Normas
Contables y Financieras dandole un enfoque mas integral.

Resultados

Los resultados de CCGECUADOR S.A. al final del ejercicio fiscal arrojaron una
pérdida de USD — 176.007,19 , que si bien es un resultado negativo, refieja el
punto de inflexion de la curva de secuencia historica mensual de los resultados
generados a lo largo del afio 2008.

El compromiso de la Gerencia y de todo el equipo de trabajo de CCGECUADOR
S.A. esta en continuar por la senda que se ha trazado desde mediados del
2007, y continuar perfeccionando los procesos que aln estd por lograr el
optimo.

En cuanto que la empresa mantiene perdida por 3 afnos consecutivos, se va a
poner en consideracion de la Junta General de Accionistas las propuestas
pertinentes a fin de proceder a la capitalizacién de la compaiiia.

Estoy convencido que los tramites que he tenido que realizar en cumplimiento
de mi funcion y sobre todos los tramites enmarcados dentro del aspecto moral,

legal y juridico, se han realizado con toda transparencia para satisfaccion de
todos los que componemos el capital Social de esta compaiiia.

Atentamente,

\

os%:oo GUERRERO
GERENTE ERAL
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