Sistemas Gula S_A. Gulasa

Infarme de la Adminlstraclon & la Junts
Ganeral Ordinaria de Acclonistas por ¢l afo 2019

El 2019 fue wn buan abo an ventas, donde tuvimos unos axcalents Q1 por las
slecciones prosidenciales y de igual manera un buen Q3. Una calda por las
prolostas de octubre en el G4 que disminuyeron el resullado positive proyectado.
En lo macro e sintid una mayor estabilidad en el pals y los empresanos empazann
& sentirse mds Seguros durants l0s primenos B meses hasta que 56 desald una crisis
nstlucional por las manifestaciones anti-gobiemo de octubie ¥ 18 CORSGCURNLE
dasaleracidn do la sconomia en o 04,

Algunas cifras macroecondmicas del Ecuador en el 2018 (la fuente antre
parénbasis)

» Inflacidn Anual fue de -0.07 frante a un 0.27 que registnd 2018, (BCE-Cifras
scondmicas)

« Resarva Intemacional de Libee Disponibiidad (RILD): Subld en 2T% con
respecto al afio antedor 2018, Begando a 3.397TM de ddlares (BCE)

= Riesgo pais (EMBI) manhno en 826 puntos al finalizar Dic. 2019, con relackdn

al EMBI de Dicf2018. (Ambito-sconomia)
« Desemplec de 598 en 2019 3 1,18% mayor al 2018 que fue de 4.80%.
(BCE)

+ Tasa activa de interds 8,78 a Dic 2015, 1.01% Mayor gue el 2018 (BCE)
= Tasa pasiva 6.17% a Dscf2018, 13.63% Mayor que = 2018 (BCE)
+ Exportaciones Acum. a Dicf2019 de § 22.320M -  3.34% mayor al 2018,

(BCE)
+ [Importecionas Acum. a8 Dicf2019 2 § 21.474M de dolares, -2,91% manor al

2018. (BCE)
+ Balanza Comercial Acum.: 8 Dsef2019 = § 820 M un gran crecimiento frente
@ los § -514_5M del 2018. (BCE)

INFORME POR AREA:

TECNOLOGIA (IT)

Durante el 2019 se realizaron las siguientes actividades generales delaliadas a
continuacian:

+ MNegociacitn de Precio mensual manteniendo la misma welocidad de
contudtn en lo enlaces de Quito, Guayaquil y Cuenca
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Renovacion de Equipos de Red Wifi (Routers Amplia Gama) tanio Quito
como Guayaquil.

Mejoramiento de los Planes para Celulares con aumenio de megas para
todos bos colaboradores, manieniendo los costos del servicio de la
operadora.

Actualizacidn de Versiones de Adobe para los Equipos de Redaccion y
Disafio da Matroacuador (Adobe Suite CC2020)

Instalacidn y configuracidn Equipo Synology para sicrontzacion de backups,
aspacio compartido para drea Editoral (Cloud OneMeatro) para
almacenamiento y Centralizaciin de archivos compartidos.
Mantenimiantos prevantivos y comectivos de Servidores MetroEcuador.,

+ Mantenimientos preventivos y cormectivos Equipos de usuarios

Sincronizackin de backup a Servidores vy Equipos de usuanos Finanzas por
medio da configuraciin en Equipo Synology.

Control parmanente de Ataques a puertos (Firewall).

Eﬁuhml}m informética a varias dreas (Comercial, Finanzas, Circulaciin,
Centralizacidn de impresidn por medio de Print Server para dreas aditorial,
comercial, circulacidn v comercial.

Actuslizacién de Sistema DVR para Sistemna de camaras de vigllancia intemna
en oficinas de Quito.

CIRCULACION:

Las mejoras significativas que se han presentado el 2019 con relacidn al 2018 son
las sigulentes:

Se mantiena la disminucidn de un 90% en costos da insercidn de volantes,
suplemeantos o formatos especiales, esa labor de post producckén la realiza cada
promotor an cada uno de sus puntos de distribucitn previo al Inicio del reparto,
solo se conirata apoyos en formalos de dificil insercidn,

Se mantienan mélodos de control por medio de formularios de Google Drive,
para que las supervisionas se puadan registrar en tiempo real considerando
algunas variables, esto se implementa a ka par de lo reportes de ublcacidn en
tiempo real con los que sa registran inicio y fin de jomada de los equipos en cada

ciudad.
La impresidn de las adicionas de cada ciudad se mantienen da la sigulenta
manera al fnal dal 2018
# Quitoc GRANASA
Guayaquil: GRAMNASA

s Cuenca’ GRHH!EA"HL"-_F




+ El papel nos ko sigue proporcionando GRAMNASA con quien mantensmos mejor
precio por tonetada que el que estuvimos pagando a Blo Bic de Chile, ya que
por &l volumen que imponan tenan muchos mejores coslos.

« S8 coordingn las Grdenes de impresidn manejando koa tirajes diarios por cludad,
sublendo 0 bajando las cantidades considerando los mondos de ventas,

* Sa mantienen coniroles diarics para evitar incremento en cantidad de paginas
sin gua sa [ustifigue por madio de los montos de venlas.

Estas acciones nGs ayudaron a bajar costos frente Budgel ongandl,

Durante 2019 buscamos tener presencia mas fuers con ol auspicio & Vanos avenios
con &l fin de poder acercar la marca & los leclones y clentes,

Entre las principaies actividades realizadas:

« Auspicio del Comic Con Ecuador, en Agosto en ia cludad de Guayaquil, Metro
fue el Media partner apoyando al Municipio de Guayaguil.

« Cemmamos acuerdos de suspicios de aclividades de las cimaras de comercio
de las tres principales ciudades del pais. Quito, Guayaqud y Cuenca,
Estuvimos presantes en carmaras atiélicas, ferdas comendales y saminarios.

« Campafias de radio durants lodo of afio en las ciudad de Quito.

= Se impulso log conCursos regionales de Metro Intermnacional; Powar Look
Challenge y Metrophoto Challenge, junto con o desamolic de concursos
propios ausplciados por auspiciantes.

= Actividad de entrega de globos en ol Dia del Nifio an las tres principabes
ciudades del pals con auspicio.

REDACCION:
EDITORIAL INFORME 2019

El 2019 sa convirtid en un afio de muchos desaflos, espaciakmante por la aplcaciin
de nuevas estralegias encaminadas a la reactivacién del SEQ en la pare online v
la interaccion oon ¢ peniddicn impresd. Las dos 58 abastacen de contenidos da cada
wno ¥ con investigaciones dingidas a tener portadas impresas y an la web, Gnicas v
Namalivas para los leclores de 108 dos madios,

Es asl que fortalecemocs la esirategia de profundizar los temas y no solo tener las
noticias (como medio de informacidn), sino lambkén contar expenencias para
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involucramos aln mas con los sentimentos de las personas, que nNos buscan por
lodos los canales, sea directaments o por redes sociales.

Algo que tomd mucha mas fuerza fue la identidad que lo damos a cada uno de s
tres diaros de Ecuador. Los impresos de Quito, Guayaquil y Cuenca, fortalecienon
la informacidn local, solidificandd o contenido nacional y nos apalancamos mucho
al producio de Metro Inlemacional para mostrar nuestra fortaleza de ser parte de
wna multinackonal. Esio con informacidn exclusiva que sa genera en &l axterior,
como entrevistas, investigaciones y andlisis.

Las cifras nos dieron excalanieas resultados, notindosa un crecimignio constanis a
partir del sagundo samastre del aflo, gracias a la estralegia SEO.

Las cifras acompafian los resultados de las estrateglas que se aplicaron,
posetivarmsnte,

CIFRAS PAGIMNA WEB

2018

Faginas vistas 12 meses BE'664.337
Promedio mensual T'338.659
Cleme diclembre 2018 10" ddd 956
Visitantes Ondcos 12 mases 18730226
Promedio menswual 1'561.802
Gherme diciembre 2018 3012306
2019

Péginas vistas 12 meses 200240 254
Promedio mensual 17"436.687
Clarre diclambre 2018 24°2TT 255
Visitantes Gnicos 12 mesas B2'066.720
Promedio mensual S1T2.228
Cierme diclembre 2015 10" 222273

METAS LATAM 2019

Paginas viglas promedio 117148408
Cumplimlento Metro Ecuador 158 %

Visitantes Onicos promedio F215.051
Cumplimbento Metra Ecuador 160,87 . =




CIFRAS NUEVA MUJER

2018

Péginas vistas 12 meses 13751.928
Promedso mensual 17145954
Clerre diclembre 2018 1'561.578
\isitanles dnicos 12 meses ¥211.948
Promedso mensual 267 662
Cierre diclembre 2018 396.385
2018

Paginas vistas 12 mesas 2T8T2.986
Promedio mensual 2. 322 748
Clermre diciembra 2019 J416.84T
Visilantas (nscos 12 meses 5488914
Promadio mansual 455.742
Cierre diciembra 2019 959121
METAS LATAM 2019

Faginas vislas promadio 1589 640
Cumplimlents Matro Ecuador 116%
Visitantes Onkcos promedio 422131
Cumplimiento Matro Ecuador 107,96%

RESULTADOS DE VENTAS METRO EN QUITO, GUAYAQUIL ¥ CUENCA EN EL
2019:

« Las wvenias de Metro en Quilo del 2019 Begaron a
USE 1.929.299 frente a USS. 1.730.956 de presupuesto, un
cumplimsento del 111%.

+ Las ventas de Metro en Guayaquil del 2018 llegaron a
USS. 955,152 frente a USS. 1.114.040 de presupuesio. Un

m%



Las venlas do Mebro en Cuenca del 2019 Begaron a
LSS, 388 350 de vantas frente a USS. 378,885 de presupuesio,
Un 103%.

«  Metro an Quito en relackdn al 2018 (ventas por US$. 1.806.261)
crecid un +T%.

s Madro en Guayaguil por su pare an relacion al 2018 (venlas por
LSS, 852.667) creckd un +12%.

=«  Meatro en Cusnca en relacidn al 2018 (ventas por USS, 380.152)
Crechkd un +2%.

+ [En Digital kas ventas fueron por USS. 877.704 un crecimiento
importante del +64% comparado con los § 412.210 del 2018.

* La Revista Nueva Mujer cbiuvo ventas por USS. 208.853, ya

gue inicio wentas Agosto 2018, ol comparativo anual lo
bindremos para e 2020

» Total Metro Ecuador 2019: USS. 4.155.488 frente a un
presupuesico de USE. 3981170, con 104% de
cumplimiento. En comparachkin a la venta de USE. 3.537.559
del 2018, el crecimlento a3 de +17T%.

« En los datos antinionss no estdn considerados los canjes. La

mayoria de eslos canjes son "aire” @S decir espacios en TV,
radio, valas y revistas.

A conlEnuacion, un resumen de los estados financernos a diclambre del 2019
AMALISIS DE AGCTIVOS
1. ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVOD
El saldo de efectivo al cierre del ejercicio es de $46.085,50.

En relacién al flujo de caja durante & 2019, la cobranza normal de chentes fue

bastante buena, sa ha dado mayor conbrod en los procesos y a8 pasar del inoremenic

del crédito de 45 a 60 en las 3 cludades Cuito Guayaquil y Cuenca, esta estrategia
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En @i casc ded D50 0 Promedo de los dias gue demora un ciienho on pagar sorla
104 dias. que fue o reportado a fin dal periado.

La principal composison de este rubro estd dado por las cuentas por cobrar
cormanies a cientes del negocio en Ouilo, Guayagqud y Cuenca, nelos de las
provisionas de incobrables establecidas segun la polltica de la compafla. La
rotacidn de cusnias por cobrar en promedio s de 45 dias y la provisidn de
incobrabins &l ceme an &l &0 2019 es de UISD 183,548,608 La adminstracidn esti

Al final del periodo 2019 ol siock dé papel es ceno, Eslo debido a que 88 negockd

con la Imprenta la impresidn del diaro que incluye el papel a un precio mucho mas
comvenienbe.

SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIFADOS

Sa han regisrado bajo aste rubro gastos pagados por anbicipados que Benen Uso
an al afo X220 Pdliras de Seguros, ademas del registro de anBoipos 8 provesdorss
por gastos consumados y regisirados an el aflo 2019,

GARANTIAS ENTREGADAS

En estas cuentas se han registrado una garantis de $30.000 entregada a nuestro
provesdor de la imprenta y Papel, como también ias Garantias de asmiendo
entregadas por kas oficings de Quito, Guayaquil v Cuenca.

ACTVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

S rmanienen daniro o et rubeo oS daddos de cnibdilos tributanos por relenciones
efeciundiy por Puesirod dienies (Melencaon de 8 fuente del 1%; 2% y relencidn de
.
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VA del 20% por prestacidn de senvicios) esios comesponden a valones de Sistemas
Gula Gulasa.

Se aplican esios porcentajes de retencidn debldo a que el Servicks de Rentas
Intemas nos designd como Contribuyentes Especiales desde & 1 de Enero 2017 va
no nos parmite acumular o crédito tnbutans.

2. ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS (NETOS)

La prncpal composicidn de este rubro comesponde a |as instalacioneas de las
oficinas en Quito y Guayaquil, lo componen e mobiliado, los equipos de
computacion y seridores de la compafila, ademds da wehiculos para uso da la
gerencia ganeral y comercial.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La empresa debe reconocer &l impacio de los impuesios diferidos al cheme de cada
EECico comarncial, anto a nivel de balance como su impacio an & resultado
financiero de las compafias. Dichos impuesios comesponden a ta diferencia que
existe antre la base tributaria segin la ley de la renta y el valor financlero segdin las
Mormas Intemacionales de Informacidn Financiera (en adelante NIIF). Registrar
activos por impuesios diferidos implica reconocar impuasto a la renta por recupenarn
BN SRETCICIOS

AMNALISIS DE PASIVOS

1. PASIVOS CORRIENTES

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR

Este rubvo se compone de los proveedores habituales, compra de materia para
Actvaciones Especiales, papel @ impresidn de nuestro diano. Las principales
deudas al cheme dal afio 2019 comespondan a:
« Granasa, (proveedor dé papel @ impresion del diarno)
¥ MILSA, (valores adeudados a casa Malnz por conceplo de Franquicia y
valores digitakes)
v Edecustonial, proveador de impresibn de maleral de ActivaCiones

Especiales.,
¥ Otros provesdores (gasios oficing, honorarios, servicios bésicos, canjes,
anire otros) P A
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OBLIGACIONES COM INSTITUCIONES FINANCIERAS

No mantiens ninguna Dbligacian con Institucionss Financieras,
PROVISIONES

En asta clasificackin se registran aquellas obligaciones contraidas pof | compadia
que &l cierme ded ejercicio no han skio documentadas, no se ha recibido la factura
por los servicios contratados yio por acuerdo con el proveedor serdn facturados y
cancelados en el afko 2020. Las principales provisiones al cierma ded afio 2019 son:

¥ Provisidn por servicios de auditoria 2019 facherados y pagados en el 2020,
¥  Provisién por bonos de cumplimianto de las diversas gerancias.

* Provisionas de Agencias.

¥ Provision de Canes de afios anteriones.

o

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Dentro de este rubro se clasifican las obligaciones con trabajadores por décimo
tercer y décimo cuarto sueldo. Adicionalments se registran los impuestos vy
relenciones cormienies del mes de dicembre por pagar an enero da 2020, los
aporias por pagar del empleador, los aportes de ks empleados y sus cridios al
IESS. Se incluye también el saldo de remuneraciones por pagar del mes,
principalmente las comisiones y bonos devengados del mes de noviembre y
diciembre pagadercs durante o 2020,

OTROS PASNVOS CORRIENTES

Se meconoca principalments algunas provisiones de coslos y gasitos por
documentarse an &l aflo siguients, [as provisiones de canjes por US0S qui B0n No
gon documentados por el provesdor y algunas dewdas documentadas como & uso
de la larjeta de crédito de la compafia.

2. PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
No mantisna ninguna Obligacian oon Insituciones Financieras.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

A partir del afo 2011 y por disposicidn de la Supenintendencia de Compaliias ded
Ecusdor, todas las empresas supenvisadas por esta institucion deberdn presentar
Informacitn anual bajo NIIF. De acuerdo con la NIC 19 los costos por beneficios g
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empleados deber reconocerse cuando se devengan, independiente del momento
del pago. La compafila debdd contratar los sendcios de la empresa Servicios
Actuariales y de Consultoria Actuania Cha. Lida., én funcidn que la norma exige que
los calculos actuariales sean preparados por una empresa exiema, indapendients
Yy dxparta en el lema.

Los montos manlensdos én este rubro comesponden a las provisionas por Jubilacidn
Falronal de acuerdo a la leay v las Bonificaciones por Desahucio de acuerdo a lo
establecido en el Codigo del Trabajo.

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADD

Este rubro comesponde al capetal suscnio v pagado por oS accionistas, v al
autonzadd y registrado an la Superintendencia de Compadiias del Ecuador.

Composicidén accionaria Sisternas Guia 5.A. Gulasa

Su accionisla COMPOSIcon accionaria se encuentra distribuida de la siguiente
P Mra:

PORCENTASE

ACOIONISTA

ACCIOMARIO
Metro Intemacional 5.A I &8

¥
Grupo Emprecansl Diunesa Dlaros Unidos del Ecuador 5.4 31,47 %

100, D=

Su adinndad la realiza en |la ciudad de Quito, Guayaqd ¥y Cuenca a través de la
entrega gratuita ded Diarg Melro impréso y digital,

RESULTADO 2019

El resultado del periodo 2019 antes de impuestos fue de § 62.970,02 v al incluir

Iimpuesio a la Renta y Utilidades de los empleados genert una resultado final de $
-52.861,48,

RESULTADOS ACUMULADOS.

Pérdidas acumuladas,

Los estados financienos adjuntos fueron preparados considerando que la Compaiia
continuara como un negocio én marcha, Mantienen perdidas acumulados por los

o
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pariodos lerminados al 31 de diciembre de 2019 la Compahila mantiens un déficit
acumulado a esa fecha de USS 403,968,000 mil.

AMALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARLAS

Dantro de asta categoria s& reconocan los ingresos provenientes de las ventas de
log servicios de publicidad, producios especiales, a su valor razonable sean estos
cobrados o por cobrar, nedos de las rebajas por descuentos comerciales y de las
notas de crédito del pariodo. Se reconocen ademas los ingresos faclurados por los
confratos de canje de acuardo a las pautas publicadas de la contraparte.

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

El costo de venta y produccion incluye aquelios nubros relaclonados con la
produccidn de nuestros servicios de publicdad:

¢ Coslos de consumo, almacenaje y transporia de papel

¥ Servicios de impresion del paniddico

¥ Costos adicionales por actividades espaciales (venta no Green)

* Costos y remuneraciones del personal de Disafio y Editorial

v  Costos v remuneraciones del parsonal de Distribucion
Se hace notar e incremanto en redacidn al afio antedor, basicaments por &l aumento
a contar del segundo semestre en la cantidad de ajemplares.

COSTOS DE VENTAS

Los costos de venlas comesponden prncipMmente a los relaconados con la
comercializacidn dé nuestros servicios publicitanios, costos de la promociin de
nuestra marca y producios y las comisiones y/o bonsficaciones acordadas con las
agencias de publicdad, se compone de:

¥ Remuneraciones del personal comercial, ejecutivos de venta y directones

¥ Comisidn y bonos de cumplimiento

¥ Remunaracion del personal de marketing y disefo comercial

v Gasios de promociones, campafias, estrategias  comercales,
posicionamiento de marca, actividades extamas

« Comigiones y bonificacionas con agencias de publiGdad

GASTOS DE ADMINISTRACION
Los gasios de administracion y ventas se reconocan en el pariodo de acuerdo a lo
devengado, &s decr cuando se conocen en funcidn de los acuerdos con
proveedones. Comesponden principalmenta a:
. mﬁmmmrmm
v Gastos da servicios basicos =z

e



impuesios. asas. contrbuciones
Deprecacones de los actvos de la compahia

Gasios wpaies. 35430Nas y ADOGA0OS

Intereses muitas y olros pagos 2 enbdades fiscabes y del Estacdo
Prossicn de cuentas incobrabies

Caa3ios on mAacdT PAtona y Delauts
Amortizacstn de intangibles

Franguecia Mebo intemacsonal

Uso de Cangss

LN

GASTOS FINANCIERDS
Los gastos financienos comesponden principakmente a aguelios desambolsos
electuados on funcidn de la obiencitn de recursos fresons en el mercado financoenn,
asl como lambsén 08 pagos a proveedores por el aplazamiento en pago de deuds
comania, que & conBinuacin so detalla;
<  Retenciones asumsdas por la empreza en facturas de Metro Indemacionpl,
« Pago de interesss por SObfegero.
*  Gaskos ordinarcs por maniencidn y uso de cuentas comentes

N i .
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Harnan Cueva E.

Garenta Genaral
Sislemas Gula 5 A. Guiasa




