Sistemas Guia S.A. Guiasa

Informe de la Administracién a la Junta
General Ordinaria de Accionistas por el afio 2018

El 2018 empezé con un notable ritmo de ventas en el Q1 y Q2, el mismo que
lamentable vino acompanado de una baja en nuestro precio promedio con
respecto al 2017 por la amenaza de los descuentos del 90% de nuestro principal
competldc_)r. En lo macro se sintié una mayor estabilidad en el pals y los
empresarios empezaron a sentirse mas seguros.

Algunas cifras macroecondmicas del Ecuador en el 2018 (la fuente entre
paréntesis):

* Inflacién Anual fue de 0.27 frente a un -20% que registré 2017. (BCE-Cifras
econdmicas)

* Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD): bajé en -3% con
respecto al afo anterior 2017, llegando a 2.3732M de délares (BCE)

* Riesgo pals (EMBI) subié en 367 puntos ubicdndose en 826 puntos al
finalizar Dic.2018, con relacién a un EMBI de Dic/2017. (BCE)

. ?Begg;npleo de 4,80 en 2018 - 1,02% menor al 2017 que fue de 5,82%.

* Tasa activa de interés 8,69 a Dic./2018, 10.98% Mayor que el 2017 (BCE)

* Tasa pasiva 5.43% a Dic/2018, 9.70% Mayor que el 2017 (BCE)

 Exportaciones Acum. a Dic/2018 de 21.6M - 13,08% mayor al 2017.
(BCE)

* Importaciones Acum. a Dic/2018 - 22.1M de délares, 0,16% mayor al
2017. (BCE)

» Balanza Comercial Acum.: a Dic/2018 - -514,5M un gran decrecimiento
frente a los 89,22M del 2017. (BCE)

INFORME POR AREA: TECNOLOGIA (IT)

Durante el 2018 se realizaron las siguientes actividades generales detalladas a
continuacion:

 Negociacion de la Velocidad de internet de FO en todos los enlaces del

pais sin aumentar las tarifas.
Renovacién de Equipos de cémputo del area comercial de Quito como

Guayaquil.
Mejoramiento de los Planes para Celulares con aumento de megas para

todos los colaboradores, manteniendo los costos del servicio de la
operadora.
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Configuracién de Adpoint de versidn para el arbol de productos digitales y

tarifas.
Actualizacién de Versiones de Adobe para los Equipos de Redaccién y

Diseno de Metroecuador (Adobe CC)
Configuracién de Unidad compartida externa para Equipo editorial y de

disefio donde se colocan y se traban los archivos de elaboracién de diario

dia a dia.
* Mantenimientos preventivos y correctivos de Servidores MetroEcuador.
de usuarios

* Mantenimientos preventivos y correctivos Equipos

MetroEcuador.
* Coordinacién con la migracién de cuentas de correo a dominio

@0"_9"‘3" 0.com para todo MetroEcuador. .
* Configuracién en cada equipo de Metroecuador para uso de nuevo dominio

en cliente de correo.
» Backup periédicos a Servidores y Equipos de usuarios.
« Control permanente de Ataques a puertos.
* Soporte en informética a varias reas (Comercial, Finanzas, Circulacion)
. thimizacién permanente en gastos de consumibles para servicio de
impresién, promoviendo camparia de “Imprima solo lo necesario”
Cambio de impresoras en oficinas de Quito y Guayaquil con notable
reduccién en costo de consumibles.
Instalacién, configuracién y control de trafico de red en AP para Wifi en

Quito (3 AP) y Guayaquil /1 AP).
Negociacién con Operadora de Celulares para aumentar los beneficios de

los planes corporativos a Familiares de empleados y Promotores de
circulacion con planes a la medida y beneficios corporativos.
Coordinacién para mantenimiento de Periféricos de Salida en

Metroecuador.

CIRCULACION:
Las mejoras significativas que se han presentado el 2018 con relacion al 2017 son

las siguientes:

« Se mantiene la disminucién de un 90% en costos de insercién de volantes,
suplementos o formatos especiales, esa labor de post produccion la realiza
cada promotor en cada uno de sus puntos de distribucion previo al inicio del

reparto, solo se contrata apoyos en formatos de dificil insercion.
Se cierra contrato de impresién para la Edicién de Quito con GRANASA a inicio

L]
de afio, y se inicia impresion en Febrero. Esta negociacién incluye, papel,
impresion y logistica. Sin embargo al tener nosotros un remanente en stock
propio de papel, decidimos terminar este y en inicio pagar solo impresion. Esta
negociacion significé un ahorro sustancial con respecto al Budget del ano.
L

—
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» Se inicia la negociacion de impresion para la edicién de Cuenca, misma que
incluirfa, papel, impresién y logistica, demora un poco justamente por esta
dltima, lo que nos lleva a cerrar la negociacién a mediados de afo e iniciar Ia
impresién de Cuenca en septiembre, lo que significé un ahorro considerable en
relacion al Budget.

Nos ahorramos en costos logisticos entre ciudades en un 100% pues se logré

una negociacién que cubra dichos costos para el envio a Quito y Cuenca.

Paralelamente iniciamos pruebas para cambiar el gramaje de papel de 48,8ars

a 45grs, mismas que finalizan a mediados de ano y se aplica el cambio desde

septiembre junto con el inicio de impresién de Cuenca, dicho cambio no

represent6 problema alguno ya que no se informé al area comercial y en Su
momento nadie percibié la diferencia, este cambio sin embargo también

significé una disminucién en el costo de papel por ejemplar, lo que nos ayudo a

generar un ahorro con respecto al Budget también en este rubro.

° lmplementacién de métodos de control por medio de formularios de Google
Drive, para que las supervisiones se puedan registrar en tiempo real
considerando algunas variables, esto se implementa a la par de lo reportes de
ubicacién en tiempo real con los que se registran inicio y fin de jornada de los

equipos en cada ciudad.
* Laimpresion de las ediciones de cada ciudad se define de la siguiente manera

al final del 2018:

¢ Quito: GRANASA
e Guayaquil: GRANASA
¢ Cuenca: GRANASA

El papel lo provee el mismo impresor, con quien conseguimos mejor precio por
tonelada que el que estuvimos pagando a Bio Bio de Chile, ya que por el volumen

que importan tienen muchos mejores costos.

El Gobierno del Ecuador, a través de La Secretaria de la Informacion y
Comunicacién nos realiza auditoria de procesos y tiraje, sobre nuestra
informacién. Al final de esta auditoria se emite un informe favorable indicando que
la informacién de las ediciones auditadas no presentd incoherencias entre lo
presentado y registrado tanto externa e internamente. Hemos usado esta auditoria
para demostrar a nuestros clientes que nuestras circulaciones son de 50.000 y

80.000 ejemplares a nivel nacional dependiendo de la fecha.

MERCADEQ:

En el2018se priorizaron las acciones para poner en orden procesos Y

documentacién de canjes antiguos y actuales:
Varias de las actividades enfocadas en el lector y agencias fueron:
+ Realizacién permanente de promociones en redes sociales de conciertos

P
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Seguimos creciendo esto 2018
3 Y esto se ve en los result [
ifr = g 1 A he ?dOS' obtenidos durante el 18,

VISITANTES UNICOS NEWS PORTAL:

Meta cumplida Por Metro Ecuador

Visitantes Unicos al cierre 2018 (mensuales): 3500.000

TOTAL VISITANTES UNICOS AL ANO EN LOS 12 MESES: 20'000.000

PAGINAS UNICAS VISTAS NEWS PORTAL:

Paginas vistas al cierre 2017: 10°440.000
89°000.000

TOTAL PAGINAS VISTAS NORMALES AL ANO:

PORTAL NUEVA MUJER
Visitantes Unicos a diciembre 2018:  396.385
Visitantes Unicos durante 2018; 3'211.948
Paginas vistas a diciembre 2018: 1'561.578
13'751.998

Paginas vistas durante 2018:
f
sif8
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METRO TV

VOD:

Videos vistos a diciembre de 2018 1'466.562
Videos vistos durante 2018: 17'621.795
REDES SOCIALES:

Err: ;_edes sociales, sin duda a}guna. nuestros mayores crecimientos se registraron
b :_s:ceboqk superando' e} millén de seguidores, y en Instagram se superaron los
mil seguidores. Esta Gltima red social trabajada en el Gitimo trimestre.

QE%J:JADOS DE VENTAS METRO EN QUITO, GUAYAQUIL Y CUENCA EN

* Las ventas de Metro en Quito del 2018 llegaron a $ 1.806.261
frente a $ 1.799.022 de presupuesto, un cumplimiento del

100%.

Las ventas de Metro en Guayaquil del 2018 llegaron a $
852.667 frente a $ 928.040 de presupuesto. Un 92 %.

Las ventas de Metro en Cuenca del 2018 llegaron a $
380.152 de ventas frente a $§ 323.080 de presupuesto. Un

118%.

Metro en Quito en relacién al 2017 (ventas por $§ 1.937.374)
decrecié un -7%.

Metro en Guayaquil por su parte en relacion al 2017 (ventas
por $ 759.032) creci6 un 12%.

Metro en Cuenca en relacion al 2017 (ventas por $ 367.016)
crecié un 4%.

En Digital las ventas fueron por $ 412.210 un notable
crecimiento del 64% comparado con los $ 252.238 del 2017.

Total Metro Ecuador 2018: $ 3.537.559 frente un presupuesto
de $ 3.384.521, el 105% de cumplimiento. En comparacion a

la venta de $ 3.315.661 del 2017, el crecimiento es de 7%.
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. En los datos anteriores no estan considerados los canjes. La
mayoria de estos canjes son “aire” s decir espacios en TV,
radio, vallas y revistas.

«  Segun Infomedia, el Mercado publicitario en general decrecié un -2%, con
respecto al 2017. Radio decrecié un -10.7%, Television decrecié -47%
Suplementos crecieron 15.9%, Revistas decrecieron -5.8% Y via publica
crecio un +9.4%

+ En cuanto al mercado de prensa (Inversién Publicitaria) el 2018 tuvo un
crecimiento con relacién al 2017, del +7.3%.

« El principal inversor en la categoria de Prensa son as Instituciones Publicas
con el 8,2% del total.

«  El Market share 2018 de publicidad fue de la siguiente manera: TV 54% (-
1.6% vs 2017), Prensa 16.3% (1.4% vs 2017), Radio 12.9% (-1.3% Vs
2017), Suplementos 3,7% (+0.6% vs 2017), Revistas 3.5% (-0.2% vs 2017)
y Via Pablica 9.6% (+1% vs 2017).

« De acuerdo con Infomedia Ibope, en inversién en dolares en circulacion de
lunes a viernes, Metro Ecuador crecié se mantiene en el market share, con
un 14% tanto en el 2017 como en el 2018 ocupando el 3do. lugar. Diario El
Universo terminé en el primer lugar con el 24.5%, EI Comercio tercero con
el 18.6%, Qué con el 6.3% y Extra con el 13,2% en cuarto lugar. En la
medicién constan 16 diarios.

A continuacién, un resumen de los estados financieros a diciembre del 2018
ANALISIS DE ACTIVOS

1. ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO
El saldo de efectivo al cierre del ejercicio es de $53.720,49.
En relacién al flujo de caja durante el 2018, la cobranza normal de clientes fue
mayor al afio 2017 se ha dado mayor control con los clientes, a pesar de los dias
de crédito, en Quito sube en 60 dias y en el caso de Guayaquil sube de 45 a 60
dias, este aumento en el crédito a clientes estrategia aplicada por la situacién del
mercado y la competencia que hemos tenido en este periodo . A pesar de esta
situacion la comparnia ha logrado cancelar deudas normales del ano corriente y del

ano 2017, logrando reducir su deuda al cierre del aio 2018 en comparacién al ano
anterior, manteniendo actualmente sélo deuda corriente y en el caso de los

S
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principales proveedores (Granasa, Mercurio, y Grafitex.) pa
' ' . ader
vencimientos acordados con dichos proveedores. ) pagadera. de aciierdo con

La principal tarea de la administracién es fortalecer i j
manteniendo procesos de control aplicados desde eel I:ﬁopog:)c;gn c%?\tir?sg
cumpliendo con nuestros obligaciones con el estado IESS, SRI, Mu.nicipios la
Nén)ina del personal y con nuestros proveedores, cerrando el ano con una det':da
corriente, normal sin atrasos y en la medida de lo posible sin deuda bancaria, para
lo cual se poqrian tomar algunas acciones en relacién a la reduccién del crédito
otorgado a clientes para lo cual el drea comercial ofrecera algunos beneficios
(descuento prongo pago, bonificacién de espacios, entre otras), adicionalmente se
gspera conseguir durante el afno un monto superior de prepagos con clientes.
clpmo también se viene aplicando el proceso de aprobacion de crédito para
ientes nuevos, lo cual nos asegura la recuperacion de nuestra cartera.

ACTIVOS FINANCIEROS

La principal composicién de este rubro esta dado por las cuentas por cobrar
corrientes a clientes del negocio en Quito, Guayaquil y Cuenca, netos de las
de la compania. La

provisiones de incobrables establecidas segin la politica
edio es de 45 dias y la provision de

rotacién de cuentas por cobrar en prom
incobrables al cierre en el afio 2018 es de USD 128.683,24 La administracion esta
tomando las acciones necesarias para mejorar la rotacién de cuentas por cobrar,
asi como también continuar con los servicios de la empresa de cobranza judicial
reduciendo asi el impacto de incobrabilidad para el ano 2018.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Este saldo representa cuentas por cobrar menores a empleados de la compania,
por préstamos, anticipos normales de sueldo y anticipos de bonos, los cuales
seran liquidados y descontados en el ano 2019.

INVENTARIOS
k de papel es cero. Esto debido a que se negocid

Al final del periodo 2018 el stoc
con la Imprenta la impresién del diario que incluye el papel @ un precio mucho mas

conveniente.

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

Se han registrado bajo este rubro gastos pagados por anticipados que tiengn uso
en al ano 2019 Pdlizas de Seguros , ademas del registro de anticipos a
dos y registrados en el ano 2018.

pr oveedores por gastos consuma

GARANTIAS ENTREGADAS

S
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En estas cuentas se han regi
gistrado una garantia de $30.000 ent
proveedor de la Imprenta y Papel, como también las Garanrtiaagsa d:eaar:;:a;itég

entregadas por las oficinas de Quito, Guayaquil y Cuenca.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se m

retencz)?::aesn:?e c:!ueanéro de este rubrg los saldos de créditos tributarios por

by vipshar g a's por nuestros clientes (retencién de la fuente del 1%; 2% Y
el 20% por prestacion de servicios) eslos corresponden a

valores de Sistemas Guia Guiasa.

Se aplican estos porcentaj
i jes de retencién debido a que el Servicio de Rentas
Internas nos designé como Contribuyentes Especiales desde el 1 de Enero 2017

ya no nos permite acumular el crédito tributario.
2. ACTIVOS NO CORRIENTES

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS (NETOS)
alaciones de las

La principal corpposicibn de este rubro corresponde a las inst
oficinas en Quito y Guayaquil, lo componen el mobiliario, los equipos de
computacién y servidores de la compania, ademas de vehiculos para uso de la

gerencia general y comercial.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
La empresa debe reconocer el impacto de los impuestos diferidos al cierre de
cada ejercicio comercial, tanto a nivel de balance como SuU impacto en el resultado
financiero de las companias. Dichos impuestos corresponden a la diferencia que
existe entre la base tributaria segun la ley de la renta y el valor financiero segun
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF).
lica reconocer impuesto a la renta por

Registrar activos por impuestos diferidos imp
recuperar en ejercicios posteriores.
ANALISIS DE PASIVOS

1. PASIVOS CORRIENTES

NTAS Y DOCUMENT 0S POR PAGAR

eedores habituale
esion de nuestr

CUE
m s, compra de materiq para
e X0 B8 B et o diario. Las principales

Activaciones Especiales, papel e impr
deudas al cierre del ano 2018 corresponden a:

v Granasa, (proveedor de papel e imgresién del diario)
eedor de impresion '
" 1 : rial de Activaciones Especiales.

ne de los prov

=l (gre% d ion de mate
/ Grafitex, proveedor de impres! e ( iCi : ,
v Otros prc?\:eedores (gastos oficina, honorarios, Servicios bésicos, canjes,
entre otros)
w2
e
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OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

No mantiene ninguna Obligacion con Instituciones Financieras.
PROVISIONES

E i i . .
q:ee:ﬁg?r:ﬁcﬁae?grzé r:gnstran aquellas obligaciones contraidas por la compaiiia
for l0§ Seivicioa no han sido documentadas, no se ha recibido la factura

contratados y/o por acuerdo con el proveedor seran fa
) or Cturados y
cancelados en el ano 2019, Las principales provisiones al cierre del aho 2018 son:

¥ Provisién por servicios de auditori
S oria 2018 {
v Provision por bonos 8 facturados y pagados en el 2019.
v
v

i de cumplimiento de las diversas gerencias.
rovisiones de Agencias,

Provisién de Canjes de anos antorioros.

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Dentro de este rubro se clasifican las obligaciones con trabajadores por décimo
lercer.y décimo cuarto sueldo. Adicionalmente se registran los impuestos y
relenciones cormientes del mes de diciembre por pagar en enero de 2019, los
aportes por pagar del empleador, los aportes de los empleados y sus créditos al
IESS.. Se incluye también el saldo de remuneraciones por pagar del mes,
principalmente las comisiones y bonos devengados del mes de noviembre y
diciembre pagaderos durante el 2019.

ANTICIPO DE CLIENTES

Por este rubro se reconocen anticipos de clientes recibidos y que aun no se han
liquidado, y otros chientes menores, aqui principalmente tenemos el valor de un
prepago que se realizé por parte de la agencia Orion.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Se reconoce principalmente algunas provisiones de costos y gastos por
documentarse en el ano siguiente, las provisiones de canjes por usos que aun no
son documentados por el proveedor y algunas deudas documentadas como el uso
de la tarjeta de crédito de la compania.

2. PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
No mantiene ninguna Obligacién con Instituciones Financieras.
PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

parti 1 isposicion i i fias del
el ano 2011 di de la Supenmendenaa de Compan
ecuadtr)r(.j todas las emyptp;as supervisadas por esta institucién deberan presentar
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informacién anual bajo NIIF. De acuerdo con la NIC 19 los costos por beneficios a
empleados deber reconocerse cuando se devengan, independiente del momento
del pago. La compaiifa debié contratar los servicios de la empresa Servicios
Actuariales y de Consultoria Actuaria Cfa. Ltda., en funcién que la norma exige
que los cdlculos actuariales sean preparados por una empresa externa,

independiente y experta en el tema.
Los montos mantenidos en este rubro corresponden a las provisiones por

Jubilacién Patronal de acuerdo a la ley y las Bonificaciones por Desahucio de
acuerdo a lo establecido en el Cédigo del Trabajo.

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

Este.rubro corresponde al capital suscrito y pagado por los accionistas, y al
autorizado y registrado en la Superintendencia de Companfas del Ecuador.

Composlc_lén accionaria Sistemas Guia S.A. Guiasa
Su accionista composicién accionaria se encuentra distribuida de la siguiente

manera:

z : p ONARIO

68,52%
31,47%
0,01%

Metro Intemacional S.A
Grupo Empresarial Diunesa Diarios Unidos del Ecuador S.A

Cueva Espinosa Herndn Guillermo

Su actividad la realiza en la ciudad de Quito, Guayaquil y Cuenca a través de la
entrega gratuita del Diario Metro.

RESULTADOS ACUMULADOS.

Pérdidas acumuladas.

Los estados financieros adjuntos fueron preparados considerando que la
Compania continuara como un negocio en marcha. Mantienen perdidas
acumulados por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2018 la Compaiia

mantiene un déficit acumulado a esa fecha de US$325 mil.
ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

gresos provenientes de las ventas de
les, a su valor razonable sean estos
descuentos comerciales y de las

=10

C/

Dentro de esta categorfa se reconocen l0s in
los servicios de publicidad, productos especia
cobrados o por cobrar, netos de las rebajas por
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notas de crédito del periodo. Se reconocen ademés los ingresos facturados por los
contratos de canje de acuerdo a las pautas publicadas de la contraparte.

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

El costo de venta y produccién incluye aquellos rubros relacionados con la
produccion de nuestros servicios de publicidad:

v Costos de consumo, almacenaje y transporte de papel

v Servicios de impresion del periddico

v Costos adicionales por actividades especiales (venta no Green)

v' Costos y remuneraciones del personal de Disefio y Editorial

v' Costos y remuneraciones del personal de Distribucién
Se hace notar el incremento en relacién al afio anterior, basicamente por el
aumento a contar del segundo semestre en la cantidad de ejemplares.

COSTOS DE VENTAS

Los costos de ventas corresponden principaimente a los relacionados con la
comercializacién de nuestros servicios publicitarios, costos de la promocién de
nuestra marca y productos y las comisiones y/o bonificaciones acordadas con las
agencias de publicidad, se compone de:

Remuneraciones del personal comercial, ejecutivos de venta y directores
Comisién y bonos de cumplimiento

Remuneracion del personal de marketing y disefo comercial

Gastos de promociones, campanas, estrategias comerciales,
posicionamiento de marca, actividades externas

v" Comisiones y bonificaciones con agencias de publicidad

NSNS

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion y ventas se reconocen en el periodo de acuerdo a lo
devengado, es decir cuando se conocen en funcién de los acuerdos con
proveedores. Corresponden principalmente a:

Remuneraciones del personal administrativo financiero y gerencia general
Gastos de servicios basicos

Impuestos, tasas, contribuciones

Depreciaciones de los activos de la compania

Gastos legales, asesorfas y abogados

Intereses, multas y otros pagos a entidades fiscales y del Estado

Provisién de cuentas incobrables

Gastos de jubilacién patronal y desahucio

Amortizacién de intangibles

Franquicia Metro Internacional

Uso de canjes

KK AR KNSR
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GASTOS FINANCIEROS
Los gastos financieros corresponden principalmente a aquellos desembolsos

efectuados en funciébn de la obtencién de recursos frescos en el mercado
financiero, asi como también los pagos a proveedores por el aplazamiento en
pago de deuda corriente, que a continuacion se detalla:

v Retenciones asumidas por la empresa en facturas de Metro Internacional.

v Pago de intereses por sobregiro.

v Gastos ordinarios por mantencién y uso de cuentas corrientes

e \&\WZLM
7

Hernan Cueva E.
Gerente General
Sistemas Guia S.A. Guiasa
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