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El 2017 empezó con un buen ritmo de ventas en el O1, luego hubo un freno el 
mercado publicitario por la incertidumbre política por las elecciones y a partir de 
mayo con la salida del diario gratuito Qué tuvimos una guerra de precios que nos 
afectó directamente en las ventas. Nos vimos obligados a vender a un precio 
menor a pesar de lograr una mayor venta en espacios que el año anterior 

Algunas cifras macroeconómicas del Ecuador en el 2017 (a fuente entre 
paréntesis): 

+ Inflación -0,20% por lo tanto -1,32% inferior que el 2016. (BCE-Ciras 
económicas) 

+ Reserva intemacional de Libre Disponiblidad (RILD): bajó en 42,4% con 
ELO setos legado 01 e Gl Er (2804 dl 

2016. (8C1 
+ Riesgo país (EMBI) bajó en un 29,1%, ubicándose en 459 puntos al finalizar 
Dic-2017, con retación a un EMBI de 647 en 2016. (BCE) 

+ Desempleo 5,82% en 2017 > 10,7% menor al 2016 que fue de 6.52% 
(CE) 

+ Tasa activa de interés 7.83% a Dic/2017, menor que el 2016 > 8,69% 
(£CE) 

+ Tasa pasiva 4.95% a Dic/2017, menor que en el 2016 + 5.73% (BCE) 
+ Exportaciones Acum. a Dic/2017 > 19.122M de dólares, 13,8% mayor al 

2016. (BCE) 
+ Importaciones 19.031M de dólares, 22.4% mayor al 2016. (BCE) 
+ Balanza Comercial: 89,22M frente a 1.247M del 2016. (BCE) 

METRO ECUADOR EN EL 2017 

A continuación me permito hacer un resumen por área de lo más destacado en el 
año. 

CIRCULACIÓN: 

Las mejoras significativas que se han presentado el 2017 con relación al 2016 son 
las siguientes: 

+ Disminución de al menos un 90% en los costos de inserción de volantes, 
suplementos o formatos especiales, esa labor la realzábamos como post 
producción en las mismas Imprentas, lo cual tenía un costo significativo: 
Considerando que adicional tuvimos un incremento en los costos de improsión
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equipos de circulación, en el que los promotores enviaban su ubicación por 
ste medio al Ingreso y al finalizar su labor. 

+ Activación puntos nuevos en Quito, en Conciertos, degustaciones, muestreos 
de perfumes y se puede evidenciar un incremento de casi el doble de 
activaciones BTL con respecto al año 2016. 

+ Se mejora en presentación de promotores, actitud, y tiempos de entrega más 
largos para hacer frente a la competencia. La ventaja es que gran parte de 
nuestros lectores nos prefieren y tienen afinidad con nuestros promotores. 

+ La iwpreión dels eins de cada cludad e duna del ages mena 
durante el 2017: 

+ Quito: Grupo EL. Comercio 
+ Guayaquie GRANASA 
+ Cuenca: Diario El Mercurio. 

En cuanto a papel, se mantuvo el mismo proveedor, Bio Bio de Chile, cerrando el 
¡año con un costo promedio por tonelada de US$ 580,00 y un costo final puesto en 
nuestra bodegas de US$ 680,00 promedio. 

indicando que la información de las ediciones audtadas no presentó inconerencias 
entre lo presentado y registrado tanto extema e internamente. Hemos usado esta. 
auditoría para demostrar a nuestros cientes que nuestras circulaciones son de 
50.000 y 80.000 ejemplares a nivel nacional dependiendo de la fecna.



VISITANTES ÚNICOS NEWS PORTAL. 
Meta cumplida por Metro Ecuador 
Visitantes Unicos al cierre 2017. 1870.00 
Promedio mensual Metro Intemaciónal.—— 4200.90



Promedio mensual Metro Ecuador: 1623.00 
TOTAL VISITANTES ÚNICOS AL AÑO EN LOS 12 MESES: 19'400.000 

PÁGINAS UNICAS VISTAS NEWS. PORTAL. 
Páginas vistas unicas al cierro 2017: 4643.00 
Páginas vistas normales al cierre 2017 6720.00 
Promedio mensual unicas Metro Internacional 2'900.000 

Promedio mensual unicas Metro Ecuador: 3 604.000 
TOTAL PAGINAS VISTAS U AL AÑO EN LOS 12 MESES. 43"254.000 
TOTAL PAGINAS VISTAS NORMALES AL AÑO: 84'690.000 

PORTAL NUEVA MUJER 
VISITANTES ÚNICOS (Uv): 
Promedio Metro Internacional: 445.630 
Promedio Metro Ecuador 526310, 

PÁGINAS ÚNICAS VISTAS (Puy): 
Promedio Metro Internacional: 620.000. 
Promedio Metro Ecuador. 784.000 

METRO TV 
voD- 
Promedio Metro Intemacional: 808.730



Promedio Metro Ecuador 1084333 

REDES SOCIALES: 
En cifras, el Facobook de Metro Ecuador creció de 400K likes a B50K Ikos, con un 
promedio de "People talking about” que rodeó los 350K durante cada semana. 
medida al cierro del año. 

MERCADEO: 

En el20175e priorizaron las accionespara conseguir ahorros sobre el 

captar 
la Empresa Aérea COPA Airínes entregando publicidad contra entrega de 
"ckots aéreos. 

+ Otro evento de gran acogida tus el Metro Karaoke en las ciudades de Quito 
Puná como este EA, para mestonor el Vino con Aguas 
Publicidad y clientes. 

TECNOLOGIA (IM) 

Durante el 2017 se realizaron las siguientes actividades. 

+ Migración del Servicio de Intemet en las Oficinas de Metro Cuenca de 
enlace de Radio a Enlace de optimizando la velocidad del servicio y 
mejorando notablemente la estabilidad de la señal de internet. 

+ Renovación de Equipo del área de circulación de Cuenca.



Mejoramiento de los Píanes para Celulares con aumento de megas para 
todos los colaboradores, manteniendo los costos del servicio de la 
operadora. 

Update de Adpoint de versión 2 1 a versión 9.3 Destacando que la intertace 
es amigable e intuitiva. 

Acwualzación del 5.0 del sentdor Neciua de Coni de VINOS a 

Integración a la Intranet de TVRedacción con pantalla permanente de 
métricas del portal ww metroecuador.com.ec. 
Mantenimientos preventivos y correctivos de Servidores y Equipos 
MetroEcuador 

Control permanente de SPAM en Mai Server 
Backup periódicos a Servidores y Equipos de usuarios. 
Control permanente de Ataques a puertos. 
Capacitación en infomática a varas áreas (Comercial, Finanzas, 
Circulación) 

Optimización permanente en gastos de consumibles para servicio de 
Impresión, promoviendo campaña de "Imprima solo lo necesario”



VENTAS: 

El 2017 fue un año en el que el mercado publicitario se redujo frente al 2016 a 
Consecuencia de varios factores entre ellos aspectos, políticos y económicos que 
provocaron la disminución y en algunos casos anulación de presupuestos de las 
"empresas en el rubro de publicidad en prensa. El efecto más directo para nuestro 
producto fue la aparición del diario Qué, parte del Grupo Universo que hizo que 
por primera vez tengamos competencia gratuita directa. 

Las ventas de Metro tuvieron un decrecimiento del 8% en relación al 2016, 
Continuación el gráfico de la estacionalidad: 

  

Metroecuador 2016 - 201 

   

MERCADO PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 2018: 

+ Según Infomedía. el Mercado publicitario en general decreció 
Un -6.24%, con respecto al 2016. Radio decreció un -4.1%, 
Televisión decreció -9%, Suplementos decrecieron -2.4%, 

Revistas decrecieron -2.4% y vía pública creció un +0.7% 

+ En cuanto al mercado de prensa el 2017 tuvo un 
decrecimiento en relación al 2016, del -3%. 

+ El principal inversor en la categoría de Prensa son las 
Insttuciones Públicas con el 8,4% del total



+ El Market share 2017 de publicidad fue de la siguiente 
manera. TV 54.7% (-1.7% vs 2016), Prensa 16% (0.6% vs 
2016), Radio 14% (0.3% vs 2016), Suplementos 3,3% (-0.1% 

vs 2016), Revistas 3.6% (-0.1% vs 2016) y Vía Pública 8.4%. 
(40.6% vs 2016) 

+ De acuerdo a Infomedia Ibope, en inversión en dólares en 
circulación de lunes a viernes, en 6l 2017, Metro Ecuador 
creció un 39% de su market share, del 13% en 2016 a 18.1% 
ocupando el 2d0. lugar. Diario El Universo terminó en el 

primer lugar con el 26.4%, El Comercio tercero con el 15.8%, 
ES 

RESULTADOS DE VENTAS IETRO WD! QUITO, QUAYAQUE. Y CUENCA EN 
2017: 

+ Las ventas de Metro en Quito del 2017 llegaron a $ 1.997.374 
frente a $ 2.300.999 de presupuesto, un 84%, 

+ Las ventas de Metro en Guayaquil del 2017 llegaron a $ 
759.092 frente a $ 1 178.999 de presupuesto. Un 64%. 

+ Las ventas de Metro en Cuenca del 2017 legaron a $ 367 016 
de ventas frente a $ 384.579 de presupuesto. Un 96% 

+ Metro en Quito en retación al 2016 (ventas por $ 2.220.667) 
decreció un -13%. 

+ Metro en Guayaquil por su pare en relación al 2016 (ventas 
por $ 997.050) decreció un 19%. 

+ Metro en Cuenca en relación al 2016 (ventas por $ 329.809) 
creció un 12%. 

+ En Digital las ventas fueron por $ 252238 un notable 
crecimiento del doble comparado con los $ 126.485 del 2016. 

+ Total Metro Ecuador 2017: $ 3.315.661 frente: 
de $ 4.067.579, el 62%. En comparación a 
3,514.012 del 2016, el decrecimiento es de -8%. 

  

presupuesto. 
venta de $ 

+ Enlos datos anteriores no están considerados los canjes. La 
mayoría de estos canjes son “aire” es decir espacios en TV. 
radio, vallas y revistas. 

 



El saldo de efectivo al cierre del ejercicio es de $88.267,23. 

En relación al lujo de caja durante el 2017, la cobranza normal de clientes fue 
mayor al año 2016 se ha dado mayor control con los clientes, a pesar de los días 
de crédito, en Quito sube en 60 días y en el caso de Guayaquil sube de 45 a 60 
días, oste aumento en el crédito a cientes estrategia aplicada por la situación del



al 
31 de diciembre de 2017 corresponde al inventaño físico mantenido en las 

de El Mercurio Cuenca, El comercio en Quito, donde se guarda 
huestras bobinas de papel por USD $6:490.26, adicionalmente se contabliza en 
este rubro un total de USO 13.762,70 correspondiente a costos de importación de 
papel embarcada la última semana de diciembre que está en tránsito hacia el país. 
Se espera en el transcurso del año mejorar el stock mantenido en bodega hasta 
llegar a 2 meses mínimos, esto dependerá del resutado de las negociaciones de 
crédito con el proveedor o la negociación con el proveedor de las imprentas 
locales para obtener un ahorro en el papel junto con impresión del diario. 

¡SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 

Se han registrado bajo este rubro gastos pagados por anticipados que tienen uso. 
en al año 2018, además del registro de anticipos a proveedores por gastos 
consumados y registrados en el año 2018. Como también las garantías 
entregadas por arrendamiento de Oficinas en las tres ciudades. 

retención de IVA 30%; 70%) estos corresponden a valores de Sistemas Guía 
Guiasa. Además se registran los créditos por IVA de compras habituales, servicios 

y materia prima papel. 
En este periodo la administración solicto al SRI la devolución del Crédito 
Tributario. de retenciones de IVA, obteniendo un resultado positivo, ingreso a la 

Cuenta de la empresa por este motivo un valor de $93.967.22. en el 2018 ya no 
podemos gestionar estos valores debido a que el Servicio de Rentas Intemas nos 
designó como Contribuyentes Especiales desde el 1 de Enero 2017 ya no nos 
Permite acumular el crédito tributario,



2. ACTIVOS NO CORRIENTES 

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS (NETOS) 

La principal composición de este rubro coresponde a las instalaciones de las 
oficinas en Quito y Guayaqui, lo componen el mobilano, los equipos de 
computación y servidores de la compañía, además de vehículos para uso de la 
gerencia general y comercial 

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 
La empresa debe reconocer el impacto de los impuestos dieridos al cierre de 
¡cada ejerciolo comercial, tanto a nivel de balance como su impacto en el resultado 
financiero de las compañías. Dichos impuestos corresponden a la diferencia que 

úxiste entro la base tributaria según la ley de la renta y el valor financiero según 
las Normas intemacionales de información Financiera (en adelante NIF) 
Registrar activos por Impuestos dieridos implica reconocer impuesto a la renta por 
recuperar en ejercicios posteriores. 

ANALISIS DE PASIVOS 

1. PASIVOS CORRIENTES. 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 

Este rubro se compone de los proveedores habituales, compra de matería prima: 
papel y los servicios de impresión. Las principales deudas al cierre del año 2017 
corresponden a: 

Y Franquicia y servicios de Metro intemacional 
Y. El Comercio, El Mercurio, Granasa (proveedores de impresión) 
Y. Papeles Blo-Blo (papel) 
y Otros proveedores (gastos oficina, honorarios, servicios básicos, canjes, 

entre otros) 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

'No mantiene ninguna Obligación con insttuciones Financieras. 

PROVISIONES



En esta clasificación se registran aquellas obligaciones contraídas por la compañía 
que al cierre del ejercicio no han sido documentadas, no se ha recibido la factura. 
por los servicios contratados y/o por acuerdo con el proveedor serán cancelados y 
facturados en el año 2018. Las principales provisiones al cierre del año 2017 son: 

4 Provisión por servicios de auditoria 2017 facturados y pagados en ul 2018 
Y. Provisión por bonos de cumplimiento de las diversas gerencias 
Y Provisión de Canjes de años anteriores. 

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 

Dentro de esto rubro se clasifican las obligaciones con trabajadores por décimo. 
tercer y décimo cuarto sueldo. Adicionalmente se registran los impuestos y 
retenciones corrientes del mes de diciembre por pagar en enero de 2018, 
aportes por pagar del empleador, los aporte de los empleados 
ISS. Se incluye también el saldo de remuneraciones por pagar 
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son documentados por el proveedor y algunas deudas documentadas como el uso 
de la tarjeta de crécito de la compañía. 

2. PASIVOS NO CORRIENTES 

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

No mantiene ninguna Obligación con Instituciones Financieras . 

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS



AA partir del año 2011 y por disposición de la Superintendencia de Compañías del 
Ecuador, todas las empresas supervisadas por esta institución deberán presentar 
información anual bajo NIIF. De acuerdo con la NIC 19 los costos por beneficios a 

empleados deber reconocerse cuando se devengan, independiente del momento 
del pago. La compañía debió contratar los semicios de la empresa Servicios 
Actuanales y de Consultoría Actuaría Cía. Lida., en función que la norma exige 
que los cálculos actuaríales sean preparados por una empresa extema, 

acuerdo a lo establecido en el Código del Trabajo. 

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS. 

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 

Este rubro Corresponde al capital suscrito y pagado por los accionistas, y al 
autorizado y registrado en la Superintendencia de Compañías del Ecuador 

Composición accionaria Sistemas Guía S.A. Guiasa 

    
    
Metro Intemacional SA. 

(uz Epresara! Duras Bras ds de Edo 5 
  

Su actividad la reaiza en la ciudad de Quito, Guayaquil y Cuenca a través de la 
entroga gratuita del Diario Metro. 
RESULTADOS ACUMULADOS. 

Pérdidas acumuladas. 

Los estados financieros adjuntos fueron preparados considerando que la 
Compañía continuará como un negocio en marcha. Mantienen perdidas 
“acumulados por los períodos terminados al 31 de diciembre de 2017 la Compañía 
mantiene un déficit acumulado a esa fecha de US$443 mi. 

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS



INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 

Dentro de esta categoría se reconocen los ingresos provenientes de las ventas de 
los servicios de publicidad, productos especiales, a su valor razonable sean estos 
cobrados o por cobrar, netos de las rebajas por descuentos comerciales y de las 
notas de crédito del período. Se reconocen además los ingresos facturados por los 
Contratos de canje de acuerdo a las pautas publicadas de la contrapart. 

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 

El costo de venta y producción incluye aquellos rubros relacionados con la 

Y Costos y remuneraciones del personal de Diseño y Editoral 
Y, Costos y remuneraciones del personal de Distribución 

Se hace notar el incremento en relación al año anterior, básicamente por el 
“aumento a contar del segundo semestre en la cantidad de ejemplares. 

GASTOS DE VENTAS 

Los gastos de ventas corresponden principalmente a los relacionados con la 
comercialización de nuestros servicios publicos, costos y gastos de la 
promoción de nuestra marca y productos y las comisiones y/o bonificaciones 
acordadas con las agencias de publicidad, se compone de: 

Remuneraciones del personal comercia, ejecutivos de venta y drectores 
Comisión y bonos de cumplimiento 
Remuneración del personal de marketing y diseño comercial 
Gastos de promocines. campañas, estategías Comerciales, 
posicionamiento de marca, actividades extemas 

Comisiones y bonificaciones con agencias de publicidad 

e
e
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GASTOS DE ADMINISTRACION 
Los gastos de administración y ventas se reconocen on el período de acuerdo a lo 
devengado, es decir cuando se conocen en función de los acuerdos con 
proveedores. Corresponden principalmente a. 

+ Remuneraciones del personal acministraiwo fnanciero y gerencia general 
Y Costos de serios básicos 
Y Impuestos, tasas, contribuciones 
Y Depreciaciones de los activos de la compañía 
Y Gastos legales, asesorías y abogados 
Y Intereses, mulas y tros pagos a entidades fiscales y del Estado 
Y Provisión de cuentas incobrables 
Y Costos de jubilación patronal y desahucio



 


