Sisternas Guia S.A. Guiasa

Informa de la Administracién a la Junta
General Ordinaria de Accionistas por el afio 2017

El 2017 empez2d con un buen mMmo dé ventas en al 01, lwego hubo un freno el
mercado publicitano por la incertidumbre politica por ias eecciones y a partir de
mayo con la salida del diario gratuito Qué twimos una guerra de precios gue nos
afectd directaments en las ventas. Nos vimos cbligados a vender & un precio
menor & pasar de lograr una mayor venla en espacios que & afo anternior.

Algunas cifras macroecondmicas del Ecuador en el 2017 (la fuenie entre
paréntosis):

+ Inflacién <0.20% por lo tanto -1.32% inferior que el 2016. (BCE-Cilras
econdmicas)

+ Aeserva Intemacional de Libre Disponibiidad (RILD): bajo en 42,4% con

al afo anterior, Begando a 2.451M de dilaras frente a 4.259M dal

2016, (BCE)

* Riesgo pals (EMBI) bajd en un 29,1%, ubicindose en 459 puntos al finalizar
Dic.2017, con relaciin & un EMBI de 647 en 2016. (BCE)

. :}nunmﬁ.m-!ﬂﬂ-r 10,7% menor &l 2016 que fus de 6.52%

= Tasa activa de interés 7.83% a Dic /2017, menor que & 2016 & B,69%,

« Tasa pasiva 4 95% a Dic2017, menor gue en el 2016 < 5.73%. (BCE)

= Exportaciones Acum. a Dic2017 2 19.122M de odlares, 13.8% mayor al
2016. (BCE)

+ Imponaciones 19.031M de dolares, 22 4% mayor al 2016, (BCE)

+ Balanza Comercial- 83 22M frenta a 1.247M del 2016. (BCE)

METRO ECUADOR EN EL 2017

:ﬂ:uﬂu-nun me PermIto hater un ESUMen pof 4rea de o mas destacado &n al

CIRCULACION:

Las mejoras significativas que se han presentado el 2017 con relackdn al 2016 son
las siguisntes:

+ Disminucién de al menos un 90% en los cosios de insarcidn de volanies,
suplementos o formatos especiales, =sa labor la realzdbamos como post
produccion en fas mismas Imprentas, 0 cual tenia un costo significativo:
Considerando que adicional tuvimas un incremento en los costos de impresién
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durante el 2017:

= Quito: Grupo EL Comercio
« Guayaquil: GRANASA
s Cuenca Diario El Mercurio

En cuanto a papei. 58 mantuvo & Mismo proveedor, Bio Bio de Chile, cemando el
afic con un costo promedio por tonalada de USS 580,00 y un costo final puesto en
nuesira bodegas de USS 680,00 promedio.

El Gobierno del Ecuador, a través de La Secrotaria de & Informacion y
Comunicacidn por segunda vez nos realiza auditoria de procescs y tiraje, sobre
nuestra informacién. Al final de esta sudioria se emite un informe favorable
indicando que la informacion de las adiciones auditadas no presentd incoherencias
entre o presentado y rgistrado tanto extemna @ intemamente. Hemos usado esta
audiioria para demosirar a nuestros clentes que NUeSstMSs crculaciones son de
50.000 y 80.000 sjemplares a nivel nacional dependiendo 06 la fecha.
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VISITANTES UNICOS NEWS PORTAL:

Msta cumplida por Metro Ecuador

Visitantes Unicas al cierrs 2017 1'870.000
Promedio mensual Metro Intemacional: 1'200.000



Promedio mensual Metro Ecuadar 1'623.000
TOTAL VISITANTES UNICOS AL ANO EN LOS 12 MESES: 18°400.000

PAGINAS UNICAS VISTAS NEWS PORTAL:

Paginas visias inicas al clemg 2017- 4°643 000
Paginas vistas normales al cierrs 2017 6°720.000
Promedio mensuai dnicas Metro Intermacional: 2°800.000
Promedio mensual Unicas Matro Ecuador: 3’604 000
TOTAL PAGINAS VISTAS U AL ARD EN LOS 12 MESES: 43'254.000
TOTAL PAGINAS VISTAS NORMALES AL AND: 64'690.000
PORTAL NUEVA MUJER

VISITANTES UNICOS (Uv):

Promedio Metro Internacional: 445,630
Promedio Metrg Ecuador 525.310.

PAGINAS UNICAS VISTAS PUW):
Promedio Metrg Internacional: 620,000
Promedio Metrg Ecuador: 784.000

METRO Tv
VOD:

Pmmadnhwhlﬂmmul_- BO8.730



En & 2017 se prorizaron l8s acciones para conseguir shorros  sobre el
presupuesto aprobado. La mayoria de acthidades y pautas se consiguieron en
canjs. Las actvidades realizadas fueron:

s Oftro evenio de gran acogida fue el Metro Karaoke en las ciudades de Cuito
y Guayaquil como estrategia B2B, para mantener el vinoulo con Agencias
Publicidad y clientes.

TECNOLOGIA (IT)
Duranta & 2017 se realizaron ias siguentes acthvidades:
=« Migracin del Servicio de Intemat an las Oficinas de Metro Cuenca da
eniace de FAadio a Enlace de optimzando i welocdad del servicio y

majorando notablements la estabilidad de la sefal de intermet,
+ Renovacidn de Equipo del drea de circulaciin de Cuenca.



Mejoramiento de los Plenes para Celulares con aumento de megas para
iodos los colasboradores, manteniendo os costos del servicio de &
operadon.

Update de Adpoint de version 2.1 a versidn 9.3 Destacando que fa interlace
a5 amigable & intuitra

Mﬂﬂﬂ“m del 5.0 dal servidor Nectilus de conabifidad de Win2003 a

Integracion & @ Intranet de TVRedaccidn con pantalla permanente de
métricas del poral www.metroecuador com ec.

Mantenimientos preventivos y comectivos de Servidores y Equipos
MetroEcuador

Control permanente dé SPAM en Mail Server

Backup periddicos a Servidores y Equipos de usuarnios.

Control permanents de Atagues a puernos.

Capacitacién en informélica a varias &reas (Comercial, Finanzas,
Circulaciin)

Optimizacién permanente en gasios O consumibles para Senicio o8
impresion, promoviends campafia de “Imprima solo lo necesario”



VENTAS:

El 2017 fue un afio en el que o mercado publictano sa redujo frente al 2016 a
consecuencia de varios factores entre allos aspectos, pollticos y econdmicos que
provocaron s disminucidn y en algunos casos anulacion Oe presupuesios de las
ampresas en & rubro dé publicidad en prensa. El electo mas directo para nuastro
producio fue ta aparncidn del diano Oué, pare del Grupo Universo que hizo gue
FOr primera vez lengamos competencia gratuita directa

Las ventas da Matro tuvieron un decrecimiento del 8% en relacion al 2016, a
continuackin & grafico de la estacionalidad.
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MERCADO PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 2016:

= Segin infomedia, el Mercado publicitario en general decracid
un -6.24%, con respecto al 2016, Radio decrecit un 4.1%,
Televisitn decrecid -9%, Suplomentos decrecisron -2.4%,
Ravistas decrecieron -2.4% y via publica crecid un -0.7%.

« En cuanto & mercado de prensa & 2017 tuve un
decrecimianto &n relacidn al 2016, del -3%.

» El principal inversor en la categoria de Prensa son las
Instituciones Publcas con &l 8.4% osl total.



- Bl Market share 2017 de publicidad fus de la Siguients
manera: TV 54.7% (-1.7% ve 2016), Prensa 16% (-0.6% wvs
2016), Radio 14% (-0.3% vs 2016), Suplementos 3,3% (-0.1%
vs 2016), Revistas 36% (-0.1% vs 2016) y Via Pablica 8.4%
(+0.6% vs 2016).

- De acuerdo a infomeda Ibope, Bn inversibn en dolares en
de lunes a viemnes, én & 2017, Metro Ecuador
un 39% de su markel share, del 13% en 2016 & 18.1%
ol 2do. lugar. Diario E! Universo termind en ol
primer lugar con el 26.4%, El Comercio tercero con ol 15.8%,
y Extra con ef 14.2% en cuarno lugar. En fa medicion constan
12 diarios.
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RESULTADOS DE VENTAS METRO EN QUITO, GUAYAQUIL ¥ CUENCA EN
EL 2017

= Las ventas de Metro en Quito del 2017 llegaron & S 1.937.374
frente & § 2.300.999 de presupuesio, un B4%.

= Les ventas de Metro en Guayaguil del 2017 llegaron a §
759.032 frente a $ 1.178.999 de presupuesio. Un 64%.

* Las ventas de Metio en Cuenca del 2017 Begaron a § 367.016
de venias frente a $ 384,579 de presupuesto. Lin 55%.

* Meatro an COuite an relacion al 2018 (ventas por § 2.220.667)
decracid un -13%.

« Metro en Guayaquil por su parte en relacidn al 2016 (ventas
por § 837.050) decracid un 19%.

+ Metro en Cuenca en relacion al 2016 (ventas por S 229 809)
crecid un 12%.

= En Digtal las venlas fueron por § 252238 un notable
crecimiento del doble comparado con los § 126 485 del 2016

+ Taotal Metro Ecuador 2017 $ 3.315.681 frente un presupuesio
de $ 4067579, ol B2%. En comparaciin a la venia de §
3.614.012 dal 2016, ol decrecimiento es de -8%.

= En ios datos anteriores no estin considerados los canjes. La
mayoria de estos canjes son "aire” es decir espacios en TV,
radic. valias y revistas.



A continuacitn un resumen de s estados financieros a dicembre dal 2017
AMALISIS DE ACTIVOS
1. ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO
El saldo de efectivo al ciame del ejercicio es de $88.267 23.

En relacién al fiujo de caja durante el 2017, la cobranza normal de clientes fue
mﬂnﬁuiﬂﬁuhﬁﬁmmﬂmumapﬂwﬁbﬂdﬁu
de crédito, en Cuito subs on 60 y &n el caso de Guayaguil sube de 45 a 60
dias. este aumento en &l crédilo a chentes esirategia aplicada por ta situacitn del
mercada y la competencia que hemos tenido en este periodo . A pesar de esta
shuacidn la compafia ha logrado cancelar deudas normales del aho coments y del
afic 2016, mﬂummmumwmmnmmum

pagadera de acuerdo a vencimientos acordados con dichos proveedores.

La prncipal t@rea de la administracidn es fortalecér la posiclion de caja
manieniends procesos de control aplicados desde el afc 2017, continuar
cumpliendo con nuesiros obligaciones con el estado IESS, SRI, Municipios, ia
N&ming del parsonal y con NUestros proveedores, cermando &l afo con una deuda
corrients, nomnal sin alrasos y en la medida de lo posible sin deuda bancaria, para
io cual e podrian 1OMAr AIQUNAS ACCIONES &N relacion a la reduction del crédito

mmmwumawmﬂ-ﬁuwn



Dentro e este rubro se clasifica & stock de papel peniodico a la fecha del ciera, al
31 de diciembre de 2017 coresponde al inventano fisico mantenido en las
Bodegas de El Mercurio Cuenca, El comercio en Quito, donde se guarda
nuestras bobinas de papel por USD $6.490.26, adicionaimente 5e contabiliza en
este rubro un total de USD 13.762,70 comespondianta a costos de importackin de
papel embarcada |8 Gfima semana de diciembre Que eSta en transto hacia e pais.
Se espera en al transcurso del afo mejorar &l siock mantenido en bodega hasta

locales para obiener un ahorro en el paped junto con Impresion del diaric.

SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADOS

Be han registrado bajo este rubro gasios pagados por anticipados que tienen uso
en al aho 2018, ademas del regisiro de anlicipos @ proveedores por gastos
consumatdos y registados en el aho 2018, Como iambién las garaniias
entregadas por arrendamiento de Oficinas en las tres Gudades.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

S8 mantienen dentro de este rubro 05 saidos de crddilos tributancs por
retenciones eleciuadas por nuestros chentes (retenciin de |a fuente del 1%, 2% v
retencion de IVA 30%; T0%) estos comesponden a valores de Sistemas Guia
Guiasa. Ademds se registran los créditos por (VA de compras habituales, servicios
y materia prima papal.

En este periodo la administracién solicito al SR! la devolucidn del Crédito
Tributaric de retenciones de IVA, obteniendo un resultado positive, ingreso & la
mmummmm;nmmmmz,muzma ya nG

podemos gestionar estos valores debido a que el Servcio de Rentas Intemas nos
designt como Contribuyentss Especiales desde el 1 de Enero 2017 ya no nos
parmite acumular el crédito tnbutano,



2. ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS (NETOS)

La principal composicién de este rubro comesponde a  las insialaciones de las
oficinas en Quito y Guayaquil, lo componen el mobillaro, los equipos de
computacién y servidores de & compafia, ademas de vehiculos para uso da a
gerencia general y comercial.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La empresa debe meconocer el impacto de los impuestos diferidos al cierre de
cada ejercicio comercial, tanio a nivel de balance como sy impacto &n &l resultado
munmmmmnumq@u

mﬁnmmwmmmmmnhmp&
FECUPBIar n ejercicios postenones.

ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR

Este rubrg 88 compons de ios proveadores habliuales, compra de materia prima
papel y o8 servicios de impresion. Las principales deudas al cierra del afio 2017
pormesponden a:

¥ Franquicia y servicios de Metro intemacional

¥ El Comarcio, El Mercuric, Granasa (provesdores e imprassin)

« Papeies Bio-Bio (papel)

. mwmmmmmm

anire olros

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS

No mantiene ninguna Obligacidn con instifuciones Financieras.
PROVISIONES



En esta clasficacion se registran aquelias obligaciones contraidas por la comparia
gue al cierme del ejercicio no han sido documentadas, no & ha recibido la factura
por los servicios contratados y/o por acuerdo con el proveedor serdn cancelados y
facturados en & afo 2018. Las principales provisiones al cierre del afo 2017 son;

+ Prindsiin por senicios de auditoria 2017 tacturados y pagados en ol 2018
¥ Provisiin por bonos de cumplimiento de las diversas gerancias
¥ Provision de Canjes de ahHos antenones.

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

Dentro da este rubro se ciasifican las obligaciones con trabajadores pot
tercar y décimo cuaro sueido. Adicionalmenta Se registran ios impuestos y
retenciones correntes del mes de diciembre por pagar en enero de 2018, los
mwwum los aporte de los empleados y sus créditos al

Sa incluye lambién &l saldo de remuneraciones pof pagar del mes,
mmm,mmwwmmy
diciembre pagaderos durante el 2018.

Al

ANTICIPO DE CLIENTES

Por este rubro se reconocen anticipos de clientes recibidos y que aln no S8 han
liquidado, y otros clientas menores, aqui 1 tenamos el valor de un
prepago que se realizd por pane de la agencia Oridn,

OTROS PASIVOS CORRIENTES

Se reconoce principalmente algunas provisiones de costos y gasios por
documentarsa en & afo siguients, las provisiones de CANES POr USOS GQUE &UN No
50N documentados por 8l proveedor y algunas deudas documentadas como &l uso
de ia tarista de credito de ks compafia.

1. PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
Mo mantiens ninguna Obligaciin con Instituciones Financieras.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS



A partir del aho 2011 y por desposicidn de la Superintendencia de Compahias del
Ecuador, todas las empresas supervisadas por esta institucion deberdn presentar
informacin anual bajo NIIF. De acuerdo con ka NIC 19 los costos por benaficios a
empleados deber reconocerse cuando se devengan, independients del MomBnto
del pago. La compafila debid contratar los serviclos de la empresa Senvicios
Actuariales y de Consultoria Actuaria Cia. Lida., en funcion que la norma exige
gue los calculos actuariales sean preparados pof una empresa exiBma,
independients y expena an &i 1ema.

Los monios mantenidos en este rubro comesponden a |as Provisiones por
Jubilacién Patronal de acuerdo a la ley y las Bonificaciones por Desahucio Ode
acuerdo a lo establecido en el Codigo del Trabajo.

ANALISIS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
CAPITAL SUSCRITO ¥ PAGADO

Este rubro cormesponde al capital suscrilo y pagado por los accionistas, y al
autorizado y registrado en la Superntendencia de Compafias del Ecuador,

Composicién accionara Sistemas Guia S.A. Guiasa

Su accionista cOMpOSiCIon accionara se encuentra distribuida Oe la Siguiente
manara:

FORLCENTAJE

ACTHOMISTA
ACTIONARIO

Metro Intemaconal S.A 68, 52%
'Grupe Empresanal Diunesa Disnos Unidos del Ecuador S.A 31, 47%]
Cusva Hermin Guelle o 0,01

Su attividad la realiza en la cudad de Ouito, Guayaquil y Cuenca a través de la
eniraga gratulta del Diario Metro.

RESULTADOS ACUMULADOS.
Pérdidas scumuladas.

Los estados financiercs adjuntos fusron preparados considerando que |a
Compafila continuard como un negotio en marcha. Mantienen pardidas
acumulados por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 la Companiia
rmantiens un déficil acumuiada a esa fecha de US$443 mil

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS



INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Dentro de esta categoria se reconocen l0s Ingresos provenientes de las ventas de
o5 servicios de publicidad, productos especiales, a su valor razonable Sean estos
cobrados o por cobrar, netos de las rabajas pof descuentos comerciales y de las
notas de crédito del periodo. Se reconocen ademas los ingresos facturados por los
coniratns de canje de acuerdo a ias pautas publicadas de & contrapane.

COSTO DE VENTAS ¥ PRODUCCION

El costo de venta y produccidn incluye aquellos rubros relacionados con 18

¥ Costos y remuneraciones del personal de Disefio y Edional

< Costos y remuneraciones del personal de Distribucion
Se hace notar el incremento en relacibn al afo anterior, basicamente por el
aumento & contar del segunda semeasine en A cantdad dé ejempiares,

GASTOS DE VENTAS

acordadas con las agencas de publicxdad, sé compons 08

Remuneraciones del personal comercial, ejecutivos de venta y directones
Comisidn y bonos de cumpliimiento

Remuneracion del parsonal de marketing y disefio comercial

Gastos de promociones, campanas, estralegias  comerciales,
posicionamienta de marca, actvidades axiemas

Comisiones y bonfficacionas con agentias de publicidad
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GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos do administracion y ventas e reconocen en & panodo de acuerdo a lo
davengado, es decir cuando 58 condcen en funcidn de oS acuerdos con
proveadores. Corasponden principaiments a;
anndnummmmﬂnnnnﬂwu-nmwmnmummm
Costos de senvicios basicos

Impuesios, lasas, contribuciones
Depreclaciones de los activos de la compadia

Gastos legales, asesorias y abogados

Intereses. multas y otros pagos a entidades fiscales y del Estado

LE LY LYY



v Amortizacién de Intangibles
v Franquicia Metro Internacional
v Uso de canjes

GASTOS FINANCIEROS
Los gastos financieros corresponden principaimente a aquellos desembolsos
efectuados en funcién de fa obtencién de recursos frescos en el mercado
financiero, asi como también los 0S a proveedores por el aplazamiento en
pago de deuda corriente, a saber:

¥ Retenciones asumidas por la empresa en facturas de Metro internacional,

v Pago de Intereses por mayor plazo de pago, proveedor de papel @

impresién
v Gastos ordinarios por mantencién y uso de cuentas corrientes

Hernan Cueva E.
Gerente General
Sistemas Gula S.A. Guiasa



