Sistemas Guia 5.A. Guiasa

Informe de la Administracion a la Junta
General Ordinaria de Accionistas por el afo 2016

El 2016 empazd con un notable ritmo de ventas en el Q1 y Q2, el mismo que fue
interrumpido por @l terremoto de abril, cuyas consecuencias se sintieron en el
segundo semesire. Las mismas fueron extremadamente graves para la economia
del pais afectando de manera iImportante todos los negocios y especialmente los
sectores automolriz y de retail. Lo anterior provocd una fuene disminucién del
mwmﬂmdﬂlﬁﬂ prensa y television.

Algunas cifras macroecondmicas del Ecuador en el 2016 (la fuente enire
paréniesis):

» Inflacion 1,12% por o tanlo 2.26% inferior que el 2015. (BCE-Cifras
econdmicas)

= Reserva Inlernacional de Libre Disponibilidad (RILD): Subié en 70,63% con
respecio al ano anterior, flegando a 4.259M de dolares frente a 2.496M del
2015. (BCE)

= Riesgo pais (EMBI) bajé en un 48.89%, ubicandose en 647 puntos al
finakizar Dic,2016, con relacion a un EMBI de 1266 en 2015, (BCE)

. E.IEEWHU 6.52% en 2016 - 36.,609% mayor al 2015 que fue de 4.77%,

}

. TET;.E activa de interés B.68% promedio, mayor que e 2015 - 8,33%.

(BCE)

Tasa pasiva 5.73% promedio, mayor que en el 2015 = 5.34%. (BCE)

Exportaciones 16.798M de dolares, B,54% menor al 2015, (BCE)

Importaciones 15,5645M de ddlares, 24,02% menor al 2015, (BCE)

Balanza Comerclal: 1.247M frante a -2082M. del 2015. (BCE)

METRO ECUADOR EN EL 2018

;‘nmmman me parmito hacer un resumen por drea de lo mas destacado an &l
Li]

CIRGULACION:

Se retoman negociaciones de impresida a finales de afio con GRANASA, Gréaficos
Nacionales S.A en la cludad de Guayaquil buscando iniciar el 2017 con nuevo
impresor que genere un ahormo anual significativo para este rubro y mantenga o
mejore |a cahdad de impresion,

Ademas se incluye propuesta de impresion que incluya papel del impresor
buscando un precio por lonelada inclusive menor al que manejamos con Bio Bio.

La impresion de las ediciones de cada ciudad se mantuvo con los siguientes



proveedores durante el ano;

= Quito: Grupo EL Comercio
s Guaysguil: Diario E1 Universo
= Cuenca: Diario El Mercurio

En cuanto & papel, se mantuvo el mismo proveedor; Bio Bio de Chile, cemando el
afio con un costo promedio por lonelada de $580.00 v un costo final pueste en
niestra bodegas de 660,00 promedio.

El Gobiemo del Ecuador, a traves de La Secretaria de la Informacion y
Comunicacion nos realiza auditoria de procesos y tiraje, sobre nuestra
informacion. Al final de esta auditeria se emite un informe favarable Indicando que
la informacion de las ediciones auditadas no presentd incoherencias entre lo
presentado y registrado tanto extemna e internamente. Hemos usado esta auditoria
para demostrar a nuesiros clientes que nuestras circulaciones son de 50.000 y
‘BO.0DO ejemplares a nivel nacional dependiendo de la fecha,

REDACCION:

El principal reto que tuvp que enfrentar el departlamento editorial (redaccidn vy
disefin) lue seguir fortaleciendo el créclmento online en base a un trabajo de
Fstruciura de-acuerdo a kos requanmientes a corto y targo plazo. Nos acopiamos a
las tendencias SEQ y camblamos la redaccion de acuerdo a lecioria momentanea
Es declr analisis al instante para fomar decisicnes de lectura y orecimiento por
nota

Dar Importancia con nuestro aports a fodo o que se genere an la region y asi
mismao aportar con temas de coyuntum que pueda inleresar a los paises Latam,
mosiranta nuestrs fortalaza reglonal

Los horarios fueron cambiados y se mantuvieron durante el afo; y el poral ya
pudo lener contenido frésco desde las 0BhO0 hasta jas 22H00 con notas
programadas para cubrir el resto del fiempo. Fueron dos grupos de trabajo que
trataron de cubrir fas primeras necesidades. Sin embargo, las exigencias siguen
siendo mas y 58 pensard en nuevas estruciumas para cubrir espacios vacios

Las estralegias dieron resultados y logramos fener muy buenos logros,
cumpliendo las melas expuesias y marcandd un buen crecimiento:

VISITANTES UNICOS NEWS PORTAL:
Meta propuesta por Matro Inlemacional

Visitantes (inicos al siere 2016 612,703



Meta cumplida por Metro Ecuador
Vistantes Unicos al clarme 2016 1'080.070
Promedio mensual Matro Intemacional: 400.000

‘Promedio mensual Metro Ecuador 762.461 :
* TOTAL VISTANTES UNICOS AL AND EN LOS 12 MESES 9148539

PAGINAS UNICAS VISTAS NEWS PORTAL:
Meta propussia por Metro Internacional

Paginas vistas Unicas al cierre 2016 1'870.224
Meta cumplida por Metro Ecuador

Paginas vistas uricas al ciefre 2016 2'823231
Promedio mensual Metro internacional: 1°286.250
Promedio mensual Matro Ecuador; 2050910

TOTAL PAGINAS VISTAS AL ANO EN LOS 12 MESES . 24'610.831

REDES SOCIALES:

Durante e 2016 spostamos pof el crecimiento de las redes sociaies
WFMMW*MWM

Tuvimos un incremento bastante considerable en likes. pero sobre todo en la
interaccion de las personas logrando un “People talking about” coherenie con la
subida de seguidores y engagement.

En cifras, e!Whmmmm1Eﬂmilﬂhﬁla4ﬂﬂmil1ikﬂs
con un promedio de “People talking about™ gue roded los 300 mil durante cada
semana medida al clerre del afo.

MERCADEOQ:
En ei2016se priorizaron las actionespara conseguir ahomos sobre el



presupuesio aprobado. La mayoria de aclividades y paulas se consiguleron en
canje. Las actividades realizadas fuaron:

Realizacion permanente de promociones en redes sociales de concierios
de wvarios arfistas intemacionales. También promocionamos Meaet and
Great, donde los lectores debian interactuar con i3 marca para poder
participar por enfradas y para conocer a los anistas. o que ayudo a un
grecimiento del mas de 300% de seguidores en FB.

Realizacién del evento ‘Festival de Afos \iejos' donde tuvimos la
presencia de marcas auspiciantes como El Municipio de Quito, Cuerpo de
Bomberos, CNT y Emap,

El "Metro Super Chal”, evento de la franquicia, fue un éxito ya que se logro
el auspicio de Supermanx.

El *Metro Photo Challenge” se realizd con la franquicia por sexto afo
consecutivo, Conseguimos que el mismo sea un éxito econdmico por la
viania de auspicios y tuvimos una exposicion de marca en varios medios a
través de la campana para captar concursanies.

TECNOLOGIA (IT)

Durante el 2016 se realizaron las siguientes actividades:

Renegociacion del Servicio de intermnet FO para todos ios enlaces en
Ecuador, disminuyendo &l total de costos del Servicio en -26%.

= Renovacion de Equipo del area Editonal de Cuenca.
= HRenovacion del Planes para Celulares con servicio a menor costo y mejoras

condiciones (Liamadas ilimitadas a Fijos y Méviles) esto ha disminuido el
costo del Servicio TelefGnico local de las Oficinas.

Instalacidn de detectores de movimiento para control de encendido y
apagado de luz en oficinas de Ouito (Disminucion de costos por servicio de
energia eléctrica)

lmmymmummm Antivirus para proteccion

!ntagmh::na MISA mall server email.metro.s1,

Instalacion y configuracion de camaras tanto en Quito como Guayaquil para
control visual.

Mantenimientos preventivos y commectivos de Servidores y Equipos
MetroEcuador.

instalacion de UPS en Quito para controlar nesgos de corte de energia.
Habilitacion y monitoreo permanente de 3 Routers WiFi para Quito, dando
cobertura total a oficinas en este servicio.

Instalacion y configuracion de Anfivirus en Servidores y Equipos de
usuarios, Control de actualizaciones y ataques permanente,

Control permanenta de SPAM an Mall Server

Backup periodicos a Servidores y Equipos de usuarios.

Control permanente de Alagues a pueros.



« Capacitacion en &l Uso adecuado de cliente de corren a nivel de
MetroEcuador
Capacitacion en Ofimatica al area Comercial.
Optimizacion permanente en gastos de consumibles para servicio de
impresion.

VENTAS:

El 2016 fue un afio en @l gue el mercado publiciiario se redujo frente al 2015 y
particularmente & mercade de prensa decayd notablemente como s& vera mas
adalante.

Las venlas de Metro tuvieron un decrecimiento del 8% en relacion al 2015, a
continuacién el grafico de la estacionalidad:

Ventas Metroecuador 2015 - 2016
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MERCADO PUBLICITARIO ECUATORIANO EN EL 2016:

* De acuerdo & Infomedia Ibope el mercado de prensa del 2016
tuvo un decrecimients en relacitn al 2015, dal -23%.,



El principal inversor en la categoria de Prensa son las
Instituciones Publicas con el 14% del tofal.

E! Mercado publicitario en general decrecicd un -24%, con
respecto &l 2015 Radio decrecid un -25%, & Television
decracit -27%, los Suplementos decrecieron -8%, las revistas
decrecieron -8% y via publica decrecio un 9%.

El Market share 2016 de publicidad fue de la siguiente
manera: TV 56% (-2% vs 2015}, Prensa 16% (=2015), Radio
14% (=2015), Suplementos 3% (=2015), Revistas 3% (=2015)
y Via Publica 8% (+1% vs 2015).

De acuerdo a Infomedia tbope, en inversion en dolares, en el
20186, Metro Ecuador crecid un 30% de su market share, del
10% del 2015 a 13%. El Universo terming en el primer lugar
con el 28%, El Comercio segundo con el 26%, Metro tercer
con &l 13% y Extra con el 11%. En la medicion constan 14
diarios.

Si se considera el mercado real de Metro, esto es de lunes a
viernes el Marke! Share majora notablemente v gueda en &l
segundo lugar:. Universo 25%, Metro 20%, Comerclo 18%, y
Extra 17%, en los primeros |lugares de la medicion de 14
diarios.

RESULTADOS DE VENTAS METRO EN QUITO, GUAYAQUIL Y CUENCA EN

EL 2016:

Las ventas de Melro en Quito del 2016 llegaron a $ 2.220.667
frente & § 2.371.030 de presupussio, un 94%,

Las ventas de Metro en Guayaquil del 2018 llegaron a %
837.050 frente a §1.318.822 de presupuesto. Un 713%.

Las venlas da Metro en Cuenca del 2016 llegaron a § 329.800
de ventas frente a S 374.530 de presupuesto, Un 88%.

Metro en Quito en relacion al 2016 (ventas por § 2.353.557)
decrecid un -6% y en relacion al 2014 (ventas por S
2.068.740) crecid un 7%.

Metro an Guayaquil por su parte en relacion al 2015 (ventas
por § 1.224 663) decrecio un 23% y en relacidn al 2014
(ventas por § 1.211.814) decrecid de igual manera un 23%,



= Wiatrn 20 Guence en relaclon al 2018 (ventas por $ 358.563)
fe recld un -B%  en relagidn al 2012 (ventas por § 334.228)

dasrechD ur -1%.

= En Dightat tas ventas fueron por & 126.485 un notable
cregimients comparadas con los $ 5740 del 2015, aunque es
esd 200G 58 Inicid & venta digital recién en el 04,

=l Metn Eouador 2016 8 3.614.012 frente un presupussto
ue & 5187,308, & 86w, En tomparacion a la venta de $
< #3790 del 2015, of decrecimientc s de -8% y frente al
2014 |5 3.615.888) es igual.

B0l dalos anleriores no esisn considerados los canas. La
TEglne o2 eslos canfes sen ‘aife’ ss dedir espacios en TV,
T, vallas v revietas.

A gontinuacion un resuman de ios estedos financieros a diciembre dal 2018

ANALISIS DE ACTIVOS

1. ACTIVOS CCRRIENTES

EFECTIVU

El saldo de efectivo = “wme del ejemicio Bs mejor que i clerre del afo anterior, al
31 de diviermore e £715 8s de $183.176.00

En relacion al lujo da cael duants ef 2018, la cobrarza normal de clientes fue
mayor al ano 2015 82 na dado mayoer contral con los clientes, a pesar de los dias
de credito. en Quito sune e 45 dias y en &l caso de Guavaqull sube de 45 a 60
dias principalments por |3 carters pendiente de pago del Municipio de Guayagquil.
A pesar de esia siluscidn la compania ha logrado cancelar deudas normales del
afp corriente y del 210 2013, logrande ieducir su deuda & cerre del ano 2016 en
comparacion al aho uiienol, snteéniendo actualmente saio deuda corriente yaen
el caso de los printicaios proveadores (El Comercio, MISA v Papeles Bio-Bio)
pagadera de acuerde & vanclinenios acordados con dicnos proveadores.

La principel 1area de i auministitsoion es fortalecer la pasicidn de caja mantensr
duranie el ano 2017 Iograr poner &1 dia ia deuda con sus pnncipaes provesdores,
cerranda el ano con e deudy comenta, normal sin airass v e & medida de lo
positle sin ceuca bivicaia. para iD Gual se podrian lomar algunas acciones an

relacidn 2 la reducuion el ciédig otorgado a cliemes para o cual & Area
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‘comercial offecerd Blounts borelilos (Jescuenta pronto pago, bonificacion de
espacios, enfre oires) cdicionalmsnte. se espera: consaguir durente el ang un
monto suparior de prapagos son clientes.

ACTIVOS FINANCIEROS

La principal composiciin de este rubro esia dado por las cuentas por cobrar
‘cafrienies a clientes il negocio en Quito, Guayagqui v Cuenca, netos de las.
provisiones de ihcooriblus estabivcldas segun la poliica de @ compania. La
rolacion de cuentas (¢ corar e promedio Bs de 43 dias y la provision de
incobrables gensrada @n & ako 2016 es de USD 28.240. |a agministracion esta
tomando las accionss necesarias para mejorar |2 rotacion de cuentas por cobrar,
asi comit famoien donlowar on los servicios de la empresa de cobranza [udicial
reduciends asi &l impacts oe incobrabilidad para el afio 2017

OTRAS CUENTAS FiIIR COBRAR

Este saldo representa cuentas pot cobiar mencres a empleados de ia compan ia,
POr préstarnos. a0 ooct oimdles de susido ¥ anticipos de bongs, los ouales
seran lquidados v descinlatos en &l afo 2017

INVENTARIOS

Dentro de esta rubro sa clasifica el stock de papel periddico a la facha del cierre, al
31 de diciemore de 2016 cormesponde al mventaro lsico mantenido en las
Bodegas de B! Meoowin Guenca, £l comercio en Quito, v El Universo  en
Guayaoull  donde s gumnda estas babinas de papel por USD 3778981,
adicionalmente se ~untsbiiza en este rubro un lotal de USD 30.027.83
correspondients 8 gosied de anpartacion de papel embarcada la Jtima semana de
dielembrg tue s8td o rinets ecla el pals.

Se esperz en el ransourso dil afe mejorar el stock mantanido én bodega hasta
llggar & & Ineses ininmius, a5io densntard e esuliade e les otuiacinnes de:
eréoin con al provesdon,

SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADDS

Se nan teglaliacs 0o vele UG pastos pagados por anticipados gue tienen uso
en al a&fu 20017, ademés tel mgmtru o anlicipos 8 proveenores por gastos
Corsuridos y reglslisdos en & pho 2007, Como wmmolén as garantfas
gniregaias por ancoamientc de Oficings en las ires ciudades.

ACTIVOS FOR IMPLI 51008 CORRIENTES



Se mantienen dentro de este rubro los saldos de créditos tributarios por
retenclones efectuadas por nuestros clientes (retencién de la fuente del 1% 2% y
retencion de IVA 30%: 70%) estos corresponden a valores de Sistemas Guia
Guigsa. Ademss se registran ins créditos por VA de compras habituales, servicios
y materia prima papel.

En este periodo la administracion sclicito al SRI la devolucion del Cradito
Tribidario de retenciones de Impuesto & ia renta, obteniendo un resultado positivo,
ingreso a la cuenta de la emprasa por este motivo un valor de 56.967.57, en el
2017 lambién se gestionara ia devolucion de Cradito Tributario de VA,

2. ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTAS ¥ EQUIPOS (NETOS)

La principal compasicion de este rubro corresponde a (88 instalaciones de las
oficinas en Quitc y Guayaquil, lo componen & mobiliario, los equipos de
computacion y servidores de la compania, ademas de 3 vehiculos para uso de |a
gerencia general y comergial,

INTANGIBLES

Dentro de este rubrd se clasifica el valor aporado por el accionista Matro
Internacional, que corresponde al softwars y know how usado por Metro Ecuador,
a valor neto de la amortizacion normal del ano. La licencia por el uso de este
activo es de 10 afos gue tiene relacion directa con el periodo de duraciin de
contrato firmado con el soaclo extranjero. La vida Gt restante de este intanglble s
de 2 anns v & meses.

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

La empresa debe reconocer el impacto de los impuestos diferidos al cierre de
cada ejercicio comercial, tanto a nivel de balance comao su Impacto en el resultado
financiero de las compafnias. Dichos impuestos comesponden a la diferencia gue
exisie entre |a base tributaria segin la sy de la ranta y el valor financiero segon
las Mommas Internacionales de Informacidn Financlera (en adelante NIIF),
Registrar activos por impuestos diferidos implica reconecer Impuesto a la renta por
recuperar en ajercicios: posterioras.
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ANALISIS DE PASIVOS
1. PASIVOS CORRIENTES
CUENTAS ¥ DOCUMENT0S POR PAGAR

Este rubro se compors e o8 provesdsres habliluakes, compra de materia prima

_papel y los senicios oe impresian. Las principales deudas al cierrs del ano 2016
K -

Franguitia v sanatics de Metro Intemacional

= Comesciy, Bl Mewuin, Bl Universo (provesdores ra imoresidn)

Papeles Bin-Bie (paned)

Olres provesulwies [gastos ofitna, honoraros, sarviclos basicos; canjes,

Erire oires)

L
L
v
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OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
‘No mantiena ningune Qolgacion con Instituciones Finanoiess
PROVIZIONES

En esta clasificacsin s= reoistman aguellas obligariones contraidas por la compania
que =l clerrs dul gforciild nohan sido dogumeniadas, no Se ha recibido la factura
POT 95 seratos Comitslatosyia por scusrdo con & provesdar Serdn cancelados Y
facturaios on sl 552 207 s principeles provisionas al cierre del afo 2016 son;

¢ PmAsnn poe Ssersics fs auditods 2016 facturados v pagados en el 2017
v Frovisim por bones oe eumplimiento de las diversas gerencias
¢ Frovision de Canjes d2 aios antanoms.

OTRAS UBLIGACIONES CORRIENTES

Derirn da este rubr s= clasifican las obligacionss con trabajadores por décimo
lercar @ oS0no coany Sessa Adiconaiments se registiun ws impuestos y
retencion=s Gornanles el mes de diciembie por pagar en enero de 2017, los
aportes por page del empleadorn, loe aporie de los emploades y sus créditos al
[ESS So incluy= mmbién sl saldn remuneraciones por pagar del mes,
privvasimenia lee Lomigdnes y kanas devengados del mes de noviembre y
digieamime tpade o O il BL2GTY,

ANTICIED GE CLIENTES

For esis g se rgconossn ilopes de olemes reciidos y que adn no s8 han
Nauigade, y sires chan=s mengras.



OTROE PASIVOS CORRIENTES

Se reconoce prncpiments algunas provisiones de costos y gastos par
documiiarse B ¢l ann siguienta, les provisiones de- canjes POr USOS Gue asn no
86N docuirentatos por o mcoveedor y aigunas deudas documentadas como el uso
de fa tarjeta de oradito de 1 pompanis

2. PABIVUS NO CORRIENTES
OBLIGACIGNES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
No mantene ringane OLllgadon con Inshivciones Financie: 48,
PROVISIONES POR HENEFICIOS A EMPLEADOS

A purtic 0es 4no 2011 v por disposictén de la Superintendencia de Companias del
Eeuador, 10ias la= gniases supervisadas por esta institusion caboran presentar
Imiormeasiin anuel e NS De seusndy corn = NIG 19 jos costos por baneficios a
-amplerdos dobar eooncoase cudngo sa devengan, (ndeosndiente dal momento
del papn Le conpafion GH0i0 comratar o servicios de @ empresa Servicios
Actuariales y de Consultoria Actuaria Gia. Lida.. en funcion que la nomma exige
Que s Coknulo: acueriales Ssun reparados por una empresa externa,
Ivdioparcienio y erperg on ol ama

Los moiios manteniios en este wubio Gonesponden a ias provisiones por
otz Tatenal te AsuErde E Bty y =8 Borifichclones por Desshucio de
acusrdo a |10 SShbise o 20 = W‘Hﬂ e Tlﬂbaju.

Es mpbiaiily diar 1 sonois ue exisie un cambio mpodanie en e cdlouio de la
Jubliasion Patronal v doeahincia el miemo fue esta senco mansjado por los
BCIANGE Y (e mphea wee CrEminucitn imparianie Bn ia 1asd 0& descuento y por
LB L et S 3 st 20 Jubliacion Patronal ¥ Desahucio gue en nuestro
caso nsteidend = 85 il dowres, Gon respecto a la aplicacion e fa oresente NIC
18, o s i benidt e o Superiniendenca do g npeniiag gars definle
qués se dibie Nacdr & SR ya Que la aplicacion de = misma atectaria a nival
Patrimmnig! te i mavsem e SIMpISsas,

ANLLIEIE OF P vRISuNID BE LES ACCIONISTAS
CAPITAL SUBCH I ¥ ¢ AGADO

Egla milre wreociae o gl sussas v pagato oo 108 GosohisiEs y al
Buioriaadi y fegatanls atia Equr{rw-gnmadg Campariias del Ecuador,



=t

Composiclén acciniuria Sistamas Guia S.A. Guiaza

S seOnisiE [rndipe =5 Grupo Empresarial Diunesa, Disrios Unidos del Ecuador
S.A aus possp of 99 8A%. da las acdiones. Su actividad |z realiza.en la cludad de
Quiln & ravés de ja epirega gratulia dal Dieno Metro.

ESULTADOS ACUMULADGS.
m BUUrLIA0SEE.

Los esiades financiens aduntus fueon preparadus considerando gque la
Comupnia contliuale Coine un negocio en marcha  Mantensn perdidas
acumuadgos por s periodos lennndics &l 31 de diciembre de 2016 y 2015 de
£310.168 v $51 £33 sapecivaments. El incremente. s¢ 0a justamenite por los
hedlys suspiledos & & petiody 2018

ANALISIS DEL £51ADO DE RESULTADOS
INGRESGS O ACTWIDADES ORDINARIAS

Dierfro de €58 calE0 & 56 eunooen 1us Ngresos provenentes de iss ventas de
Ios sarvicle s des ol gog ) erlaucios sspeciales, & Su Vaidl rAzonans Saan esins
cobrados o pul cubme, nelss de las rebajas por descuentos comarciales y de las
netas do cadic o5 panagy, 56 recorccan ademas ins ingresos facturados por los
contrams dhs canie o souerio 3 s auss publicadas de ta contraparte.

COSTE OF VENTAS » FRUGDUGCION

Ei cogts de vents y oroueciide Moiuye aguelss mbos reeciinedos cona
profurc i de tuestiss ESnas 68 publsidan.

v Gosins ge consurno SimEnenale y ranspore 08 pagel

SEaaiis J6 Sepeasiin oel pEntioin

¥ Coslos adivlonsies pur aclividades sspechales (venta no Grean)

v onshgs ¥ TRmmarenes gel peconol de Disaho y Editorial

¢ Dusios ¢ Ehunsmeues del personal de Distibucion
Se hace nolar & inoremonio’ &n retacidn al eho anteror, bésicsmante: por el
avrrsilo B polar det sinunde Sefmeseie anla cantilad oo aamplans,

GASTOS DE VENTAE

Los zasion dn yeries conssponten princpalments 2 los relacionados con |a

G oo 0 e ostling SEmiLeA pubiicilarios, costs v gastos de W
Promociun e nussiE Imacs -y pd & ¥ i85 comswres yo bonificaciones
acortAaras e ns agarenEs de CEd, B8 COIMOns U

v Gamunsraciones gel pamsonsl comercial, stecutivos da vanta y directores
. ty Lo o exrtiglinglento



Famumomcion del parsonal de marketing y diseno comercial
Gastos  4s pomociones.  campanas,  estrategias  comerciales,
posicionamieniu de marca, actividades externas

v Comsiones y bonfficaciones con agencias de publicidad

NS

| y vanias se reconocen en ¢l periodo de acuerdo a lo
,ummnmhmdmaelosmuerdosm,

¥ inereses, muliss y Oirds pagus a entidades fiscales y del Estado
7 Provision de cuentas neobrabies
v Cosmwu--mnawm_kuob

mmu,,, ""‘"""'“ penden principeimsnte o aqueiios desembolsos
ﬁ'laml(m asf Eoio ; & proveedores por of apie: e

Hemar Cuevs k. &
Garents Saneal .
Sistemus Gira A Guass



